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sözkonusuçallşmaiçinVeritoplamaaracıolarakkullanllacakanketformunun,Türkiyegenelindeki
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izninin alınması hususunda gereğini bilgilerinize arz ederim,
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Sosyal ve Beşeri Bilimler Bilimsel Araşlırma ve Yayın Etiği Kurulu

Etik Kurul Toplantı Tarihi; |3.04.2026

Sayı: 99

iıgi: T.c. KAFKAS iNiVERSlTESİ RI]K,[ÖRLÜĞÜ Sosyal Bilimler Enstiıüsü

Müdürlüğü'niin E-645l7 say! !€ 25.02.202say! ve l3.04.2026 tarihli yazısıı

Sosyal vc Bcşeri Bilimler Bilimse| Araşıırma ve Yayın Eıiği Kurulu Prol'. Dr. Gcncer Et.KILlÇ

Başkanlığında l3.04.2026 tarihi saat l3:00,da toPlanarak aşagıdaki kararlan almıştır:

KAltARL.{R:

Kırır 83: T.C. KAFKAS ÜNİVERSİTESı REKtÖRLÜĞÜ Sosyal Bilimler Ensıitüsü

Müdürlüğü'nün F._ 645|7 sayı ve25.02.202 sayı ve l3.04.2026 tarihli yazısı kurulumuzca

incclenmiş olup. İşIetme Anabilim Da|ı 222637005 numaralı doktora ösencisi Aysun

ALTAY,ın Prof._Dr. Sebahattin YlLDlZ danışmanlığında yapma!,ı planladığı "Paradoksal

Liderliğin Yenilikçi İş Davranışına Etkisinde Çalışan Sesliliğinin Aracı Rolü" başlıklı tez

çalışmasının kıbulüne;

Kırır 84: Alınan kararlann Kafkas Üniversiıesi Rektörlüğü. Personel Daire Bşkanlığl'na

sunulmasına oy birliğiyle karaı verildi.
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1. BötÜM: KişisEL BiLGi FoRMU

1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadın () Erkek

2. Kuşak Balginiz {Doğum Yılınıza Göre): ( )X Kuşağ| (1965 - 1980 arası doğanlar) ( )Y Kuşağı (1981 -
1996 aras| doğanlar) ( }Z Kuşağı (1997 ve sonras| doğanlar)

3. Medeni Durumunuz: Evli (} Bekar ( )

4. Eğitim Durumunuz: tisans () Yüksek Lisans ( ) Doktora (l

5. Akademik Unvanınız: Araştırma Görevlisi () Öğretim Görevlisi ( l Dr. Öğretim Üyesi ( )

Doçent () Profesör ()

5. Çalıştığınız Birim : Fakülte ( ) Meslek Yüksekokulu ( )

6. İstihdam Türünüz: Devlet Üniversitesi ( l Vakıf Üniversitesi ( )

7. Toplam Akademik Çalışma Yılınız: 0-5 Yıl () 6_10 Yıl ( ) 11-15 Y|l ()16-20Yıl ()2lYıl ve üzeri (l

8. idari Görevİniı var ml? Evet (Rektör, Dekan, Müdür, Bölüm Başkanı vb.) ( ) Hayır ( )

2. BöLüM: AR§T|RMA soRULAR|

Paradoksal Liderlik Ölçeği

Aşağıdaki ifadelere ne derece katıldığınızı lütfen (X) işareti ile belirtiniz. (1: Hiç Katllm|yorum,2:

Katllmlyorum,3. Ne KatlllyorUm Ne Katllmlyorum,4. Katlllyorum 5: Tamamen Katlllyorum)

No Paradoksal Liderlik Ölçeği

Lideı hem bütün astlaı,ına eşit davranabilmek içiıı
adil bir yaklaşım sergiler hem de onların her birine
ayn bir birey gibi davranır.

Lider hem bütün astlarına eşit koşulIarda muamele
eder hem de onların bireysel özelliklerini ve
karakterlerini dikkate alır.

Lider astları ile iletişimde ayrınıcılık yapnaz!
aııcak iletişinrini astlarının bireysel özelliklerini ve
karakterlerini dikkate alarak şekillendirir.

Lider astlarını eşit bir şekilde yönetir, fakat
yönetirken bireysel ihtil,açIarını da dikkate alır.
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No

l0

ll

l]

l3

l4

l5

l6

|7

Paradoksal l.itlcı,lik Ölçe gi

Lider iş yükünü eşil dağıtır, aııcak tarklı görevleriı-ı
üstesindeı,ı gelnıek için astların bireysel güçlü
yanlarını ve bccerilerini de hesaba katar.

Lider dikkatiı,ı merkezinde olmayı sever ama
diğer|erinin de dikkat çekebilmcsine izin venr

Lider kendisine saygı duyu|nıası konusunda
kararlıdır aına aynı zamanda diğerlerine de saygı
gösterir.

Lider kendisini oldukça değerli görür ancak keııdi
kişisel kusurlarının ve diger insanların değerinin de
farkındadır.

Lider kişisel fikir ve inançları konusunda kendisine
güvenir, ancak başka iıısanlardan da bir şeyler
öğrenilebileceğini bilir.

Lider işle ilgili önemli konuları kendi kontrolünde
tutar, ancak detayların astları taraflndan
halledilınesine izin verir.

Lider soır kararları kendisi ı,erir fakat astlarııı belirli
iş süreçleriıri kontrol etınesiııe do ıniisaade eder.

Lider önemli konularda kararı kendisi verir, fakat
dalıa az öneııli konularda kararı astlarına bırakır.

Lider tüın kontrolü clinde tutar fakat astlarına
uygun ölçüde özerklik verir.

Lider görev peribnıansında ulıımlu çahşınayı
vurgular, aııa istisnai duruınlara da izin verir.

Lider işin gerekliliklerini net biçimde açıklar, ancak
işin yapıhşına müdahale etmez.

Lider çalışma perfbrmansının iyi oln,ıası konusunda
oldukça talepkardır. takat aşırı detaycı veya
meııııun etııesi zor biri değildir.
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Lider, liderlik yapma koırusuırda arzuludur, ancak
başkalarıyla kendi liderlik rollerini de paylaşır.

()
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No

t8

l9

20

21

Paradoksal Liderlik Olçcği

İşin gereklilikleri koırusunda 1iderin yüksek
talepleri vardır. aırcak astların hata yapnralarına da

belirli düzeyde izin verir.

Lider, yönetici ile astlar arasındaki kademe t'arkının

bilinciı-ıdedir, aııa üstüırlük taslayarak davraııınaz.

Lider astları ile ııesafeyi korur ancak onlardaıı
uzak da durmaz.

Lidor işyerinde astlarıyla mesafcyi korur aına aynı

zamaııda onlaıa karşı samimi ve cana yakındır.
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Yenilikçi İş Davranışı Ölçeği

Aşağıdaki ifadelere ne derece katıldlğınızı lütfen (X) işareti ile belirtiniz. (1: Kesinlikle Katllmam,2:

Katllmam, 3. Karar5lzlm,4. Katlllrım 5: Kesinlikle Katlllyorum)

No Ycnilikçi İş Davranışı Ölçeği

Yeııi tekııolojiler, süreçler, teknikler araştıntım ve fikirler
ürctırıı-ı-ı

yaratıcı fikirler üretirim.

Diğer çalışanların tjkirlerini destekler ve çesaretlendirinm

Yeni fikirler için kaynaklar araştırır ve talısis ederiın.

Yenilikçiyim.
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İşyerindeki ast-üst ilişkisiı-ıin sınırlarını korur, aı-ı-ıa

bununla biılikte çalışanlarına değer verip
itibarlarını da savuııur.

()

_)

()

Yeni fikirlerin uygulanması için planları ve faaliyet
takvimlerini geliştiririm.
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Çalışan 5esliliği Ölçeği

AŞağıdaki ifadelerin her biri için, bu durumun iş hayatınızda ne sıklıkla gerçek|eştiğini en iyi yansıtan
seçeneği lütfen (X) ile işaretleyiniz. (1: Hiçbir Zaman,2: Nadiren, 3. Bazen, 4. Çoğu Zaman 5: Her
Zaman).

Çalışan Scsliliği Ölçcği

Çalıştığım kurumu ilgilcndiren konularla ilgiIi
önerilerde bulunurum.

Kurumumu ilgilendiren konularda görüşlerimi
açıkça ifade ederiın ve diğerlerini konuya dihil
olmaya teşvik ederim.

Kurumdaki diğer arkadaşlarıııın benimle ay,nı
görüşte olmadığıılı bilscm de iş ile ilgili
konulardaki düşüncclerinıi onlarla paylaşırını.

Düşüncenıin kuruın için t'aydalı olabileceğini
değcrlcndirdiğinı bir koııu ile ilgili daha kapsaın[ı
bilgi sahibi olmaya çalışırını.

Çalışma ortaınının niteliğini etkileyebilecek
konulara kaıkı sağlanıaya çalışırıın.

Yeni proje veya değişikliklerle ilgili düşüncelerimi
açıkça söyleriın.
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