Gelen-Evrak Tarih ve Sayisi: 14.07.2026-1057713

1C
KAFKAS UNIVERSITESI
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU MUDURLUGU

iSLETME ANABILIM DALI BASKANLIGINA

Konu: Anket Uygulama izin Talebi Hakkinda

isletme Anabilim Dali bunyesinde doktora 6grencim Aysun ALTAY'in, "Paradoksal Liderligin Yenilikgi

is Davranigina Etkisinde Calisan Sesliliginin Araci Rolii" baslikli tez galigmasi kapsaminda bir saha
arastirmas| yapmasl planlanmaktadir.

Stz konusu ¢alisma icin veri toplama araci olarak kullanilacak anket formunun, Tiirkiye genelindeki
tniversiteler biinyesinde gorev yapan akademik personele uygulanabilmesi hedeflenmektedir. Calisma
icin gerekli olan Etik Kurul Onay Belgesi ve Anket Formu ekte sunulmustur.

Ogrencinin tez galigmasina temel teskil edecek verilerin toplanabilmesi amaciyla, ilgili iniversitelerin
Sosyal Bilimler Enstitileri ve/veya Rektorlikleri ile gerekli yazigmalarin yapilarak anket uygulama
izninin alinmasi hususunda geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Sebahattin YILDIZ

Anket Linki: https://forms.gle/EaJc1ZhNUsz5PJb8

EKLER: 1) Etik Kurul Onay Belgesi

2) Anket Formu
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Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yaymn Etigi Kurulu
Etik Kurul Toplanti Tarihi: 13.04.2026
Say1: 99
flgi: T.C. KAFKAS UNIVERSITESI REKTORLUGU Sosyal Bilimler Enstitiisti
Miidiirliigii'niin E-64517 say1 ve 25.02.202say1 ve 13.04.2026  tarihli yazisi;

Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu Prof. Dr. Gencer ELKILIC
Bagkanliginda 13.04.2026 tarihi saat 13:00’da toplanarak asagidaki kararlan almistir:
KARARLAR:
Karar 83: T.C. KAFKAS UNIVERSITESI REKTORLUGU Sosyal Bilimler Enstitiisii
Miidiirliigii’niin E- 64517 say1 ve 25.02.202 say1 ve 13.04.2026 tarihli yazist kurulumuzca
incelenmis olup. Isletme Anabilim Dah 222637005 numarali doktora Ogrencisi Aysun
ALTAY’in Prof_Dr. Sebahattin YILDIZ damsmanhginda yapmay: planladign "Paradoksal
Liderligin Yenilikgi Is Davramigma Etkisinde Cahsan Sesliliginin Araci Rold" baghkl tez
¢alismasinin kabuliine;
Karar 84: Alman kararlarin Kafkas Universitesi Rektorligi, Personel Daire Bagkanh@i'na
sunulmasina oy birligiyle karar verildi.
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1. BOLUM: KiSiSEL BiLGi FORMU
1. Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek

2. Kusak Bilginiz (Dogum Yilimza Gore): ( ) X Kusagi (1965 — 1980 arasi doganlar) () Y Kusag (1981 —
1996 arasi doganlar) ( ) Z Kusagi (1997 ve sonrasi doganlar)

3. Medeni Durumunuz: Evli() Bekar ()

4, Egitim Durumunuz: Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora()

5. Akademik Unvaniniz: Aragtirma Gérevlisi () Ogretim Gérevlisi () Dr. Ogretim Uyesi ()

Dogent () Profesor ()

6. Calistigimiz Birim : Fakilte () Meslek Yiiksekokulu ()

6. istihdam Tiriiniiz: Devlet Universitesi () Vakif Universitesi ()

7. Toplam Akademik Caligma Yilimiz: 0-5 Yil () 6-10 Yil () 11-15 Yil () 16-20 Yil () 21 Yil ve {izeri ()
8. idari Géreviniz Var mi? Evet (Rektér, Dekan, Miidiir, B&lim Baskani vb.) () Hayir ()

2. BOLUM: ARASTIRMA SORULARI

Paradoksal Liderlik Olgegi

Asagidaki ifadelere ne derece katildiginizi lGtfen (X) isareti ile belirtiniz. (1: Hi¢ Katilmiyorum,2:
Katilmiyorum, 3. Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 4. Katiliyorum 5: Tamamen Katiliyorum)

No || Paradoksal Liderlik Olcegi 1|23 4|5

Lider hem biitiin astlarina esit davranabilmek igin
1 adil bir yaklagim sergiler hem de onlarin her birine Offollonoltlo
ayrn bir birey gibi davranir.

Lider hem biitiin astlarina esit kosullarda muamele
2 eder hem de onlarin bireysel 6zelliklerini ve () 0O 0 0 ()
karakterlerini dikkate alir.

Lider astlari ile iletisimde ayrimeilik yapmaz,
ancak iletisimini astlarinin bireysel ozelliklerini ve () 0 () 0 0
karakterlerini dikkate alarak sekillendirir.

L8]

Lider astlarimi esit bir sekilde yonetir, fakat
yonetirken bireysel ihtiyaglarini da dikkate alir.

O 071017010
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Paradoksal Liderlik Ol¢egi

Lider is yliklnt esit dagitir, ancak farkh gérevlerin
istesinden gelmek i¢in astlarin bireysel giicli
yanlarini ve becerilerini de hesaba katar.

()

0

0

0

6

Lider, liderlik yapma konusunda arzuludur, ancak
baskalariyla kendi liderlik rollerini de paylasir.

0

0

0

0

0

Lider dikkatin merkezinde olmay1 sever ama
digerlerinin de dikkat ¢ekebilmesine izin verir.

0

0

0

0

0

Lider kendisine saygi duyulmasi konusunda
kararhidir ama ayni zamanda digerlerine de saygi
gosterir.

0

0

0

0

0

Lider kendisini olduk¢a degerli goriir ancak kendi
kisisel kusurlarinin ve diger insanlarin degerinin de
farkindadir.

0

0

0

0

0

10

Lider kisisel fikir ve inan¢larn konusunda kendisine
glivenir, ancak baska insanlardan da bir seyler
dgrenilebilecegini bilir.

0

0

0

0

0

11

Lider isle ilgili 6nemli konulan kendi kontroliinde
tutar, ancak detaylarin astlar tarafindan
halledilmesine izin verir.

0

0

0

0

0

12

Lider son kararlar1 kendisi verir fakat astlarin belirli
is siire¢lerini kontrol etmesine de miisaade eder.

0

0

0

0

13

Lider onemli konularda karar1 kendisi verir, fakat
daha az dnemli konularda karar astlarina birakir.

0

0

0

0

0

14

Lider tiim kontroli elinde tutar fakat astlarina
uygun ol¢iide 6zerklik verir.

0

0

0

0

0

15

Lider gorev performansinda uyumlu ¢alismay1
vurgular, ama istisnai durumlara da izin verir.

0

0

0

0

0

16

Lider isin gerekliliklerini net bigimde agiklar, ancak
isin yapilisina miidahale etmez.

0

0

0

0

0

17

Lider ¢alisma performansinin iyi olmasi konusunda
oldukea talepkardir, fakat asir1 detayci veya
memnun etmesi zor biri degildir.

0

0

0

0
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No || Paradoksal Liderlik Ol¢egi 1t |2 |3 || 4|5
[sin gereklilikleri konusunda liderin yiiksek
18 talepleri vardir, ancak astlarin hata yapmalarina da O O O O O
belirli diizeyde izin verir.
19 Lider, yénetici ile astlar arasindaki kademe farkinin 0 ) y 1o
bilincindedir, ama Ustiinliik taslayarak davranmaz. ( ( 0
Lider astlar1 ile mesafeyi korur ancak onlardan
2
A uzak da durmaz. 0 0 0 0 0
Isyerindeki ast-iist iligkisinin sinirlarini korur, ama
21 bununla birlikte ¢alisanlarina deger verip Ol o1l ot ol o
itibarlarin da savunur.
2 Lider isyerinde astlartyla mesafeyi korur ama ayni olollollollo
- zamanda onlara kars1 samimi ve cana yakindir.
Yenilikci is Davranigi Olgegi
Asagidaki ifadelere ne derece katildiginizi litfen (X) isareti ile belirtiniz. (1: Kesinlikle Katilmam,2:
Katilmam, 3. Kararsizim, 4. Katihnim 5: Kesinlikle Katiliyorum)
No || Yenilikei is Davramisi Olcegi 1|2 |3 (4] 5
Yeni teknolojiler, siiregler, teknikler aragtiririm ve fikirler
bl dretirim. ofoffolfolo
2 Yaratict fikirler tiretirim. () 0 () 0 0
3 Diger ¢alisanlarin fikirlerini destekler ve cesaretlendiririm. O 0 O 0 0
4 Yeni fikirler icin kaynaklar aragtirir ve tahsis ederim. ) 0 0O 0 ()
5 Yeni fikirlerin uygulanmast igin planlan ve faaliyet ollolo ol o
. takvimlerini gelistiririm. :
6 Yenilikgiyim. OO} oOf o0
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Caligan Sesliligi Olgegi

Asagidaki ifadelerin her biri i¢in, bu durumun is hayatinizda ne siklikla gerceklestigini en iyi yansitan
secenegi lutfen (X) ile isaretleyiniz. (1: Higbir Zaman,2: Nadiren, 3. Bazen, 4. Cogu Zaman 5: Her
Zaman).

No || Cahsan Sesliligi Ol¢egi 1 |2 |3 415

Caligtigim kurumu ilgilendiren konularla ilgili
onerilerde bulunurum.

Kurumumu ilgilendiren konularda gériislerimi
2 agikea ifade ederim ve digerlerini konuya déhil () 0 0 0 0
olmaya tesvik ederim.

Kurumdaki diger arkadaslarimin benimle aym
3 goriiste olmadigini bilsem de is ile ilgili 0 () 0 0 ()
konulardaki diistincelerimi onlarla paylasirim.

Diisiincemin kurum igin faydah olabilecegini
4 degerlendirdigim bir konu ile ilgili daha kapsamli OO Ol Ol 0
bilgi sahibi olmaya ¢aligirim.

(Caligma ortaminin niteligini etkileyebilecek
konulara katki saglamaya ¢alisirim.

OO OoO|ofo

Yeni proje veya degisikliklerle ilgili diisiincelerimi
agik¢a soylerim.

O OfOfO0f]o0




