MAYIS 2013 VE ONCESi TARIH BASKILI
iISLETME iLKELERI
DERS KiTABINA iLiSKiN DUZELTME CETVELI

Unite 3, sayfa 54, son paragrafi cikariimistir.
Ornegin, devletin tiim sermayesine sahip oldugu T.C. Ziraat Bankas: bir kamu isletmesidir.

Unite 3, sayfa 54, son paragrafi ¢ikariimistir.
Ulkemizdeki yabanci sermayeli isletmelere ornek olarak; ToyotaSA, Danone, Coca Cola, Microsoft,
CNNTurk ve Oyak verilebilir. Tabloda 2011 yili Mart ayi itibariyle Turkiye’de faaliyette bulunan uluslarara-
st sermayeli firmalarin sayilart yer almaktadir.

Unite 3, sayfa 55, Tablo 3.1 cikarilmistir.

Tablo 3.1 1954-
Uluslararast
201 I/Mart

Sermayeli . Ocak-Mart (Sirke?:

Firmalarn Sektorler 2009 2010

Savil Sayisi)

ilarinin

Sektorlere Gore 2010 2011 Toplam

Dagilimz Tarim, Availik, Ormancilik ve Balikgilik 55 | 63 | 10 | 19 430

Kaynak: Hazine Madencilik ve Tasocakgihig 73 79 130 | 35 578

Miistesarigr (Gegici . -

Voriler). s imalat Sanayii 388 | 415 | 101 | 144 | 4513

btip://www.ekono- Gida Uriinleri, icecek ve Tiitiin Imalati 50 64 19 | 13 481

. gov.tr/upload/280 - ;

e ggfg g 5/66_ Tekstil Uriinleri imalat 18 | 20 | 4 | 12 452

45203DD40D23450 Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalat: 39 52 17 | 27 511

4/Mart_2011 .xl. ;

/Mart_ e B.Y.S. Makine ve Techizat Imalati 29 23 6 12 369

Motorlu Kara Tagit, Romork ve Yar-Rémork imalat 18 7 | | 240
Diger imalat 234 | 249 | 54 | 79 2.460
Elektrik, Gaz ve Su 128 | 126 | 38 | 24 592
insaat 299 | 319 | 64 | 116 2.532
Toptan ve Perakende Ticaret, 913 | 1.121 | 251 | 335 8.182
Oteller ve Lokantalar 171 154 | 51 36 1.791
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama Hizmetleri 264 | 344 | 98 | 113 2.396
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 17 14 I 4 303
Gayrimenkul Kiralama ve is Faaliyetleri 468 | 532 | 116 | 182 4.326
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet Faaliyetleri 160 | 177 | 56 50 1.363
Toplam 2.936 | 3.344 | 799 |1.058| 27.006

Unite 3, sayfa 55, son paragrafi cikariimistir.
Gumrlk birlikleri, 6zellestirme uygulamalari ve dogrudan dis yatirimlara iliskin yasal dizenlemeler Ttrki-
ye’de yabanct sermayeli isletmelerin sayisinin her gecen giin biraz daha artmasina neden olmaktadir.

Unite 3, sayfa 55, asagidaki ciimle cikariimistir.

Ulkemizde karma isletmelere drnek olarak; Eregli Demir Celik Fabrikalari, Tiirk Ticaret Bankasi, Cukurova
Elektrik Turk A.S.yi verebiliriz.

Unite 3, sayfa 57°deki Tablo 3.2, 3.1 olarak degistirilmistir.

Unite 3, sayfa 57°deki Tablo 3.3, 3.2 olarak degistirilmistir.

Unite 3, sayfa 59, asagidaki ciimle cikariimis ve Ulkemizde olarak degistirilmistir.
Ozellikle sanayide ¢énemli 6l¢iide kamu paymimn bulundugu Ulkemizde karma ekonomik diizeninde, karma
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Unite 3, sayfa 61, son paragrafi ¢ikariimistir.
Adi sirket isletmeleri Bor¢lar Kanunu hikiimlerine gore kurulurken, ticari sirketler Ticaret Hukuku mevzu-
atina gore kurulmaktadirlar.

Unite 3, sayfa 62, ilk paragraf cikarilmistir.
Sirket seklindeki isletmeler genel olarak Tirk Ticaret Kanunu’'na gore kurulup isletilmelerine karsin,.

Unite 3, sayfa 62, asagidaki ciimleler cikariimistir.

Tuzel kisilikleri bulunmamasi nedeniyle mal varliklari ve hukuki islem gerceklestirme haklari yoktur. ticari
bir unvan almak zorunda degildir ve. Adi sirketlerin kurulusu belirli bir sekle bagli degildir; sirket sozles-
mesi s6zIU veya yazili olabilmektedir.

Sirkete konulacak sermayenin niteligine ve niceligine iliskin herhangi bir kisitlama yoktur. Bunun yant sira,
ortaklik sozlesmesinde aksine bir hiikiim bulunmadigi durumlarda ortaklar sirket bor¢larindan dolayr tim
kisisel varliklarint kapsayacak sekilde birinci dereceden, sinirsiz ve zincirleme sorumludurlar.

Unite 3, sayfa 62, asagidaki ciimleler cikarilmistir.
Bu sirketlerin kurulus sézlesmesi yazili olmak zorundadir. iflasa tabidirler.

Unite 3, sayfa 62, asagidaki ciimleler cikarilmistir.

Ortak sayist az olan bu sirketlerin kurulus asamasinda ¢ok fazla sermaye gerektirmemeleri ve yasal prose-
durlerin fazla olmamast nedeniyle kurulmalart diger sirket tiirlerine kiyasla kolaydir. Isletme orgiiti esnek
bir yapiya sahiptir. Sirket kir1 ve yetkiler isletme sahibi olan kisinin elinde toplanmustir. Olasi riskler karsi-
sinda isletme sahip ve ortaklari tim mal varliklart ile sorumludurlar. Ortakligin Gictinct bir kisiye devri, ye-
ni ortak alinmasi gibi konular tim ortaklarin onaymni gerektirmektedir. Ortaklardan birinin élimu veya ifla-
st ortakligin son bulmasina yol acar.

Unite 3, sayfa 63, asagidaki ciimle gikariimistir.
Tuzel kisiler kolektif sirket kuramayacaklari gibi, herhangi bir kolektif sirkete ortak da olamazlar. Bunun ya-
nt sira, sirket ortaklarindan higbirisinin sorumlulugu sirket alacaklilarina karst smirlandirilmamustir.

Unite 3, sayfa 62, asagidaki paragraf cikarilmistir.

Bir ticari isletmeyi isletmek icin kurulan kolektif sirketlerin tiizel kisilikleri ve kendilerine ait mal varliklar
vardir. Kolektif sirketlerin kurulabilmesi icin ortaklar arasinda yazilt bir sirket sdzlesmesinin yapilmasi ve no-
ter tarafindan onaylanan sozlesmenin ticaret siciline tescil ettirilmesi zorunludur. Kolektif sirket kurulus s6z-
lesmesinin ticaret siciline tescil ettirilmesiyle tlizel kisilik kazanmis olur.

Unite 3, sayfa 63, kapital s6zciigii cikarilmigtir, sermaye olarak diizeltilmistir.

Unite 3, sayfa 63, asagidaki paragraf cikariimistir.

Kolektif ortakliktaki gibi, tictinct kisilere olan bor¢ ve yikimlulikler karsisinda sinirsiz sorumlulugu olan
adi komandit sirket ortaklarina komandite, sorumlulugu taahhtit ettigi sermaye miktariyla sinirlt olan ortak-
lara ise komanditer denilmektedir. Komandite ortaklarin gercek kisi olmalari gerekirken, komanditer ortak-
lar gercek veya tlzel kisi olabilirler. Sirketin yonetim ve temsil hakki komandite ortaklara aittir. Komandi-
ter ortaklarin sirketi yonetme ve temsil yetkileri bulunmamaktadir. Yalnizca sirketin yilsonu hesaplarini de-
netleyebilir ve kardan sermayeleri oraninda pay alirlar.

Unite 3, sayfa 63, asagidaki ciimle gikariimistir.
Adi komandit sirket sozlesmesi kolektif sirket sozlesmesine benzer sekilde diizenlenir.

Unite 3, sayfa 64, asagidaki paragraflar ve yana ¢ikma cikarilmistir.

Yana Cikma: Anonim Sirket: Ticari bir unvana sahip, ana sermayesi belirli ve paylara bolinmis olan ve is-
letme bor¢larindan dolay1 ortaklarin yalnizca koyduklart sermaye tutart kadar sorumlu olduklart ortaklik tii-
radir.
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Anonim sirketin organlart Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Miidiirler ve Denetcilerdir. Sirket yonetimi ve de-
netimi bu organlar araciligiyla gerceklestirilir. Genel kurul anonim sirketin en Ust dizey idare ve karar or-
ganidir. Genel kurulda her pay sahibinin oy hakki bulunmaktadir ve ‘“sermayeye gére yonetime katilma” il-
kesi gecerlidir. Baska bir deyisle, sermaye pay1 cok olan ortagin daha cok oy hakki bulunmaktadir. Genel
kurulca secilen ve en az tg kisiden olusan yonetim kurulu anonim sirketin ytritme ve temsil organidir. Yo-
netim kurulunun gozetimi ve denetimi altinda calisan mudirler ise, sirketin gtinliik rutin islerini yurattrler.
Denetciler ise, yonetim kurulunun tstiinde genis idare ve hesap kontrolt yetkileri bulunan, pay sahipleri
adina sirket faaliyetlerini denetlemekle gorevli kisilerdir.

Organizasyon yapist diger sirketlere kiyasla daha karmasik olan Anonim sirketlerin kurulmast Sanayi ve Ti-
caret Bakanliginin iznine baglidir. Bu sirketlerin kurulus islemleri mevcut Turk Ticaret Kanunu'yla diizen-
lenmistir. Anonim sirketler ani kurulus ve tedrici kurulus olmak tzere iki sekilde kurulabilmektedir (TTK
Md.276/1). Ani (birden bire) kurulusta, sirket sermayesinin tamaminmn kurucu ortaklar tarafindan taahhiit
edilmesi s6z konusudur (TKK Md. 276/2). Tedrici (asamali bicimde) kurulus ise, paylarin bir kisminin (en
az %10) kurucular tarafindan taahhtt olunmasi, geri kalan paylar i¢cin de halka basvurulmasiyla gerceklesir
(TKK Md. 276/3). Kurulus siireci, anonim sirketin esas sozlesmelerinin yazili olarak yapilip kurucular tara-
findan imzalanmasi ve imzalarin noter tarafindan onayi ile baslayip, anonim sirketin ticaret siciline tescili ile
sona erer. Bu tescille birlikte sirket tiizel kisilik kazanir (TTK Md.301). Tedrici kurulus, gerektirdigi islemle-
rin ve yasal prosediirlerin ¢coklugu nedeniyle tilkemizde fazla tercih edilen bir kurulus yontemi degildir. Ku-
rulus kolayligi nedeniyle anonim sirketler daha ¢ok ani olarak kurulmakta ve kurulduktan sonra halka acil-
maktadirlar.

Yana Cikma: Ani Kurulus: Sirketin, sermayesinin tamaminin kurucu ortaklar tarafindan taahhtt edilerek ku-
rulmast.

Yana Cikma: Tedrici Kurulus: Sirketin, paylarin bir kisminin kurucular tarafindan taahhiit olunmasi, geri
kalan paylar icin de halka basvurulmasi yoluyla kurulmasi.

Unite 3, sayfa 65, asagidaki ciimleler ve yana cikarilmistir.
sorumluluklari koyduklari sermaye payiyla sinirlidir.

Yana Cikma: Limited Sirket: Iki veya daha fazla gercek veya tiizel kisi tarafindan, bir ticaret unvani altn-
da kurulup, ortaklarin sorumlulugu koymayi taahhtit ettikleri sermaye ile sinirli ve esas sermayesi belirli olan
sirkettir.

Kurulusu Ticaret Bakanligi'nin onayimna tabi olan limited sirketler, yazili olarak yapilmak zorunda olan sir-
ket sozlesmesi Ticaret Sicili'ne kayit ve ilan olunduktan sonra tiizel kisilik kazanirlar. Organizasyon yapist
anonim sirketlere gore daha sade olan limited sirketlerde; karar organi olarak Ortaklar Genel Kurulu, yone-
tim ve temsil organt olarak mudurler vardir. Ortak sayisinin yirmiyi astigt durumlarda ise Denetleme orga-
nt eklenir.

Unite 3, sayfa 66, asagidaki paragraflar ve yana ¢ikma cikarilmistir.

Adi komandit sirkette sermaye paylara bolinmemekte, sadece birden cok komanditerin sermayeye katilma
oranlarini gostermek amaciyla kisimlara ayrilmaktadir. Diger taraftan, her iki tir komandit sirkette de ortak-
ligi komandite ortaklar yonetmekte ve temsil etmektedir. Komandite ortaklar yonetim kurulunu, ortaklarin
tamami ise genel kurulu olusturur.

Yana Cikma: Sermayesi Paylara Bolinmus Komandit Sirket: Adi Komandit sirket ile benzer ozelliklere sa-
hip fakat sermayesi anonim sirket gibi paylara boliinmis olan sirketlerdir.

Sirketin kurucu ortak sayist en az biri komandite ortak olmak kosuluyla bes kisiden az olamaz. Kurulusa,
anonim sirketlerin kurulusuna iliskin hikimler uygulanir. Sermayesi paylara bolinmiis komandit ortaklik-
ta anonim ortaklik gibi ani ve tedrici olarak kurulabilir. Esas sozlesme yazili sekilde diizenlenir. Esas soz-
lesmenin diizenlenmesine katilanlar kurucu sayilir. Sirket esas sozlesmesi diizenlendikten sonra kurucular-
la komandite ortaklarin timi tarafindan imzalanir ve notere onaylatilir.
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Unite 3, sayfa 66, asagidaki paragraf ve yana cikma cikarilmistir.

Yana Cikma: Kooperatif: Belirli bir ekonomik faaliyette bulunmak tzere kurulan, isletilen, ortak olunabi-
len ve kiri ortak tyelerce paylasilan gontllt kurulus.

Kooperatifler Kanunu’'na gore, “Tiizel kisiligi haiz olmak tzere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini
ve Ozellikle meslek ve gecimlerine ait ihtiyaclarini isglicti ve parasal katkilarryla karsilikli yardim, dayanis-
ma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortaklt
ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir.” Kooperatiflerin aracilart ortadan kaldirmak, maliyetleri
disirmek ve tyelerinin kazanglarini ytikseltmek gibi amaclart vardir. Dikkat edilecek olursa, kooperatifle-
rin temel amact kir elde etmek degil, tiyelerinin ihtiyaclarini karsilamakur. Ornegin, konut kooperatifleri-
nin temel amaci tyelerini uygun kosullarda ev sahibi yapmak, kredi kooperatiflerinin amact uygun kosul-
larda kredi bulmak, tiikketim kooperatiflerinin amaci ise tiiketim mallarint ucuza temin etmektir. Bu 6zellik-
leriyle kooperatifler birer sirket degil, tiizel kisiligi olan birer kurulusturlar.

Unite 3, sayfa 66, asagidaki yana ¢ikma gikariimistir.

Yana Cikma: Risturn: Kelime anlami “geri verme”dir. “Mali avantaj” olarak da adlandirilir. Kooperatiflerin,
faaliyetler sonucu dogan gelir gider fazlasini yilsonunda, kooperatif ile gorilmiis is temeline gore tyeleri-
ne paylastirmasi amact ile yapmis oldugu 6demeleri ifade eder.

Unite 3, sayfa 67, asagidaki ciimle ve yana ¢ikma cikarilmistir.
Gergcek veya tlzel kisiler, 6nceden izin almaksizin dernek kurma hakkina sahiptir.

Yana Cikma: Dernek ve Vakif Isletmeleri: Dernek veya vakiflara ait veya bagli olup faaliyetleri devamli bu-
lunan ticari, zirai ve sinai isletmeler ile benzer nitelikteki yabanci isletmeler.

Unite 3, sayfa 67, asagidaki ciimleler cikarilmistir.

Buna gore, vakfi olusturan en 6nemli unsurlar bir mal varliginin bulunmast ve mal varliginin kullanilacagi
amactir. Ger¢ek ya da tiizel kisiler vakif kurabilirler. Buttiin vakiflarin denetimi Vakiflar Genel Mudurligu
tarafindan gerceklestirilir.

Unite 3, sayfa 67, asagidaki yana ¢ikma cikarilmistir.

Yana Cikma: Kamu [sletmeleri: Genel biitceye dahil isletmeler, Katma biitceli yonetim isletmeleri, Ozerk
butceli devlet isletmeleri, Yerel yonetim isletmeleri, Kamu iktisadi tesebbusleri

Unite 3, sayfa 67, ciimle asagidaki sekilde diizeltilmistir.
Ulkemizdeki kamu isletmelerini asagidaki sekilde siniflandirabiliriz:

Unite 3, sayfa 67-69, asagidaki konular tamamiyla karilmistir.

Genel Biitceye Dadbil Isletmeler

Genel biitceye dahil isletmeler kendi icinde, Déner Sermayeli Isletmeler ve Déner Sermayesiz Isletmeler ol-
mak Ulzere ikiye ayrilirlar. Doner sermayeli isletmeler; genel bitceye bagli kamu kuruluslarinin kamu hiz-
metlerini yerine getirirken ayni zamanda kazang saglamak, yatirim yapmak ve kaynak tiretmek icin saglik,
sanayi, ticaret ve benzeri alanlarda faaliyette bulunabilmeleri amaciyla, devletin genel biitcesinden ayrilan
sermaye ile genel bitceye bagli daireler tarafindan kurulan ve tiizel kisiligi bulunmayan kamu kuruluslari-
dir. Milli Egitim Bakanligi’'na bagli Mesleki ve Teknik Egitim Okullari, Maliye Bakanligr'na bagli Darphane
ve Damga Matbaasi, Tarim ve Orman Bakanlhigi'na bagli tarimsal isletmeler, Saglik Bakanligi'na bagli devlet
hastaneleri, Universiteler bu tiir kuruluslara 6érnek olarak gosterilebilir. Diger taraftan, genel biitce icinde
sermaye ayrilmadan faaliyetine stirdiren kuruluslar ise doner sermayesiz isletmeler olarak nitelendirilirler.
Devlet matbaasi bu tir isletmelere tipik bir 6rnektir. Bu isletmelerin de tiizel kisilikleri bulunmamaktadir.

Yana Cikma: Genel Biitce: Devletin yillik gelir ve gider kalemlerinin timint kapsayan biitcedir.



Katma Biitceli Yonetim Igletmeleri

Kamu kesiminde yart kamusal mal veya hizmet tireten bazi kuruluslarin butceleri genel biitceden ayrilir. Gi-
derlerinin bir kismi1 hizmetleri kullananlardan alinan tcret, har¢ bicimindeki 6zel gelirlerle; bir kismui da ge-
nel biitceden yapilan ve “Hazine Yardimi” denilen kaynaklarla karsilanan biitcelere Katma Biitce, bu tir
biitceleri olan idarelere de Katma Biitgeli Idare denilir. Katma biitceli yonetim isletmeleri ise, katma biitce-
li idarelere bagl sekilde kurulan ve onlardan doner sermaye alarak faaliyette bulunan isletmelerdir. Ttzel
kisilikleri bulunmayan bu isletmeler, bagli bulunduklari dairelerin veya genel miidirliiklerin ttizel kisiligi al-
tinda calisirlar. Elde ettikleri gelirin fazlasi bitceye aktarilir.

Yana Cikma: Katma Biitce: Giderlerini kendi sagladiklar gelirler (6zel gelirler) ve genel biitce 6denekle-
riyle karsilayan ve genel biitce disinda yonetilen kamu kuruluslarinin bitceleridir.

Bu tiir yapilara érnek olarak; Devlet Uretme Ciftlikleri, Tekel'e bagli sigara ve icki fabrikalari, Petrol Isleri
Genel Mudurligi'ne baglt isletmeler, Milli Egitim Bakanlhigi'na bagli Devlet Kitaplart Basimevi, Orman Ge-
nel Midurliigii'ne bagli isletmeler gosterilebilir. Bu isletmeler, 2006 yilinda yirirliige giren 5018 sayili “Ka-
mu Mali Yonetimi Yasasi” ile birlikte 6zel btceli idareler haline dontstirilerek kaldirilmustir.

Ozerk Biitceli Devlet Isletmeleri

Ozerk biitgeli idarelere ait isletmeler, 6zel kanunlarla kurulup isletilen, 6zerk yapida ve tiizel kisilige haiz
isletmelerdir. Bu kuruluslar 6zerk bir yonetime ve btitceye sahiptirler. Basbakanlik Yiksek Denetleme Ku-
rulu'nun denetimine tabi olan ¢zerk biitceli kuruluslara 6rnek olarak Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma-
lar Kurumu (TUBITAK), Yiiksek Ihtisas ve Arastirma Hastanesi, Sosyal Sigortalar Kurumu, Iller Bankasi, Mil-
li Piyango Idaresi Genel Mudirligu verilebilir.

Yerel Yonetim Isletmeleri

Mahalli idare isletmeleri de denilen bu kuruluslar; il 6zel idaresi, belediyeler ve koyler gibi yerel yonetim
kurumlarinin kendilerinden beklenen hizmetleri yerine getirebilmek icin ihtiya¢ duyduklar geliri elde et-
mek amaciyla kurduklar isletmelerdir. Yerel yonetim isletmeleri genellikle, kamu hizmeti ve belediye hiz-
meti gormek tizere yerel yoneticilerin karartyla kurulurlar. Bu isletmelerin tacir sifatlart ve tizel kisilikleri
yoktur. Belediyelerce kurulup isletilen su, dogal gaz, aydinlatma ¢alismalart ve sehir ici ulastirma i¢in kuru-
lan isletmeler, il 6zel idareleri tarafindan kurulan tretim ciftlikleri tipik yerel yonetim isletmeleridir.

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri

Kamu fonlarini kullanarak iktisadi alanda ticari esaslara gore mal ve hizmet tretmek tizere kurulmus, ser-
mayesinin tamami ya da ytizde elliden fazlasi devlete veya diger kamu kuruluslarina ait olan, tizel kisilige
sahip tesebbiislere Kamu iktisadi Tesebbiistii (KiT) denilmektedir. KiT'ler, fktisadi Deviet Tesekkiilleri (IDT)
ve Kamu Iktisadi Kuruluslar: (KIK) olmak {izere iki ana gruba ayrilarak diizenlenmislerdir. Biitiin olarak
KiT’ler, bu iki grup ve bunlara bagli muesseseler, bagli ortakliklar ve istiraklerinden olusmaktadir.

Yana Cikma: Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KIT): iktisadi Devlet Tesekkiilleri (IiDT), Kamu Iktisadi Kurulus-
lart KIK), Miiesseseler, Bagli ortakliklar, Istirakler

KiTler yonetim kurulu ve genel mudurlik olmak tizere iki organa sahiptir. Yonetim kurulu, en yiiksek dii-
zeyde yetkili ve sorumlu karar organidir. Genel mudur, yonetim kurulu baskanidir ve ilgili bakanin 6neri-
siyle atanir. KiT’ler, TBMM tarafindan denetlenmektedir.

Iktisadi Devlet Tesekkiilleri

Sermayelerinin tamami devlete ait olan, iktisadi alanda ticari esaslara gore faaliyet gdstermek tizere kurulan
Kamu Iktisadi Tesebbusleridir. Kir elde etme, sermaye birikimine yardimci olma ve yatirim kaynagi yarat-
ma amact giiden Iktisadi Devlet Tesekkiilleri (iDT) Bakanlar Kurulu karartyla kurulurlar ve TBMM adina
Yiiksek Denetleme Kurulu tarafindan denetlenirler. Ulkemizde faaliyet gosteren bazi Iktisadi Devlet Tesek-
killeri sunlardir: T.C. Ziraat Bankasi, Devlet Malzeme Ofisi, Toprak Mahsulleri Ofisi, Turkiye Halk Banka-
st, Turkiye Kalkinma Bankasi, Turkiye Tas komurt Kurumu, Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi.

Yana Cikma: iktisadi Devlet Tesekkiilleri: Sermayelerinin tamami devlete ait olan, iktisadi alanda ticari
esaslara gore faaliyet gostermek tizere kurulan tesebbuslerdir.
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Kamu Iktisadi Kuruluglar:

Sermayesinin tamami devlete ait olan, tekel niteligindeki mallar ile temel mallari ve hizmetleri tiretmek ama-
ctyla Bakanlar Kurulu karariyla kurulan kamu iktisadi tesebbiisleridir. Kamu Iktisadi Kuruluslart (KiK), ka-
mu hizmeti niteligi agir basan faaliyetleri yerine getirmek ve sosyal fayda yaratmak icin kurulmuslardir.
IDT'nin aksine kir saglama amact giitmezler. Ulkemizde faaliyette bulunmakta olan Kamu Iktisadi Kurulus-
larindan bazilar1 sunlardir: Tirkiye Elektrik Kurumu, Devlet Hava Meydanlar isletmeleri, T.C. Devlet De-
miryollar1 sletmeleri, T.C. Posta Telefon ve Telgraf isletmesi, Tekel Isletmeleri.

Gerek Iktisadi Devlet Tesekkiilleri gerekse Kamu fktisadi Kuruluslarinin kanunen miiessese, bagli ortaklik
ve istirak sahibi olmalarinda herhangi bir engel bulunmamaktadir.

Yana Cikma: Kamu Iktisadi Kuruluslar:: Sermayesinin tamami devlete ait olan, tekel niteligindeki mallar ile
temel mallart ve hizmetleri Giretmek amactyla Bakanlar Kurulu karartyla kurulan tesebbtislerdir.

Miiesseseler

Sermayesinin tamamt bir iktisadi Devlet Tesekkdiliine veya Kamu Iktisadi Kurulusuna ait olan ve bagli bu-
lundugu tesebbiistiin yonetim kurulu karar ile kurulan isletmelerdir. Ttizel kisilige haiz olan muesseseler,
KiT’lerin temel ozelliklerine sahiptirler.

Yana Citkma: Miessese: Sermayesinin tamamu bir Tktisadi Devlet Tesekkiiliine veya Kamu fktisadi Kurulu-
suna ait olan isletmelerdir.

Bagh Ortakliklar

Sermayesinin ylzde elliden fazlasi bir Tktisadi Devlet Tesekkiiliine veya Kamu Iktisadi Kurulusuna ait olan
isletme veya isletmeler toplulugundan olusan anonim sirketlerdir. Bagl ortakliklar; bir mtessesenin bagl
ortaklik haline getirilmesi, tesebbtistin istirakteki hissesinin ylizde ellinin Gstiine ¢tkmast ya da tesebbiistin
sermayesinde yiizde elliden fazla hisseye sahip oldugu yeni bir sirket kurmasi seklinde olusmaktadir.

Yana Cikma: Bagli Ortaklik: Sermayesinin yiizde elliden fazlasi bir Iktisadi Devlet Tesekkiiliine veya Ka-
mu Tktisadi Kurulusuna ait olan isletme veya isletmeler toplulugundan olusan anonim sirketlerdir.

Istirakler
Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin, Kamu Iktisadi Kuruluslarinin veya bagli ortakliklarinin sermayelerinin en az
ylzde onbesine en fazla ylizde ellisine sahip olduklari anonim sirketlerdir.

Yana Cikma: istirak: Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin, Kamu Iktisadi Kuruluslarinin veya bagl ortakliklari-
nin sermayelerinin en az yiizde onbesine en fazla yiizde ellisine sahip olduklari anonim sirketlerdir.

Unite 3, sayfa 70, asagidaki paragraf ve yana cikma cikarilmistir.

Bu isletmeler, cokuluslu sirketlere bagli olusumlar olabilecekleri gibi farkli yapilar biciminde de kurulabil-
mektedirler. Ulkemizde yabanci sermayeli isletmelerin biiytik kismi1, kamu ve 6zel kesim sirket birlesmele-
ri seklinde yerli ortaklara sahiptir. Ulkemizdeki yabanci sermayeli isletmelere 6rnek olarak Citibank, Tiirk
Henkel, HSBC Bank, Mercedes-Benz Turk A.S., ToyotaSa verilebilir.

Yana Cikma: Yabanci Sermayeli Isletmeler: Yabanct Sermayeyi Tesvik Kanununa Gore Kurulan Isletmeler,
Dogrudan Yabanct Yatirimlar Kanununa Gore Kurulan isletmeler, Petrol Kanununa Goére Kurulan Isletme-
ler, Turk Parasinin Krymetini Koruma Kanununa Goére Kurulan Isletmeler, Uluslararast Anlasmalara Gore
Kurulan Isletmeler

Unite 3, sayfa 73, kendimizi sinayalim 9. Soru asagidaki sekilde diizenlenmistir
9. Asagidaki isletme tirlerinden hangisi Ticaret Sirketleri grubunda yer almaz?
a. Kolektif sirket
b. Limited sirket
c. Adi sirket
d. Adi komandit sirket
e. Anonim sirket

Unite 3, sayfa 75, kendimizi sinayalim yanit anahtari asagidaki sekilde diizenlenmistir
9. ¢ Yanitiniz yanlss ise, “Hukuki Yapilarina Gore Isletmeler” konusunu yeniden gozden geciriniz.
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32.

33.

Unite 6, sayfa 124, icindekiler béliimii asagidaki sekilde diizenlenmistir.
e Blytme kavrami ve nedenleri

e Isletmelerde biiylime bicimleri

e Hukuki ve Ekonomik Ac¢idan Birlesme Tirleri

e Birlesme ve Satin Almalar

e Stratejik Isbirlikleri ve Ortak Girisimler

e Isletmelerde Kiiciilme

Unite 6, sayfa 125-130’daki metinler asagidaki sekilde diizeltilmistir.

Biiytime Kavrami

[sletmeler, rekabetteki konumlarini gelistirmek, daha fazla satis geliri ve kar elde etmek gibi amaclarla bii-
yiimek isteyebilir. Ozellikle biiyliyen sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler ayakta kalmak icin biiytimek
zorundadir. Isletmelerin buytmesi, satislart, sahip oldugu varliklart veya bunlarin bir bilesimi temelinde ger-
ceklesebilir.

Yana Cikma: Isletmelerin biiytimesi satislari, sahip oldugu varliklari, karlari veya bunlarin bir bilesimi te-
melinde gerceklesebilir.

Artan satislar sayesinde satilan mallarin birim maliyetinde diistis saglanmasi ve karlarin artmasi miimkiin ola-
bilmektedir. Maliyetlerdeki azalis 6zellikle hizli biytiyen sektorlerde veya rakiplerin pazar paylarint arttir-
mak amactyla fiyat kirdig: sektorlerde 6nemli hale gelmektedir.

Isletmeler, nicel veya nitel olarak buyiiyebilirler. Nicel biiylime satis gelirleri, tirtinlerin cesidi, yatirrmlar, ka-
pasite kullanimi, personel sayisi gibi alanlarda sayisal gelisimi kapsamaktadir. Nitel biiytime ise isletmede
bulunan unsurlarin kalitesinin gelismesidir. Nitel biiylimenin sayisal olarak 6l¢tilmesi zordur ancak nicel bii-
ylimeye olan yansimalarindan anlasilabilmektedir.

[sletmeler genellikle zaman icinde biiylimektedir. Ancak bazi isletmeler biyiime firsatlarina ragmen biyiimek
istemeyebilir. Isletmelerin bityiime oraninin finansal performanslarindan bagimsiz oldugu gozlenmektedir.

Dikkat: Bir isletme faaliyetlerini yurticinde ve yurtdisinda genisleterek i¢sel olarak buytyebilecegi gibi bir-
lesme, satin almalar ve stratejik isbirlikleriyle dissal olarak da buytyebilir.

Blytmenin isletmeler icin ¢esitli avantajlart ve dezavantajlart bulunmaktadir.

Isletmelerin bityiime nedenleri

[sletmenin biiytime nedenleri asagida belirtilmistir:

e Isletmeler karlarini arttirmak isterler

e Piyasada iyi bir yer edinerek, hammaddeye daha kolay ve uygun sartlarda ulasmak isterler

e Buytuk isletmelerin yenilikleri bilmesi daha kolaydir. Son teknolojik gelisimleri, diger isletmelere gore
daha iyi takip eder ve satin alir

e Isletmeler biiytidiikce, is arayan veya yoneticilerinde calismak istedigi tercih edilen isletmeler olurlar

e Buytuk isletmelerin, diger isletmelerle, yerel yonetimle, resmi dairelerle ve medyayla da iliskileri iyidir.

Stra Sizde 1: Isletmenin buyukligini gosteren gostergeler nelerdir, tartisiniz?

Isletmelerin Biiyiime Sekilleri

[sletmeler, rekabet ortaminda varliklarini siirdiirebilmek ve pazarda giderek daha etkili olabilmek icin ¢aba
sarf ederler. Bu cabanin basarisint belirleyen en énemli faktor, uygun biiyiime seklinin secilmesidir. Islet-
melerin blylmesi, i¢csel biytumesi, isletmelerin kendi olanaklariyla, faaliyetleriyle yarattiklari kaynaklar,
kullanarak buytmeleridir. Digsal biiyime ise, bagska isletme veya isletmelerle birlestirilerek, stratejik ortak-
liklar kurarak gerceklesir.

I¢csel Biiyiime

[sletmelerin sahip oldugu kendi kaynaklarini kullanarak biytimesidir. isletmeler ayni tirtinii treterek, buyti-
meyi hedeflerler. I¢ biiyiime borclanma, yeni sermaye bulma yoluyla gerceklesir. Isletmelerin bor¢clanma ve-
ya yeni sermaye bulmalari uzun zaman alacagt ve zor olacagi icin, dissal buiylimeye gore daha yavas bir bi-
yimedir. I¢sel biiylime yatay veya dikey olmak iki tiirlii bir biiytimedir.
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Yatay Biiyiime

Isletme, kendi pazari icinde nifuz ve etkililigini artirarak genisler. Isletme, genislemeyi fabrika sayisini art-
tirarak, yeni subelerini farkli yerlere acarak gerceklestirirler. Yatay buiylime, pazara niifuz etme, irtin fark-
lilastirma ve pazara farklilastirma olarak ¢ sekilde olur.

Yana Cikma: Yatay biiytime, Isletmelerin sahip oldugu kendi kaynaklarini kullanarak biiytimesidir.

Pazara Nifuz Etme

Mevcut Uretimde herhangi bir degisiklik yapmadan, mevcut pazarda daha ¢cok satis yapmaya yonelik bir
stratejidir. Pazara ntfuz etme, mevcut musterilerin satin alma miktarini, Gretilen trintin eskime oranini art-
tirarak ve diger kullanim alanlarini belirterek gerceklesir. Ayrica, artan kullanimlar icin fiyat indirimleri sag-
layarak ta pazara niifuz etme olusur. Boylece, isletme yatay buiyiime yoluna girmis olur.

Uriin Farklilastirma
[sletmelerin, mevcut trinler tizerinden degisiklikler yaparak, hem rakip Uriinlerden daha iyi duruma gel-
melerine hem de pazardaki etkililiklerini arttirmaya yonelik bir stratejidir. Isletme triiniin kalitesini, tadini,
kukusunu, tasarimini veya ambalajin1 degistirerek triinlerini daha cazip hale getirebilirler. Uritin farklilastir-
mayla, daha iyi bir marka imaji olusturur. Bu da isletmenin biiyimesine ve pazar payinda iyi bir yer edin-
mesine sebep olur.

Pazar Farklilastirma

Uriiniin yeni kullanim alanini bulmak veya miisteri tizerindeki etkisini arttirarak bagimlilik saglamak icin ya-
pilan stratejidir. Isletmelerin bu stratejiyi kullanmalarinin nedeni, tirini hi¢ kullanmayan musterileri Giriint
kullanmaya tesvik etmektir.

Dikey Biiyiime

Birbirlerini butiinleyen fakat farkli faaliyetler gerceklestiren isletmelerin birlesmeleri veya ortak is yapmala-
ridir. Patates cipsi Ureten bir isletmenin, patates treticiyle anlasmasi, dikey biylimeye bir ¢rnektir. Dikey
buytimede, tretici ya tedarikciyle ya da musteriyle birleserek buytr. Dikey buiytime, ileri dogru dikey bii-
ylime ve geriye dogru dikey biiyiime olmak tizere iki tirlidir.

Yana Cikma: Dikey biytime, Birbirlerini biittinleyen fakat farkli faaliyetler gerceklestiren isletmelerin bir-
lesmeleri veya ortak is yapmalaridir.

lleri Dogru Dikey Biiyiime

[sletme, kendi tirtinlerini tiiketicilere veya misterilere ulastirmak icin pazarlama ve dagituim kanallariyla bir-
lesmesidir. El isi yapan birinin, yaptiklarini satmak icin dikkdn a¢masi, yogurt, peynir yapan birinin sarki-
teri acmasi ileri dogru dikey biylimeye 6rnektir.

Geriye Dogru Dikey Biiylime

[sletmenin Uriinlerini baska isletmelerin trettikleri girdilere bagli kalmadan, kendisinin tiretmeye baslama-
sidir. Sal¢a Giretimi yapan bir isletmenin, sal¢a tretiminde kullandigi domatesi isletmenin yetistirip, salca tire-
timinde kullanmasi geriye dogru dikey blytimeye Ornektir.

Dissal Biiyiime

[sletmelerin, diger isletmelerin tamamii veya bir bolimini ele gecirmek ya da yonetimlerini denetim alti-
na alarak biytmeleri seklinde ifade edilir. isletmeler kendi kaynaklart biyimek icin yeterli olmadiginda,
dis bityiime yoluna giderler. Dissal biiytime, dikey birlesme, yatay birlesme ve capraz birlesme seklinde ger-
ceklesir.

Yana Cikma: Dissal Biiyiime, Isletmelerin, diger isletmelerin tamamini veya bir boliimiinii ele gecirmek ya
da yonetimlerini denetim altina alarak biytimeleri seklinde ifade edilir.

Dikey Birlesme

Isletmeler rekabet giiclerini arttirmak amaciyla bu tiir birlesme yoluna giderler. Giinimiuizde isletmeler tiriin-
lerini Uretirken, isletmelerin dagitim veya pazarlama islerini baska isletmeler yerine getirmektedir. Dikey bir-
lesmede, isletme dagitum veya pazarlama isletmesiyle birlesir. Boylece dagitim veya pazarlama maliyetlerin-
de de azalma olmaktadir. Hazir giyim Ureticisi isletmenin, kumas isletmesiyle birlesmesi veya mobilya ya-
pan bir isletmenin, mobilya magazalariyla birlesmesi dikey birlesmeye Ornektir.
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Yatay Birlesme

Isletmeler, kendileriyle ayni sektorde yer alan isletmelerle birlesince yatay birlesme olur. Bu birlesmede, bir-
lesen isletmeden birinin kontrolii diger isletmeye gecer. Isletmeler rekabet ortaminda hayatta kalabilmek,
maliyetlerini azaltabilmek, {iretimi arttirabilmek icin yatay birlesme yolunu tercih ederler. iki bankanin bir-
lesmesi yatay birlesmeye Ornektir.

Capraz Birlesme

Dikey ve yatay birlesmeler ayni sektorde ki isletmelerle birlesme olurken, capraz birlesmede farkli sektor-
deki isletmelerle birlesme olmaktadir. Otomobil tretimi yapan isletmenin, yemek fabrikasiyla birlesmesi
capraz birlesmeye Ornektir. Capraz birlesmeler farkli alanlarda islerin birlesmesi oldugu icin, rekabet orta-
minda isletmeye farklilik katmaktadir.

Stra Sizde 2: Isletmelerin, baska isletme veya isletmelerle birlestirilerek, stratejik ortakliklar kurarak gercek-
lestirdigi biiyiime sekli hangisidir, tartisiniz?

Bityiimenin getirdigi uistiinliikler ve sakincalar
Isletmeler buytiyerek, yarar saglamaya calisirlar. Ancak biiytimenin yararlart oldugu kadar sakincalart da bu-
lunmaktadir.

Biyiimenin ustiinliikleri
Blytmenin isletmeye kazandirdigi Gsttinliikler, pazarda yer edinme, taninmak ve marka olmak, Ar-Ge far-
k1, Uluslararas: Iliskiler ve Uzmanliktir.

Yana Cikma: Biytimenin isletmeye kazandirdigt Gstiinltikler, pazarda yer edinme, taninmak ve marka ol-
mak, Ar-Ge farki, Uluslararas: iliskiler ve Uzmanliktir.

Pazarda yer edinme

Ozellikle biiyiik isletmelerin yiliksek pazar payma sahip olduklart bir gercektir. Bu yiiksek pazar payina sa-
hip olan isletmelerin de bircok avantajlart vardir. Buytk isletmeler, pazarda iyi bir yerde olduklart icin, te-
darikciler buytk olcekli isletmeleri diger olcekteki isletmelere gore daha cok tercih ederler. Tercih sebep-
leriyse, buytik olcekli isletmeler, yiiksek oranda malzeme alisverisi yaparlar. Bu da tedarikcilerin mallarini
satmalarina sebep olur. Ancak tedarikcilere bu yarar saglarken, biyiik isletmeler acisindan da yarar sagla-
maktadir, ¢linkt Urtinlerini tretecekleri malzemeyi tek bir tedarik¢iden elde ederler ve yiiksek oranda sa-
tin aldiklar icinde, malzemeleri duistk fiyattan alabilirler. Bu da bash basina bir rekabet unsurudur. Fiyatt
belirleyici 6zellige sahip oldugu icin pazarda egemenlik saglamalari cok kolaydir.

Tanimnmak ve marka olmak

Gunumuzde marka olmak, taninmak, bir isletme icin ¢cok 6nemli bir rekabet unsurudur. Taninan ve marka
olan isletme, trtinliniin satislarinin iyi olacagi icin, kart artacaktir. Taninan ve marka olan bir isletme olabil-
mek icinde, isletmenin buytk bir isletme olmasi gereklidir ¢tinkii biytk isletmelerin taninmasi ve pazarda
isin yapmast daha kolaydir.

Ar-ge farks

[sletmeler, rakiplerinden farkli olabilmek ve boylece pazarda iyi bir yer edinebilmek i¢in, arastirma ve ge-
listirme (Ar-ge) faaliyetlerine onem verirler. Ancak, kiictik isletmeler arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yliksek olmast ytiziinden, bu tir faaliyetleri yapmazlar. Genellikle buytk isletmeler, bu tir faaliyetler icin
donem basinda belli bir miktar ayirirlar. Ar-ge faaliyeti biytik isletmeler icin cok 6nemlidir ¢tinki isletme-
ler hem piyasayi ellerinde tutmayi basarilar hem de tiiketicilere daha fazla Girtin gelistirebilir.

Uluslararasi baglantilar

Buytk isletmeler hem sermaye hem de taninma bakimindan kucutk isletmelere gore daha tstindir. Bu yiiz-
den, bir isletmeyle is ortakligi yapmak isteyen yabanci sermayeli isletmeler, buytk isletmelerle is ortakligi
kurmak isteyecektir. Buytk isletmeler, Uluslararasi isletmelerin tiriinlerini Giretebilir veya satabilirler. Bu yliz-
den buytik isletmelerin uluslararas: baglantilari da kuctk isletmelere gore daha kolay ve ¢ok olmaktadir.

Uzmanlik
Buytk isletmelerde, her faaliyete ait bir birim yer almaktadir. Ve isletmenin biitiin faaliyetleri bu birimlerce
yerine getirilmektedir. Uretim birimi tiretim konulariyla ilgilenirken, insan kaynaklar: birimi, ise alma, isten
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34.

cikarma, terfi gibi faaliyetleri gerceklestirmektedir. Bu birimlerde alaninda uzman kisiler gorev almaktadir.
Calisanlar ise alinirken, uzmanlik alanina gére bu birimlerde gorevlendirilmektedir. Kicuk isletmelerde ay-
r1 ayrt uzmanliklar yerine, var olan calisanlar, isleri yapar.

Bityiimenin sakincalari
Blytimenin sakincalari, biirokrasi, calisanlarin olumsuz etkilenmesi ve esgiidiim sorunudur.

Yana Cikma: Biyimenin sakincalari, biirokrasi, calisanlarin olumsuz etkilenmesi ve esgiidiim sorunudur.

Biirokrasi

Isletmeler buyudiikce, yapilacak isler ve buirokrasi artar. Biirokrasi arttikca, faaliyet prosedirleri artar ve es-
nek olmayan kurallar uygulanir. Bu da zaman icinde, degisime direnen, mevcut yaptyt korumaya calisan ca-
lisanlar icin uygun bir ortam yaratir. Bu ytizden de orglitlerde yenilikler ortaya ¢ikmaz ve orglt gelisemez.

Calisanlarin olumsuz etkilenmesi

Isletme buyudiikce, calisan sayist da artar. Bu yiizden isi yerine getirmeme veya sonuclandirmamalar artar.
Yeni calisanlar ise alindikca, eski calisanlar isten cikartilacaklarini ya da yeteneklerinin goz ardi edilecegini
diisinmeye baslaralar. Bu olumsuz distinceler, ¢alisanlarin motivasyonunu azaltir, isletme faaliyetleri aksa-
maya baslar, genel anlamda verim duser.

Esgiidiim sorunu

[sletmenin biiylimesiyle, musteri ve calisan sayist artacaktir. Dis yapiya ve musterilere gosterilen 6nem ile
isletme calisanlarina verilen deger birbirini dengelemelidir. Calisanlar ile ¢evrenin iletisimi kopmadan stir-
melidir. Calisanlar cevre ile stirekli etkilesim icerisinde olursa degisim ihtiyacini daha kolay fark edecek ve
anlayacaktir.

Biiyiimenin sakincalari ile basa ¢ikma yontemleri

Isletmenin amaci kar oldugu icin, Isletmeler mutlaka biiylimek isterler, ancak biiyiirken de kiiciik isletme-
lerin sahip oldugu ayricaliklardan ayrilmak istemezler. Bazi isletmeler buytik bir isletmenin sahip oldugu is-
tinlik ve haklari stirdiirebilir, bazilar ise kiiciik isletme gibi faaliyetlerini ytrttebilirler. Bu sekilde bir islet-
me olusturmak icin biytikten kiictige ve kiictikten biiytige yaklasimlarindan yararlanmak mimkindir. Bi-
yikten kiiciige yaklasimi, kiiciik isletmelerin pek ¢cok ozelligini tastyan biyik bir isletme yaratma amaci ta-
sir. Kiclikten buylge yaklasimi ise, biiyiik olmanin usttinltiklerini tastyan kiictk isletmelerin olusturulmasi
ile ilgilidir. Bu yaklasimlardan hangisinin hangi isletme icin yararli olabilecegi ile ilgili detayli bir inceleme
gerekir.

Stra Sizde 3: isletmelerin, buyiimelerinde yasanan sakincalarla basa ¢ikma yontemleri nasildir, tartisiniz?

Biyiikten kiiciige yaklasimi

Bu yaklasimda, biytik isletme, faaliyet 6zerkligine ve kendine 6zgi gelir ve giderlere sahip olan daha k-
cik olcekli isletmelere bolintr. Biyuk isletmenin (st yonetimince denetlenen birden fazla bagimsiz islet-
me vardir.

Kiiciikten biiyiige yaklasimi1

Ktk isletme olmanin tstiin yonui ise esnek bir yapiya sahip olmasidir. Buytk isletmelerde ki biirokratik
yapiya sahip olmadiklari icin, prosediirler ¢cok fazla degildir bu yiizden de isler daha kolay ve calisanlar aci-
sindan da zamaninda bitirilir.

Unite 6, sayfa 135, asagidaki metin eklenmistir.

Isletmelerde Kiiciilme

Gereksiz bliyiime sonucu verimin distigl isletmelerde kiictilme cok yararli ve bazen de zorunlu bir yon-
temdir. Kiicilmeler, 1980’li yillarda uluslararas: ticaret ve Ozellestirmenin etkilemesiyle ortaya ¢ikmaya bas-
lamustir. Isletmeler, uluslararasi ticaret ve 6zellestirmeden etkilenerek kiiciilmeye gitmislerdir.

[sletmelerde kiictilme, calisanlarin giderlerini azaltma, isten ¢ikarma, erken emeklilik, ayrilma veya kisa do-
nemli isten ¢ikarma gibi yontemlerle yapilir ve sonug olarak, isletmelerdeki hiyerarsiyi azaltr. Isletmelerde
kiictlmenin amaci, hiyerarsiyi azaltmak, daha hizli karar vermek, iletisimi daha iyi hale getirmek ve verim-
liligi arttirmaktir.
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35.

36.

37.

Yana Cikma: isletmelerde kiicilme, calisanlarin giderlerini azaltma, isten cikarma, erken emeklilik, ayril-
ma veya kisa donemli isten ¢ikarma gibi faaliyetlerdir.

Gunumuzde isletmeler, kiresellesme ve hizli teknolojik gelismelere ayak uydurabilmek icin, az hiyerarsiye
sahip ve degisime kolay uyum saglayan yapilara yonelmektedir. isletmeler kiictilmeye bazi nedenler yiizin-
den karar verir. Bu nedenler sunlardir:

e Isletmedeki maliyetleri disirmek

e Isletmedeki karar siirecini hizlandirmak

e Rakiplerin yaptiklarina daha kisa stirede cevap verebilmek

e Isletmenin i¢ ve dis cevresinde yasanan iletisimle ilgili sorunlari azaltabilmek

e Sonug¢ odaklt bir isletme haline gelebilmek

e Misteri odakli bir isletme olabilmek

e Verimliligi arttirmak

Bu nedenlerin gerceklesebilmesi icin, isletmenin planli bir sekilde kiiciilmeyi gerceklestirmesi lazimdir. Is-
letme ilk 6nce, kiictilmeye gercekten ihtiyact olup olmadigina karar vermelidir. Clinkt kictlme sadece ka-
deme ve eleman azaltma degil, isletmenin tim sireclerinde kisitlamaya gidilmesidir. Kii¢ctilmeye karar ve-
rildikten sonra, kictilmenin planlamast yapilmalidir. Kictilme stirecinde ne gibi faaliyetlerin gerceklestiril-
mesi gerektigi ve uygulama sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin denetiminin yapimasi gereklidir. Sonucla-
rin denetimi 6nemlidir ¢linkt kiictilmenin dogru bir karar olup olmadigi, beklenen yararin saglanip saglan-
madigt belirlenir.

Unite 6, sayfa 138, kendimizi sinayalim 5. ve 6. Sorular asagidaki sekilde diizenlenmistir
5. Asagidakilerden hangisi biylimenin sakincalarindan biridir?

a. Calisanlarin olumsuz etkilenmesi

b. Taninmak ve marka olmak,

c. Ar-Ge farki

d. Uluslararas: Iliskiler

e. Biirokrasinin azalmasi

6. Asagidakilerden hangisi isletmelerin kiiciilmeye gitme sebeplerinden biri degildir?
a. Isletmedeki maliyetleri diistirmek
b. Musteri odakli bir isletme olabilmek
c. Verimliligi arttirmak
d. Isletmedeki karar siirecini hizlandirmak
e. Yeni trtinler

Unite 6, sayfa 139, kendimizi sinayalim yanit anahtar asagidaki sekilde diizenlenmistir
5. a Yanitiniz yanls ise, “Buylimenin sakincalart” konusunu gozden geciriniz
6. e Yanitiniz yanls ise, “Isletmelerde kiiciilme” konusunu yeniden gdzden geciriniz.

Unite 6, sayfa 140, sira sizde yanit anahtari asagidaki sekilde diizenlenmistir

Sira Sizde 1

Isletmenin calisanlarmin sayisinin artmasi, satiglarinin yiikselmesi, yeni subelerinin veya fabrikalarinin ku-
rulmasi, Uretim miktarinin aratmasi, net karinin iyi olmasi, isletmenin buyukligint gosteren gostergelerdir.

Sira Sizde 2
Dissal bliylime, baska isletme veya isletmelerle birlestirilerek, stratejik ortakliklar kurarak gerceklesir.

Sira Sizde 3

Buytkten kiiciige yaklasimi, bu yaklasimda, buytk isletme, faaliyet 6zerkligine ve kendine 6zgi gelir ve gi-
derlere sahip olan daha kiictik olcekli isletmelere bolintr. Biytik isletmenin st yonetimince denetlenen
birden fazla bagimsiz isletme vardir.

Kictkten biytge yaklasimi, kiiciik isletme olmanin tistiin yonu ise esnek bir yapiya sahip olmasidir. Bi-
yuk isletmelerde ki burokratik yapiya sahip olmadiklart i¢in, prosedurler cok fazla degildir bu ytizden de
isler daha kolay ve calisanlar acisindan da zamaninda bitirilir.



38. Unite 6, sayfa 140, Yararlanilan Kaynaklar asagidaki sekilde diizenlenmistir.

2-

3-

Yararlanilan Kaynaklar 140
Akmut, Ozdemir, Ramazan Aktas, Burhan Aykac, Mete Doganay, Tiilin Durukan (2003), Girisimciler I¢in
Isletme Yonetimi, Gazi Yayinlari.
Aktepe, Eylip (2007). Genel isletme, Nobel Yayinevi.
Can,Halil, Dogan Tuncer, Dogan Yasar Ayhan (2009). Genel Isletmecilik Bilgileri, Siyasal Ankara.
Coad A, (2009). The Growth of Firms, A.B.D
Cetin, Canan, Esin Can Mutlu (2010). Temel Isletmecilige Giris, Beta Yaymlari.
Ertiirk, Miimin (2011). Isletme Biliminin Temel ilkeleri, Beta Yayinlart

Harrison J.S., St. John C.H. (2008). Foundations in Strategic Management, Thomson.
Pettus, M.C. (2003). Growth From Chaos, A.B.D.
Penrose E. (2009 yenilenmis versiyon-Giris Pitelis C., 1959 orijinal). The Theory of the Growth of the
Firm, Oxford.
Thompson J., Martin F. (1111). Strategic Management Awareness and Change, Thomson.

Ulgen H., Mirze S.K. (2010). isletmelerde Stratejik Yonetim, Beta, Istanbul.

Wheelen T.L., Hurger D.L. (2008). Strategic Management and Business Policy, Prentice Hall, A.B.D.

YANLIS

Unite 4, Sayfa 99, “Kendimizi Sinayahm Yanit
Anahtari”, 2. Sorunun Yaniti

Yanltlnlz yanlig ise “Isletmelerde Sosyal Sorum-

luluk Nasil Baslar” konusunu yeniden gézden
gegiriniz.

Unite 7, Sayfa 163, “Kendimizi Sinayalim”, 9.
Sorunun Yaniti

YabanC| rakipleri g6z 6niine almazlar

Unite 7, Sayfa 163, “Kendimizi Sinayalim”, 10.
Sorunun Yaniti “c” Sikkidir

10. Policentrik bakis agisina sahip ydneticiler asag

daki 6zelliklerden hangisini
Yerel yoneticiler o bdlge icin en iyi is
uygulamalarini bilirler

Yerel yoneticiler kendi alanlarindaki isleri mer
kezdeki yoneticilerden daha iyi yaparlar

Yabanci iilkelerdeki isler merkezdeki islerle
aynidir

a

Merkezdeki isler ve yabanci tlkelerdeki igler ayni
prosediirlere gére yurutuliir

Yabanci tilkelerdeki islerin anlasiimasi zordur

DOGRU

Unite 4, Sayfa 99, “Kendimizi Sinayalim Yanit

Anahtari”, 2. Sorunun Yaniti

Yanltlnlz yanls ise “Giris” konusunu yeniden

gozden gegiriniz.

Unite 7, Sayfa 163, “Kendimizi Sinayalim”, 9.

Sorunun Yaniti

YabanC| rakipleri géz 6niine alirlar

Unite 7, Sayfa 163, “Kendimizi Sinayalim”, 10.

Sorunun Yaniti “d” Sikkidir

10. Policentrik bakis agisina sahip yoneticiler agagi
daki 6zelliklerden hangisini{tasimazlar? )

Yerel yoneticiler o bdlge icin en iyi is
uygulamalarini bilirler

Yerel yoneticiler kendi alanlarindaki isleri mer
kezdeki yoneticilerden daha iyi yaparlar

Her bir yabanci faaliyet farkhdn‘)

I-
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3-

a.

b.

(=

d.

e.

Merkezdeki isler ve yabanci llkelerdeki isler ayni
prosediirlere gore yirutulir

Yabanci iilkelerdeki islerin anlasilmasi zordur



