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6. Unitenin, 183. ve 184. Sayfasindaki, “Sira Sizde Yanit Anahtar” asagidaki gibi degistirilmistir.
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Siniflama yontemi yiiksek nitelikli, objektif degerleme gerektiren (isin bir butiin olarak dikkate alinip karsilastiriima-
sini gerektirdiginden degerlemeyi yapan kisinin subjektif yargilari, isin unvani ya da icreti gibi psikolojik etkenler g&-
receli olarak yanilmalara neden olacagi icin) ve daha ¢cok bedensel giicle yapilan islerin (is tiirti fazlalig, glicluk dere-
cesi ile Uicret arasinda baglanti kurmanin zorlugu ve st yonetimin isgilere yiikledigi yasal yiikiimliliikler nedeniyle)
degerlenmesine uygun degildir. Siniflama yéntemiyle daha ¢ok biiro islerinin ve her diizeydeki yonetsel islerin de-
gerlenmesinde goreceli olarak daha basarili sonuglar elde edilmektedir.
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Ana-kok ticretin nakden ve Tirk Parasi ile ddenmesi gerekir. Buna gére, kok licret personele mal verilerek 6de-
nemez ve ayrica taraflar sézlesmede yabanci parayla 6denmesi kararlagtirmis olsalar bile, ticretin 6deme tarihinde-
ki gegerli kur tizerinden Tiirk Parasi ile 6denmesi gerekir. Ayrica nakit olarak 6denmesi gereken ticret senet veya
kiymetli evraklar arasinda yer alan bono ve poligeyle 6denemez. Buna karsilik yine kiymetli evraklardan ¢ekle 6de-
me yapilmasi mimkindir. Cunki ¢ek bir 6deme araci olarak kullanildigindan bunun paraya cevrilmesinde sorun ya-
sanmayacag| kabul edilir.
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Devletin ekonomiye miidahalelsi kendini bazen iretim faktorlerinin fiyatlarini diizenlemek seklinde gésterir. Bu
amacla devlet faiz oranlarini saptar, en az ucret diizeylerini belirler, kiralari dondurur, belirli Grinlerin fiyatlarinin
diismesini engeller. Bu miidahaleler siiphesiz serbest piyasa ekonomisinin mantigiyla celisir. Fakat genellikle ekono-
mik dengelerin saglanmasi agisindan gerekli olmaktadir. Ornegin, faiz oranlarinin saptanmasi ve ucuz para politika-
sinin izlenmesiyle ekonominin dengesi tam ¢alismaya yakin bir diizeyde tutulabilir. Faiz politikalariyla iligkili asgari
tcret politikasi, cesitli iskollarinda asgari ticretlerin birbirine yaklagsmasini mimkiin kilar.
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ilk olarak bu sistem sadece genis/kapsamli bir yetkinlige dayali insan kaynaklari programinin bir parcasi olarak ku-
rulmalidir. Tek basina ya da 6ncu bir girisim olarak yetkinlige dayali ticret sisteminin basari sansi distik olacaktir.
ikincisi, boyle bir sistem yeni yetkinliklerin tam olarak anlagilmasini ve benimsenmesini saglayan yetkinliklere da-
yali bir performans yonetimi sistemini izlemelidir. Son olarak da isletmede kapsamli bir yetkinlige dayali yonetim
sisteminin yerlesmesine 6nem verildigini géstermek igin ilave bir vurgulamaya ihtiya¢ duyuldugunda yetkinlige da-
yali ticret sistemi dustintlmelidir.
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Ucret politikalari ile iK yénetiminin diger islevleri arasinda dnemli bir etkilesim vardir. Ornegin, yeni personelin ise
alinmasinda isler i¢in 6denen baglangig ticretleri bagvuran adaylarin sayisini artirabilir ya da azaltabilir. Baglangic du-
zeyi duslik {icretlerle personel arandigi zaman az sayida adayin bagvurmasi kaginilmazdir. Bu nedenle bazi isletme-
ler ¢cok sayida adayin bagvuru yapmasini saglamak icin baslangic ticret diizeylerini yiiksek tutarlar. Boylece genis bir
aday havuzu yaratilarak ve personel segme standartlari yiikseltilerek daha nitelikli adaylar ise alinabilir. Bu, sonugta
isverenin egitim maliyetlerini de dustrebilir.



