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UST YONETICININ SUNUSU

Anadolu Universitesi 1958'de kurulan Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
altyapisiyla olusmus ve 1982’de Anadolu Universitesine déniismiistiir. Uzaktan egitim alaninda
oncii olan Anadolu Universitesi bilim, kiiltiir aym zamanda da bir genglik kenti olarak
nitelendirilmektedir. Ucii acik ve uzaktan 6gretim veren (Acikdgretim, Iktisat ve Isletme
Fakiilteleri) 12 Fakiilte, 1'i Devlet Konservatuvari olmak tUzere 3 Yiiksekokul, 3 Meslek
Yiiksekokulu, 6 Enstitii (4’1 yiiksek lisans ve doktora diizeyi) ve 24 Arastirma Merkezi liniversite
biinyesinde yer almaktadir. Uzaktan 0gretim yapan ii¢ fakiiltenin toplam 6grenci sayisi 2
milyonun iizerindedir. 18 Mayis 2018 tarihinde yayinlanan 7141 sayii kanunla Anadolu
Universitesi biinyesinden Fen Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi,
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi, Porsuk Meslek Yiiksekokulu,
Ulastirma Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisi ile
Ulagtirma Bilimleri Enstitiisii ayrilmistir. Anadolu Universitesi bu dénemden sonra hizla yeniden
yapilanmis ve temel hedefini yasamboyu 6grenme odakli bir diinya liniversitesi olmak olarak
belirlemistir. Universitenin etkinligi bu dénemden sonra da devam etmis ve Anadolu
Universitesi tiim devlet {iniversiteleri icinde en yiiksek 6z gelire sahip olma unvanin1 devam

ettirmigtir.

Universiteler belirlenen hedeflere ulasmak icin stratejik planlarla hareket ederler. Basari ve
performansi 6l¢gmek icin liniversiteler stratejik planin uygulama sonuglarini iceren ve bir yillik
donemi kapsayan faaliyet raporlari hazirlamakta ve bu raporda yiiriittiikleri faaliyet ve
projelerine yer vermektedir. Kurumlarin stratejik planlarinda belirlemis olduklar1 amag¢ ve



hedeflerini ne kadar gercekei belirlemis olduklar: ve ne 6lgiide bu hedeflerine ulasabildikleri bu
rapor araciligiyla izlenebilmektedir. Faaliyet raporlari, milli diizeydeki kalkinma planlar1 ve
stratejileri ile uyumlu ve iyi yonetisimin temel ilkelerinden olan seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda hazirlanmaktadir.

Anadolu Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen mali
yOnetim sisteminin 6ngdérdiigii hesap verme sorumlulugunun dokiimanlarindan olan 2020 Yili
Idare Faaliyet Raporunu, uygulamada olan 2019-2023 yillarin1 kapsayan Stratejik Planimizda
belirledigimiz amag ve hedeflere uygun olarak hazirlamistir. 2020 yilindaki tiim faaliyetlerimiz
ve bu faaliyetlere iliskin sayisal verilere yer vermis oldugumuz "2020 Yili idare Faaliyet Raporu”
nu kamuoyunun bilgisine saygilarimla sunar, raporun hazirlanmasi siirecinde emegi gecen tiim
akademik ve idari personelimize ¢alismalarindan dolay: tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Fuat ERDAL
Anadolu Universitesi Rektorii



I - GENEL BILGILER

A - VIZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

VIZYONUMUZ

Anadolu Universitesinin vizyonu;

Yasamboyu 68renme odakli bir diinya iiniversitesi olmaktir.

MiSYONUMUZ

Anadolu Universitesinin misyonu;

Kent, bolge, lilke ve diinya insaninin yasam kalitesini ylikseltmek,

Bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda egitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi
ve kiiltiir birikimine katki saglamak,

Her yastaki bireye nitelikli ve 6zgiin, uzaktan ve 6rgiin 6grenme olanaklar1 sunmak,
Toplumsal gereksinimleri 6ngorerek yaratici ve yenilik¢i ¢ozlimler iiretmektir.

TEMEL DEGERLER

Anadolu Universitesinin temel degerleri;

Seffaflik,

Hesap Verebilirlik,
Adillik,

insan Odaklilik,
Yenilikgilik,
Yaraticilik,
Guvenilirlik,
Miikemmellik,
Evrenselliktir.

B - YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1. UNIVERSITE

2547 sayili Yiikksekogretim Kanunu'nun 12 nci maddesinde, bu Kanun’daki amag ve ana

ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin goérevleri su sekilde diizenlenmistir:

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim—-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,
Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazl ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,



e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

o Egitim-0gretim ve seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi liretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,

o Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

o Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarin1 gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak.

Yukarida sayilan gorevleri Anadolu Universitesinin temel yénetim organlari; Rektor, Senato

ve Yonetim Kurulu yerine getirmektedir.




2. REKTOR

Universitenin tiizel Kkisiligini temsil eden, yoénetiminden, egitim-6gretimin diizenli
yuritilmesinden sorumlu olan ve iist yonetici konumundaki Rektériin gorevleri, Kanun’un 13
lincli maddesinde su sekilde diizenlenmistir:

o Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, iiniversite kurullarinin o6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve
liniversiteye bagh kuruluslar arasinda diizenli calismay1 saglamalk,

e Her egitim-6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde {iniversitenin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

o Universitenin yatirim programlarini, biit¢esini ve kadro ihtiyaclarini, bagl birimlerinin
ve Universite Yénetim Kurulu ile Senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

e Gerekli gordiigii hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

o Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmalk,

¢ Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Ayrica Rektor; Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 68rencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde,
bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere
aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda da birinci derecede

yetkili ve sorumludur.




3. REKTOR YARDIMCILARI VE REKTOR DANISMANLARI

Kanun'un 13 {lincii maddesine gore Rektor, calismalarinda kendisine yardimci olmak tizere,
Universitenin aylkli profesérleri arasindan en ¢ok 3 kisiyi rektér yardimcisi olarak secer. Ancak
merkezi agikogretim yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde Rektor tarafindan 5
rektor yardimaisi segilebilir. Suan Universitemizde 4 rektér yardimcis: gorevlendirilmistir.

Rektor Danismanlari; kendisine belirli konularda danismanlik yapmasi amaciyla Rektor
tarafindan gorevlendirilen kisilerdir.

4. SENATO

Rektoriin baskanlhiginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullari
tarafindan ¢ yil i¢in secgilecek birer 6gretim iiyesi ile Rektorliige baglh enstitii ve yiliksekokul
miidiirlerinden olusan ve her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki
defa toplanan Senato, Universitenin akademik karar alma organi olup, Kanun'un 14 iincii
maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

o Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar
hakkinda karar almak,

o Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yoénetmelik taslaklarini hazirlamak veya
goris bildirmek,

¢ Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yilrirliige girecek olan
Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

o Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

e Bir sinava bagh olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,

o Fakilte kurullar ile Rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

o Universite Yénetim Kuruluna iiye secmek,

¢ Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

5. UNIVERSITE YONETIM KURULU

Rektoriin  baskanhginda dekanlardan, Universiteye bagh degisik 6gretim birim ve
alanlarini temsil edecek sekilde Senato tarafindan 4 yil i¢in secilecek 3 profesérden olusan
Universite Yonetim Kurulu, idari faaliyetlerde Rektére yardimc bir organ olup, Kanun’un 15 inci
maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

¢ Yiiksekogretim tust kuruluslar ile Senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

¢ Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagh birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve
kendi 6nerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

o Universite yonetimi ile ilgili Rektoriin getirecegi konularda karar almak,



¢ Fakiilte, enstitli ve yliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,
¢ Bu Kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

6. AKADEMIK BiRiMLER

6.1. FAKULTE

Universitenin, 6grenim alani veya uzmanlik konusu bakimindan ayrilmis, yiiksek diizeyde
egitim-o6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan, kendisine birimler baglanabilen
yiiksekdgretim kurumlari olan fakiiltelerin temel organlar1 dekan, fakiilte kurulu ve fakiilte
yonetim kuruludur.

18/05/2018 tarih ve 30425 sayili “Yiiksek6gretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 5 tane fakiilte
Universitemizden ayrilarak yeni kurulan Eskisehir Teknik Universitesine devredilmistir. 2020
yili sonu itibariyla Anadolu Universitesinde 3’ti uzaktan 6gretim sistemi uygulayan toplam 12
fakiilte bulunmaktadir.

6.1.1. DEKAN

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi, birinci derecede yoneticisi ve 5018 sayili Kanun'la
birer harcama birimi olan fakiltelerin harcama yetkilisi olan dekan, Kanun'un 16 nci
maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

e Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

e Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
Rektoére rapor vermek,

¢ Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte Rektorliige bildirmek,
fakiilte biitcesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
Rektorliige sunmalk,

¢ Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

¢ Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Ayrica dekan; fakiiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde ytriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin goézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda da Rektore
karsi birinci derecede sorumludur.



6.1.2. FAKULTE KURULU

Dekanin baskanliginda fakiilteye bagh boliimlerin baskanlar: ile varsa fakiilteye bagh
enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden ve 3 yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan
sececekleri 3, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri 2, dr. 68r. liyelerinin kendi aralarindan
sececekleri 1 6gretim iliyesinden olusan ve normal olarak her yariyill basinda ve sonunda
toplanan fakiilte kurulu; akademik bir organ olup, Kanun’un 17 nci maddesinde sayilan su
gorevleri yerine getirir:

o Fakiiltenin, egitim-68retim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

¢ Fakiilte yonetim kuruluna iiye secmek,

¢ Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

6.1.3. FAKULTE YONETIM KURULU

Dekanin baskanlifinda fakiilte kurulunun 3 yil icin sececegi 3 profesor, 2 dogent ve
1 dr. 68r. liyesinden olusan ve idari faaliyetlerde dekana yardimc1 bir organ olan fakiilte yonetim
kurulu, Kanun’un 18 inci maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

o Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

¢ Fakiiltenin egitim-68retim, plan ve programlart ile takvimin uygulanmasini saglamak,

¢ Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

¢ Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

 Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

¢ Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

6.2. ENSTITU

Universitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii,
egitim-08retim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yiiksekdgretim kurumu olan
enstitiiniin temel organlari enstitii midiird, enstitii kurulu ve enstitli yonetim kuruludur.

18/05/2018 tarih ve 30425 sayili “Yiiksek6gretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 3 tane enstiti
Universitemizden ayrilarak yeni kurulan Eskisehir Teknik Universitesine devredilmistir. 2020
yil1 sonu itibariyla Anadolu Universitesinde toplamda 6 enstitii bulunmaktadir.

Ilgili fakiilte dekaninin énerisi iizerine veya Rektorliige bagh enstitiilerde dogrudan Rektér
tarafindan 3 yil icin atanan enstiti miudiiri, Kanunla dekana verilmis olan gorevleri enstitii
bakimindan yerine getirir.

Miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyli olusturan anabilim dali
baskanlarindan olusan enstitii kurulu, Kanunla fakiilte kuruluna verilmis olan gérevleri enstitii
bakimindan yerine getirir.



Miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilecek alti aday arasindan
enstitii kurulu tarafindan 3 yil i¢in segilecek 3 6gretim iliyesinden olusan enstitii yénetim kurulu
Kanun ile fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

6.3. YUKSEKOKUL, DEVLET KONSERVATUVARI VE MESLEK YUKSEKOKULU

Belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren, iist diizeyde uygulayict meslek
elemani yetistiren bir yiiksekégretim kurumu olan yiiksekokulun temel organlar: yiiksekokul
miidird, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kuruludur.

18/05/2018 tarih ve 30425 sayili “Yiiksek6gretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 2 tane meslek yiiksekokulu
Universitemizden ayrilarak yeni kurulan Eskisehir Teknik Universitesine devredilmistir.
Anadolu Universitesinde 2020 yili sonu itibariyla 1'i devlet konservatuvari, 2’si yiiksekokul ve
3’'ti meslek yiiksekokulu olmak tlizere toplam 6 tane yiiksekokul statiisiinde yiliksekégretim
kurumu bulunmaktadir.

llgili fakiilte dekaninin énerisi iizerine veya Rektorliige baglh yiiksekokullarda dogrudan
Rektor tarafindan 3 yil i¢in atanan yiiksekokul miidiirii Kanunla dekana verilmis olan goérevleri
ylksekokul bakimindan yerine getirir.

Miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan béliim veya anabilim dali
baskanlarindan olusan yiiksekokul kurulu Kanun ile fakiilte kuruluna verilmis olan gorevleri
ylksekokul bakimindan yerine getirir.

Midirin baskanliginda, midir yardimcilari ile miidiir tarafindan gosterilecek alt1 aday
arasindan yiliksekokul kurulunca 3 yil icin secilecek 3 6gretim iiyesinden olusan ytliksekokul
yonetim kurulu, Kanunla fakiilte yoénetim kuruluna verilmis olan gorevleri yiliksekokul
bakimindan yerine getirir.

Devlet konservatuvari miizik ve sahne sanatlarina sanat¢1 yetistiren bir yliksekogretim
kurumu olarak; yliksekokullara paralel yetki, gérev ve sorumluluklara sahiptir.

Meslek yiliksekokullar1 belirli mesleklere yo6nelik nitelikli insan glcli yetistirmeyi
amagclayan, yilda 2 veya 3 doénem olmak iizere 2 yillik egitim-6gretim siirdiiren ve 6n lisans
derecesi veren bir yiliksekdgretim kurumu olarak yiliksekokullara paralel yetki, gorev ve
sorumluluklara sahiptir.

6.4. MERKEZLER, BOLUMLER VE BiRIMLER

6.4.1. MERKEZLER

Merkezler, yiiksekd6gretim kurumlarinda egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla ¢esitli
alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri i¢in egitim-
O0gretim, uygulama ve arastirmalarin siirdiiriildiigii ve yonetmelikle kurulan yiiksekégretim
kurumlaridir. Anadolu Universitesinde toplam 24 tane merkez bulunmaktadir.



6.4.2. BOLUMLER

Amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiinii olusturan, birbirini tamamlayan veya
birbirine yakin anabilim ve anasanat dallarindan olusan; fakiiltelerin ve ytliksekokullarin egitim-
O0gretim, bilimsel arastirma ve uygulama birimlerine boéliim denir. Anabilim dali ve anasanat
dallari ise bilim ve sanat dallarindan olusur. Diger taraftan yiiksekogretimdeki cesitli birimlerin
ortak derslerini vermek tlizere Rektorliige bagli béliimler de kurulabilir. Bu baglamda Anadolu
Universitesinde Rektorliige bagh 6 tane béliim bulunmaktadir.

6.4.3. BIRIMLER

Birimler, Rektorliige bagli, alaninda uzmanlasmis ve uygulamaya doniik faaliyetler
gerceklestirmek tiizere kurulan akademik yerlerdir. Kurulus amaglarn farklilik gostermekle
birlikte birimler Universite ile baglantil; 6grenci, 6gretim elemani ve isteklilere hizmet
sunmaktadir. S6z gelimi; “Engelli Ogrenciler Birimi”, biitiin 6grencileri adil ve dogru bir sekilde
O0lcme ve degerlendirmeye tabi tutmak, firsat esitligini saglamak ve egitim siirecini engelli
ogrenciler icin de anlamli hale getirmek icin; engelli 6grencinin sinavlarla ilgili siire, mekan,
materyal, refakat¢i okuyucu saglamak ve engelin dogasindan kaynaklanan farkliliklara gore
tedbirler almak, diizenlemeleri yapmak iizere ilgili 6grencilerin okumakta olduklar1 béliimlerle
is birligi yapmaktadir. Anadolu Universitesinde bu vb. uzmanlasmis isler yapan toplam 14 tane
birim bulunmaktadir.

7. IDARI BiRiMLER

Anadolu Universitesi idari teskilatlanmasi; 2547 sayil Yiiksekégretim Kanunu, 21/11/1983
tarih ve 18228 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiikksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger kanun hiikiimleri uyarinca
olusturulmustur. idari birimlerin yetki, gérev ve sorumluluklar1 harcama yetkisi temel alinarak
su sekilde aciklanabilir:

7.1. REKTORLUK OZEL KALEM MUDURLUGU

Ozel Kalem Miidiirliigii; Rektorliik ile diger birimler arasindaki koordinasyonu, Rektérliik
Makaminin resmi ve o6zel yazismalarinin yuriitilmesini ve Rektoriin katilacagi her tiirli
toplantinin koordinasyonunu saglamakla goérevlidir. Kurum icinden ve kurum disindan gelen
gorevli ve konuklarin randevularini diizenleyerek aksakliklar1 onlemek de midirligiin
gorevidir.

7.2. i¢ DENETIM BiRiM BASKANLIGI

5018 sayii “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun yirirliige girmesiyle birlikte
Anadolu Universitesine tahsis edilen 5 i¢ denet¢i kadrosunun tamamina atama yapilmis ve
mevcut mevzuat cercevesinde 25/03/2009 tarihi itibariyla dogrudan iist yoneticiye bagh “I¢
Denetim Birim Baskanlig1” kurulmustur.

Kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyeti olarak
tanimlanan i¢ denetim, I¢ Denetim Birim Baskanhiginda gorevli i¢ denetgiler tarafindan
yapilmaktadir.

10



5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”’nun 64 iincii maddesine gore i¢
denetci, asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

¢ Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin y6netim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,

¢ Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak
ve onerilerde bulunmak,

e Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmalk,

o Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin; amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

e Mali yonetim ve kontrol siireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak,

¢ Denetim sonuclari ¢ercevesinde iyilestirmelere yonelik dénerilerde bulunmak,

¢ Denetim sirasinda veya denetim sonuclarina gore sorusturma ac¢ilmasini gerektirecek
bir durumu, ilgili idarenin en iist amirine bildirmek.

Ic denetci bu gorevlerini, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve
uluslararasi kabul gérmiis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirir.

Kanun geregi i¢ denetgiler raporlarini dogrudan iist yoneticiye sunar. Bu raporlar ist
yonetici tarafindan degerlendirmek suretiyle geregi icin ilgili birimler ile mali hizmetler
birimine verilir. I¢ denetim raporlari ile bunlar iizerine yapilan islemler, iist yonetici tarafindan
en geg 2 ay icinde I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna génderilir.

7.3. GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreterlik; Yiiksek 6gretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararnamesinin 27. maddesi uyarinca, Genel Sekreter ve
iki Genel Sekreter Yardimcisi ile bagh birimlerden olugsmaktadir.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olup bu teskilatin calismasindan Rektére
karsi sorumludur. Senato ve Yonetim Kurulunda oy hakki olmaksizin raportér olarak yer alir.

Genel Sekreterlik;

o Universite Idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,

o Universite Senatosu ile Yonetim Kurulunda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

o Universite Senatosu ile Yonetim Kurulunun kararlarin1 Universiteye bagh birimlere ve
ilgili yerlere iletmek,

o Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu Kkararlarini uygulamak, izlemek ve
sonuclandirmak,

¢ Rektorliiglin yazismalarini ylriitmek,

e Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenleme ve resmi agirlama islerine
yardimci olmak gibi goérevleri yerine getirir.

Genel Sekreterlik ayrica;

o Universitede calisan idari personelin, gorev ve sorumluluk anlayisina bagh olarak
hizmet vermelerini saglamak,
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o Idari personelin, egitim sektoriinde yasanan degisimlere uyum saglayabilmelerini ve
sunulan hizmet standartlarinin yiikseltilmesi amaciyla hizmet i¢i egitilmelerini
saglamak,

o Universite idari yapilanmasinda yapilacak gérevlendirmeler hakkinda Rektére
onerilerde bulunmak,

e Bagh birimlerinin yoneticileri ile periyodik toplantilar yaparak goriis alisverisinde
bulunmak,

e Kanun, tiiziik ve yonetmelikler cercevesinde Senato, Yonetim Kurulu ve Rektor
tarafindan verilen goérevleri yapmak ve yaptirmak,

¢ Yilksekogretim Kurulundan, cesitli kurumlardan, kurum iginden ve e-posta yoluyla
gelen ilan, afis ve yazilar1 degerlendirmek, duyurmak ve yazismalarini yapmak,

* EBYS Sistemi Uzerinden gelen evraklar inceleyerek gerekli islemlerin yapilmasi i¢in
ilgili birimlere dagitimini ve giden evraklarin KEP sistemiyle yerlerine ulastirilmasini
saglamak,

¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasi islemlerini yiiriitmek,

¢ Yeni kurulan birimlere yazisma kodu verilmesi islemlerini ytliriitmek,

e “Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik” geregince Kurum Arsivinde bulunan
belgelerin saklama ve imha islemlerini yliriitmek,

o Ust Yonetim ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis amag, hedef, strateji ve ilkeler
dogrultusunda yonetimi altindaki faaliyetlerin yirutilmesiyle ilgili politikalarin
uygulanisini izlemek ve personeline bu konuda agiklamalarda bulunmak,

¢ Birim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde kullanilan gerekli arag, gere¢, malzeme vb.
ihtiyaclar belirlemek ve temini icin gerekli calismalari yapmak,

e Kanun, tiizik, yonetmelik, genelge, kararname ve diger mevzuatin birimde
bulundurulmasini ve herkes tarafindan uygulanmasini saglamak,

Biitge harcamalarinda harcama yetkilisi olarak;

o Odeneklerin yerinde ve zamaninda kullanilmasindan,

¢ Harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger
mevzuata uygun olmasindan,

o (Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan,

¢ Giderin gergek gereksinim karsilig1 olmasindan,

¢ Programlanmis hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesinden,

¢ Amaca uygun nitelikte mal veya hizmet saglanmasindan sorumludur.

¢ Komisyon, kurul veya bir uzman tarafindan diizenlenmis kesif, hak edis, tutanak veya
benzeri belgelere dayal olarak yapilan 6demelerden Sayistay’a karsi sorumlu ve gorevli
bulunmaktadir.

7.4. BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU

Anadolu Universitesi adina gerek kurum icinde gerekse kurum disinda gerceklestirilen
etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi ve bunlarla ilgili tanitim c¢alismalarinin hedef kitleye
ulastirilmasi, Anadolu Universitesinin tanitimi ve kamuoyunda olumlu imajinin siirekliliginin
saglanmas1 Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigiiniin gérev ve sorumlulugundadir. Rektorliik,
09/10/2003 tarih ve 4982 sayili “Bilgi Edinme Hakki Kanunu”nun uygulanmasina iliskin
Yonetmeligin 8 inci maddesi geregince, halkin bilgi edinme hakkini etkin kullanabilmesini temin
ve bu Kanun uyarinca yapilacak bilgi edinme basvurularini degerlendirme, yénlendirme ve
sonuglandirilmasinin ~ koordinasyonu igin, Basin ve Halkla iliskiler ~Midiirligiini
gorevlendirmistir.
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7.5. HUKUK MUSAVIRLIGI

Hukuk Miisavirligi 124 sayil1 KHK’nin 35 inci maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

Universitenin ~ 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazhk ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,
Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda idareye
yardimci olmak,

Idari personel hakkinda agilan disiplin sorusturmalarini yiiriitmek,

Ust yonetim tarafindan verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

7.6. IDARI VE MALI ISLER DAIRESI BASKANLIGI
Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanhginin 124 sayih KHK’nin 36 nc1 maddesi ve Rektorliik

tarafindan belirlenen gorevleri sunlardir:

Arag, gereg, mal ve malzeme hizmetlerinin temini ile ilgili ihale islemlerini yapmalk,
Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, kiiciik onarim vb. hizmetleri yapmak,

Universitenin mal muayene kabul ve tasinir islemlerini yapmak,

Universiteye ait tasinmaz mallarin satilma ve kiralama islerini yiiriitmek,

Yurt dis1 alimlarda akreditif ve glimriik islemlerini yiirtitmek,

Universite personelinin; maas, fazla mesai, ek ders vb. 6demelerinin tahakkuku icin
gerekli koordinasyonu saglamak,

Rektorliikk ve bagh birimlerin yurt ici ve yurt disi gecici ve stirekli goérev yolluklarinin
belgelerini hazirlamak,

Universitenin tiim sehir ici ve sehir dis1 gérevlerinde arag tahsis ve takip islerini
gerceklestirmek,

Rektorliik tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

7.7. KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRESi BASKANLIGI

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanliginin goérevleri 124 sayili KHK uyarinca;

ylksekodgretimin amaci dogrultusunda, arastirma, egitim-6gretim gereksinmelerini karsilamak

tizere, ilgili bilim dallarina iliskin her tiirli yayin ve bilgi kaynaklarini segerek, belirli bir diizen

icinde Anadolu Universitesi 6gretim elemanlarinin, égrencilerinin ve tiim arastirmacilarin

hizmetine sunulmasini saglamaktir. Baskanligin ayrica su gorevleri de vardir:

Bilgi hizmetleri alanindaki gelismeleri izleyerek yeni teknolojilerin kiitiiphaneye
kazandirilmasi icin ¢alismalar yapmalk,

Teknik ve okuyucu hizmetlerinin uluslararasi standartlara gére calismasini saglayarak
denetimini yapmak,

Bilgi Merkezi ile iligkili birimlerin esgiidiim ve is birligi icinde calismasina yardimci
olmak ve bu amacla mesleki kurslar ve egitimlerle yeni programlar hazirlamak,
Bibliyografya, tez, siireli yayin, konu kataloglar1 vb. yaymnlar hazirlayarak bilimsel
calismalara yardimci olmak,

Kitiiphane ve dokiimantasyon hizmetleri hakkinda ayrintili bir Faaliyet Raporu
hazirlamak ve her yil Ocak ay1 icinde Rektdrliilk Makamina sunmak,

Anadolu Universitesi Merkez Kiitiiphane Yonetmeligi uyarinca gérev alanina giren ve
kiitiphane hizmetlerinin gerektirdigi diger calismalar1 yapmak.
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7.8. OGRENCI iSLERI DAIRESi BASKANLIGI
Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhiinin 124 sayih KHK’'nin 31 inci maddesi ve Rektorliik

tarafindan belirlenen gorevleri sunlardir:

Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli islemlerin yapilmasj,
Mezuniyet, kimlik, burs ve mezunlarin izlenmesi islemlerinin yiiriitiilmesi,

Akademik takvimin belirlenmesi,

Universitede boliim/program/anabilim dali ve yeni birim ac¢ilmasina iliskin dosyalarin
kontrolii, konuyla ilgili alinan Senato Kararini dikkate alarak énerinin Yiiksek6gretim
Kurulu Bagkanligina sunulmasini koordine etmek,

Ogrenci Bilisim Sistemine iliskin; tiim birimler ve Bilgisayar Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile koordineli olarak ¢alismalar yapilmasi, gerektiginde yo6netmelikler
kapsaminda bilisim sisteminde degisiklik yapilmasinin saglanmasi,

Ders programlari icin ¢alisma takviminin belirlenmesi ve 6gretim yili baslangicina
kadar takibinin yapilmasi,

Her 6gretim yili icin Universite programlarina alinacak 6grenci kontenjani ve ozel
kosullarin belirlenmesi ve 0SYM’ye bildirilmesi,

Universiteye ilk kez yerlestirilen 6grencilerin kayit islemleri ve katki pay: tutarlarinin
tahsil edilmesine iliskin islemlerin belirlenmesi,

Ogrenimine devam eden 6grencilerin kayit yenileme islemlerinin organizasyonu,
Universitede ortak kodlu olarak acilan derslerin sinav tarihlerinin belirlenmesi, sinav
sorularinin hazirlanmasinin saglanmasi ve sinav organizasyonunun yapilmasi,

Yabanci Uyruklu Ogrenci Smmavi (ANADOLUYOS) sonucuna gére yabanci uyruklu
ogrencilerin Anadolu Universitesine basvurularinin kabulii, programlara yerlestirme
islemlerinin yapilmasi, yerlestirme sonuglarinin kendilerine bildirilmesi ve kayit
islemleri ile kayit bilgilerinin ilgili kurumlara bildirilmesi,

Her egitim-06g8retim yili basinda basilan katalog bilgilerinin giincellenerek basiminin
saglanmasi ve basimi tamamlanan Tiirk¢e-ingilizce kataloglarin ilgili birimlere
dagitiminin saglanmasi,

Egitim-6gretimle ilgili Yonetmeliklerin hazirlanmasi veya degisiklik yapilmasi ve Resmi
Gazete’de yayimlanmasindan sonra birimlere aktarilmasinin saglanmasi,

Egitime iliskin Yonetmelikte ac¢iklanmayan konularla ilgili uygulama esaslarinin
belirlenmesi,

Yurt i¢ci ve yurt dist Ogrenci degisim programlarina katilan 06grencilerin ders
eslestirmelerinin kontrol edilerek bilisim sisteminde transkriptlerine aktarilmasinin
saglanmasi,

Ogrenci sayilarina iligkin istatistiklerin yapilmasi (6grenimine devam eden, mezun olan,
ilisigi kesilen vb.),

Bologna Siireci kapsaminda istenilen istatistiki ¢alismalarin yapilarak ilgili birimlere
aktarilmasi,

Ogrenci disiplin islemlerinin takibi ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg ile diger
Universite Rektorliiklerine bildirilmesi,

Ogrencilerin askerlik islemlerine iliskin koordinasyonun saglanmasi,

Anadolu Universitesi Ogrenci Konseyi secim ¢alismalarinin  organizasyonu,
sonuglandirilmasi, Ogrenci Konseyi c¢alismalarinin takibi ve gerektiginde Konsey
tiyelerinin gorevlendirilmesi,
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e Birimlerde yer alan Ogrenci Isleri Birimleri ile koordinasyonu ve alinan kararlara uygun
olarak islemlerin yiiriitiilmesinin saglanmasi,

o Ogrenci isleri ile ilgili konularda; Yiiksekoégretim Kurulu Baskanhgi, Ol¢gme, Segme ve
Yerlestirme Merkezi Bagkanhgi ve Universite Rektorliikleri ile yazismalarin yapilmasi,

o Ogrencilerin; yurt ici ve yurt dis1 bilimsel egitim, kiiltiirel ve sportif amagl toplant1 ve
faaliyetlere katilimlar i¢in gerekli gérevlendirmelerin yapilmasi,

e Mezuniyet icin Diploma/Diploma Eki, Transkript, Onur ve Yiiksek Onur Belgeleri
dizenlenmesi,

¢ Verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi.

7.9. PERSONEL DAIRESi BASKANLIGI

Personel Dairesi Bagskanligi 124 sayili KHK’'nin 29 uncu maddesinde sayilan su gorevleri
yerine getirir:
 Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak
ve personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,
 Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,
o ldari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarin1 diizenlemek ve bu
programlari uygulamak.

7.10. SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRESi BASKANLIGI

Saglik, Kiilttir ve Spor Dairesi Baskanliginin 124 sayili KHK’nin 32 nci maddesi ve Rektorliik
tarafindan belirlenen gorevleri sunlardir:

o Ogrencilere; burs ve kredi bulma, beslenme, barinma, calisma, dinlenme ve bos zamani
degerlendirme, ulasim ve is bulma konularinda yol gdsterici olmak,

o Ogrencilerin faydalanmas: i¢in kantin ve yemekhaneler, okuma salonlar ile égrenci
yurtlar1 agmak; toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor salon ve sahalari, kamp yerleri
saglamak vb. tesisler kurmak, isletmek ve islettirmek,

e Amaclarin1 gerceklestirmek icin Universitenin diger birimleri ve Universite disi
kurumlarla/kuruluslarla is birligi yapmalk,

e Kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinliklerin gerceklestirilmesi i¢in her tiirlii destegi
saglamak,

¢ Sosyal tesislerin satin alma islemlerini gerceklestirmek, tesis gelirlerini ve alacaklarini
takip etmek ve islemlerini ylirtitmek.

7.11. STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji gelistirme birimleri, gelisen Tirk Kamu Yonetimi Sisteminin en o6nemli
halkalarindan biri olarak, temelde Avrupa Birligine uyum amaciyla olusturulmus birimlerdir.
Diger taraftan bu birimler salt mali is ve islemler yiiriitmemekte, 5018 sayili Kanun ile temelleri
atilmaya baslanmis yeni kamu yoOnetimi anlayisinin idarelerde yerlestirilmesi amaciyla
calismalar da yapmaktadir. Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca strateji gelistirme birimlerinin fonksiyonlar1 sunlardir:

e Stratejik yonetim ve planlama;
e Misyon belirleme,
e Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma,
e Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.

¢ Performans ve kalite Olciitleri gelistirme;
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Yonetim bilgi sistemi;

Mali hizmetler;
 Biitce ve performans programyi,
e Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,
o I¢ kontrol.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Strateji Gelistirme Birimlerinin

Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca Strateji Gelistirme Daire

Baskanliginin gorevleri sunlardir:

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikimet programi
cercevesinde Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin belirlemek ve
amaglarini olusturmak tizere gerekli calismalar: yapmak,

Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmalk,

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Universitenin “Stratejik Plan” ve “Performans Programi”nin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren Universite biitcesini, “Stratejik Plan” ve
“Yillik Performans Programi”’na uygun olarak hazirlamak ve Universite faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde ayrintili finansman
programi hazirlamak,

Bilitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

llgili mevzuat cercevesinde Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek,

Universitenin muhasebe hizmetlerini ylriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan “Birim Faaliyet Raporlari”ni esas alarak
“Universite Faaliyet Raporu”nu hazirlamak,

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

Universitenin yatirnm programinin hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Universitenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda tlist yoneticiye (Rektor)
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak; iist yonetimin i¢c denetime yo6nelik islevinin etkililigini
ve verimliligini arttirmak icin gerekli hazirliklari yapmak,

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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7.12. YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRESi BASKANLIGI
Yapi isleri ve Teknik Dairesi Bagkanlhiginin 124 sayilh KHK’nin 28 inci maddesi ve Rektérliik

tarafindan belirlenen gorevleri sunlardir:

Ozel biitce ve déner sermaye yatirimlarinin verimli bir sekilde kullanimini planlamak,
takip etmek ve sonuc¢landirmak,

Bina ve tesislerin projelerini yapmak, denetlemek, ihale dosyalarini hazirlamak, yapim
ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve bitenleri teslim almak,
bakim ve onarim islerini yliriitmek,

Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tiirlii islerin fizibilite raporlarini
hazirlamak,

Universite yénetiminin ve Rektériin yapacagi plan ve raporlar dogrultusunda beslenme,
calisma, dinlenme ve bos zamanlar1 degerlendirme gibi sosyal ihtiyaglar1 karsilamak i¢in
okuma salonlari, derslikler, dershaneler, amfiler, konferans salonlari, saglik merkezleri,
0grenci kantin ve yemekhaneleri, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, kapali ve agik spor
salon ve sahalarinin fizibilite, proje, ihale ve is bitimine kadar tiim islemlerini yapmak,
Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator havalandirma sistemleri ile telefon santrali,
cevre ve otopark diizenlemesi, asansor bakim ve onarim islerini yapmalk,

Mali yil icinde yatirimlari, ihalelerin kesin hesaplarini yuriitmek ve bir yil sonraki
yatirim biit¢esini tlimiiyle hazirlamak,

Kendi ekipleri ile yapacagi isler icin gerekli malzeme alimlari ile ilgili teknik sartnameleri
diizenlemek, ihale komisyonlarinda o6zellikle bu islerde daireyi temsilen teknik
elemanlar bulundurmak ve ihale komisyonlarinda bulunmak.
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C - IDAREYE ILISKIN BILGILER
1. FIZIKSEL YAPI

Anadolu Universitesi, Eskisehir'de toplam 3.383.039 m? alanda hizmet vermektedir.
Universite Kampiisii; Rektérliik ve Rektérliige bagh Birimleri ile Fakiiltelerin, Yiiksekokullarin,
Enstitiilerin ve Arastirma Merkezlerinin toplam kullanim alani 2020 Aralik ay1 itibariyla
380.747.078 m?'dir (TABLO 1).

Eskisehir’in merkezinde bulunan Yunus Emre Kampiisiinde fakiilteler, yiiksekokullar ve
enstitiiler, kiitliphane, idari birimler ve sosyal tesisler yer almaktadir. Kampiisiin toplam alani
807.430 m2 olup bunun 604.000 m?’si yesil alandir. Ayrica Kampiiste, acik alanda; 6 tenis kortu,
birer adet voleybol, basketbol ve futbol alani, soyunma blogu; kapali alanda ise Spor Salonu,
Anadolu Spor Tesisleri ve Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu bulunmaktadir. Ayrica Universitenin
diger sosyal, kiiltiirel ve sanatsal merkezleri arasinda Akademik Kulilip, Akademik Kuliip Bahge,
Tasbina Restoran, Anadolu Misafirhane, Anadolu Konukevi, Misafirhane, Kongre Merkezi,
Atatiirk Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Sinema Salonu, Cagdas Sanatlar Miizesi, Cumhuriyet Tarihi
Miizesi, Egitim Karikatiirleri Miizesi, Sergi Salonlari, Ogrenci ve Personel Yemekhaneleri ile
Lojmanlar bulunmaktadir.
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2. TESKILAT SEMASI
Anadolu Universitesi Teskilat Semasi1 SEKIL 1’de gosterilmektedir.
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3. BILGI VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI

3.1. BiLiSiM SISTEMLERI

Anadolu Universitesinin islem ve Kkarar siirecinin hizlandirilmasi, etkinlik ve
verimliliginin artirilmas1 amaciyla, Universite hizmetlerinin yiiriitiilmesi sirasinda teknolojik
olanaklardan azami 6l¢iide yararlanilmaktadir.

Anadolu Universitesinde bulunan biitiin birimlerin bilgi islem ve otomasyon
gereksinimlerini karsilamak, bilgi teknolojileri konusunda bu birimlere destek vermek fizere,
Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi gorev yapmaktadir. Universitenin birimlerinde
kullanilmak tizere gerek duyulan yazilimlarin analiz, tasarim, kodlama, uygulama ve
dokliimantasyonu merkezimiz tarafindan yerine getirilmekte, kullanilan bilgisayarlarin ve
teknolojik cihazlarin hizmete stirekli hazir halde bulundurulmasi i¢in bakimlar1 yapilmaktadir.

Universitenin idari anlamda gerek duydugu biitiin yazilimlar, merkezde istihdam edilen
yazilim miuhendisleri tarafindan gelistirilmektedir. Her yazilim projesinin bir kisminin daha
o6nce uygulanmamis teknolojilerle gelistirilmesi hedef alinmistir. Bu baglamda, her yeni proje
yeni teknolojileri de Merkeze kazandirmaktadir.

Gelistirilen yazilimlar, masatistii olarak calisacaksa Microsoft Visual Studio ortaminda C#
dilinde gelistirilmekte, eger web ortaminda kullanilacaksa yine ASP.NET Core, Java ve PHP
dilleri kullanilmaktadir. Yazilimlarin Java ortaminda gelistirilmesinde, Intellij IDEA gelistirme
ortami Uzerinde Spring Framework, Hibernate, Angular, JSF gibi teknolojilerden, ASP.NET
ortaminda gelistirilmesinde MVC, Entity Framework Core, Angular gibi teknolojilerden ve PHP
ortaminda gelistirilmesinde Symfony Framework gibi teknolojilerden yararlanilmaktadir.

Proje gelistirme slirecinde, liretilen yazilimlarin kalitesinin en {ist noktada tutulmasi i¢in,
proje yonetimi uygulanmaktadir. Cevik (agile) gelistirme ve waterfall yontemleriyle, proje
yonetimi gerceklestirilmektedir.

3.2. TEKNOLOJIiK ALETLER VE DONANIMLAR

Universitede kullanilan bazi teknolojik alet ve donammlarin listesi TABLO 2’de
sunulmaktadir.

TABLO 2. UNIVERSITEDE KULLANILAN BAZI TEKNOLOJIK ALET VE DONANIMLAR

TASII(I\(')I]];J‘AL TASINIR MAL DUZEY ADI MIKTAR
253.01.01 Iletisim/Haberlesme Tesisleri 2
253.01.03 Goriintiileme ve Bilgi Takip Sistemleri 7
253.01.99 Diger Tesis ve Sistemler 26
253.02.01 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 86
253.02.02 Ingaat Makineleri ve Aletleri 365
253.02.03 Atolye Makineleri ve Aletleri 2.609
253.02.04 Is Makineleri ve Aletleri 252
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TASINIR MAL

KODU TASINIR MAL DUZEY ADI MIKTAR
253.02.05 Gii¢ Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri 386
253.02.06 Posta Makineleri 2
253.02.07 Paketleme Makineleri 103
253.02.08 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri 82
253.02.09 Ayirma ve Siiflandirma Makineleri 1
253.02.10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 452
253.03.03 Kurtarma Amagh Cihaz ve Aletler 3
253.03.04 Olgiim, Tarty, Cizim Cihazlar ve Aletleri 1.124
253.03.05 Tibbi ve Biyolojik Amagh Kullanilan Cihazlar ve Aletler 1.625
255.01.05 Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tasimnirlar 319
255.02.01 Bilgisayarlar ve Sunucular 20.176
255.02.02 Bilgisayar Cevre Birimleri 5.983
255.02.03 Teksir ve Cogaltma Makineleri 401
255.02.04 Haberlesme Cihazlari 11.050
255.02.05 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlari 10.074
255.02.06 Aydinlatma Cihazlar1 779
255.02.99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 2.122
255.03.05 Seminer ve Sunum Amach Uriinler 1.058
255.07.03 Gorsel ve Isitsel Kaynaklari 8.401
255.07.04 Bilgi Saklama Uniteleri 1
255.08.02 Ogrenmeyi Kolaylastirict Ekipmanlar 366
255.10.02 Kontrol ve Giivenlik Sistemleri 1.034
255.10.03 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari 2.319
255.99.02 Seyyar Tanklar ve Tiipler 272
255.99.03 Sergileme ve Tanitim Amagch Tagmirlar 12

3.3. KUTUPHANE KAYNAKLARI

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanliginin islem ve karar siirecinin
hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin artirilmast amaciyla Kiitiiphane hizmetlerinin
ylritilmesi sirasinda bilgi ve teknoloji kaynaklarindan azami 6l¢iide faydalanilmaktadir.
Kitiiphanenin bilgi islem ve otomasyon ihtiyacini karsilamak, bilgisayar ve yeni teknolojiler
konusunda bu birimlere destek vermek tlizere sistem kiitliphanecisi gorev yapmaktadir. Aralik
2020 itibariyla mevcut dergilerin edinilme bicimi sayis1 TABLO 3’te, koleksiyon durumu
TABLO 4'te ve kullanilan veri tabanlar1 TABLO 5’de verilmistir.

TABLO 3. GELEN DERGILERIN EDINILME BiciMi

TURUO UCRETLI BAGIS TOPLAM
TURKCE 59 214 273
YABANCI 412 22 434
TOPLAM 471 236 707
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TABLO 4.2020 ARALIK AYI iTiBARIYLA UNIVERSITE KUTUPHANESiI KOLEKSiYON DURUMU

Basili Kitap Sayisi 330.702 Mikrofilm-Rulo 1.167
E-Kitap 430.611 Proje 1.483
E-Dergi 51.120 Mikrofis 6.802
Ciltli Dergi 40.888 CD-ROM 7.759
Veri Tabani 65 Slayt 259
Tez 8.537 Ses Kaydi 2.868
Arsiv-Yazma Eser 19 Video Kaset 213
Bilgisayar Kiitiigii 2.147 Plak 5
Harita 29 VCD 210
E-Materyeller (Rapor. Biilten, Bildiri, Video vb.) | 252.658 DVD 1.217
Miizik Notasi 7.435

TABLO 5. KULLANILAN VERI TABANLARI

1 ABI/INFORM Complete Isletme, Muhasebe, Ekonomi
2 Access Pharmacy Eczacilik

3 American Chemical Society Journals (ACS) Eczacilik

4 | APA (American Psychological Association) Psikoloji

5 | BeckOnline Alman Hukuku

6 | Bentham Science Eczacilik

7 | Bioone Eczacilik

8 | Cambridge Journals Online Tiim disiplinler

9 | ChemNetBase Eczacilik

10 | De Gruyter eBooks Tim disiplinler

11 | De Gruyter Journals Tim disiplinler

12 | EBSCO Discovery Service Tim disiplinler

13 | Ebsco Journal Service Tim disiplinler

14 | EbscoHost Tim disiplinler

15 | EIKON & Data Stream Isletme, iktisat, Ekonomi
16 | Emerald Management Xtra Isletme, iktisat, Ekonomi
17 | Encyclopedia Britannica Online Ttm disiplinler

18 | e-Osmanlica Tarih, Edebiyat

19 | HeinOnline Hukuk

20 | Hiperkitap Tim disiplinler

21 | IEEE Xplore Fen Bilimleri

22 | IGI Global Tim disiplinler

23 | Iktisat isletme Finans Isletme, iktisat, Ekonomi
24 | Journal Citation Reports Tim disiplinler

25 | Jstor Tim disiplinler
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65 | Xpharm Eczacilik
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3.4. MEDYA KAYNAKLARI
3.4.1. KURUMSAL YAYINLAR KOORDINATORLUGU

Anadolu Universitesi Medya Merkezi biinyesinde, 30 Ocak 2014 tarihinde baslayan yeni
yapilanma ile Gazete ve Dergi Koordinatorliigii adi altinda ¢alismalarini yiiriitmeye baslamistir.
Koordinatérliik, Anadolu Universitesi Kurumsal Gazetesi olan Anadolu Haber'i ii¢ haftada bir,
Anadolu Universitesi Dergisi'ni ise yilda iki kez yayimlamaktadir. Daha énce 8 sayfa, 6n kapak ve
arka kapak renklj, i¢ sayfalar renksiz olarak ¢ikartilan ve haftada bir 6.500 adet basilan Anadolu
Haber; 704. sayidan itibaren 16 sayfa ve tamami renkli olarak on bes giinde bir ¢cikartilmistir.
715. sayidan itibaren li¢ haftada bir, 10.000 adet basilmaya baslanmistir. Anadolu Haber
gazetesinin 2018 yilinin Aralik ayinda basilan 769. sayisinin ardindan yayimi sonlandirilmistir.

Anadolu Universitesi Dergisi, Giiz ve Bahar Dénemi olmak tizere yilda iki kez 15.000 adet
basilmaktadir. En son 2017 yilinda 4. sayisi yayimladiktan sonra yayimi sonlandirilmistir.
Anadolu Haber isimli kurumsal dergi ise 2019 yilinin Kasim ayinda ilk sayisi ile yayin hayatina
baslamis olup yilda iki kez ve her say1 6.000 adet olarak ¢ikartilmistir. Derginin icerikleri, Medya
Merkezi bilinyesinde koordinasyon iginde c¢alistifi Haber Merkezi Koordinatorliigiinden temin
edilmektedir. Haber igerikleri; dogruluk, giivenilirlik, topluma fayda, liniversitenin tanitimina
katki saglama, dogru ve akici Tirkece ile aktarilmasi ilkeleri g¢ercevesinde Haber Merkezi
Koordinatorliigii'ne bagli muhabirler tarafindan hazirlanarak, editér kadrosunca kontrolden
gecirilerek yayina hazirlanmaktadir.

Derginin, baskiya hazir hale gelme siireci ise Gazete ve Dergi Koordinatorligiiniin
tasarim ve fotograf ekipleri tarafindan gerceklestirilip, tasarim ekibi tarafindan her bir haber
yayin formatina uygun ve 6zgiin bigimde tasarlanarak baskiya hazir hale getirilmektedir. Son
hali verilen yayinlar, basilmak iizere Anadolu Universitesi Basimevi’'ne teslim edilmektedir.

26 Aralik 2019 yilinda yeni yapilanma siireci ile Rektdrliikk birimi olan Medya Merkezi
biinyesinde yer alan Gazete ve Dergi Koordinatorliigii yerini yeni ve farkli yayimlarla devam
ettirecek olan Kurumsal Yayinlar Koordinatoérliigiine birakmistir.

3.4.2. HABER MERKEZi KOORDINATORLUGU VE E-GAZETE

1 Haziran 2006’da faaliyete gecen Haber Merkezi, 30 Ocak 2014 tarihinden itibaren Haber
Merkezi Koordinatdrliigii resmi adiyla c¢alismalarini siirdiirmeye devam etmektedir. Haber
ajansi mantifiyla isleyen bir sisteme sahip olan Anadolu Universitesi Haber Merkezi
Koordinatérliigiiniin oncelikli gérevi, Universitenin kurumsal iletisim araclar1 olan E-gazete
Haber Sitesi, Anadolu Haber Gazetesi, Anadolu Universitesi Dergisi ile Basin ve Halkla Iliskiler
Miidiirligiiniin  haber ihtiyaclarim karsilamaktir. Anadolu Universitesi kurumsal iletisim
araclarindan E-gazete Haber Sitesi gilinliik olarak yayinlanmaktadir. Sistem, bu gercekten yola
cikilarak gereksinimleri giinliik olarak karsilayacak bigimde kurulmustur. Bu amagla;

o internet teknolojisi kullanilarak her birimin erisimine acik bir haber havuzu
olusturulmustur.

¢ Kurumsal iletisim araglarinin editoryel kadrolar1 gii¢lendirilerek muhabir
kadrolariyla birlikte Haber Merkezi Koordinatoérliigiinde toplanmistir.

25



o Kurumsal Iletisim araglarinin her biriyle ayr1 ayr1 goriisiilerek ihtiyaglarin tiirii ve
zamanlamasi konusunda ¢alisilmis, ortak bir model gelistirilmistir.

Bu baglamda Haber Merkezi Koordinatorliigii, kurumsal iletisim araglarina igerik
saglamakla yiikiimliidiir. Ayrica, igerigin yayina hazirlanmasi sorumlulugu da énceki yillardan
farkli olarak dogrudan Haber Merkezi Koordinatorliigii'ne bagl olan editor kadrosuna aittir.

Haber Merkezi tarafindan Universitemiz kurumsal iletisim mecralan olan E-gazete
Haber Sitesi, Anadolu Haber Gazetesi ve Anadolu Universitesi Dergisinde yayinlanmak iizere
2020 yilinin Ocak ve Aralik aylari arasinda biiyiikk ¢ogunlugu Universitemizde diizenlenen
etkinliklere bagli olarak toplam 457 haber iiretilmis, 2006 Haziran - 2020 Aralik arasinda
liretilen haber sayisi ise 18.602’ye ulasmistir. Haber Merkezi tarafindan yapilan iiretimin temel
belirleyeni; kurumsal iletisim araglarindan gelen taleplerdir ve haber iiretimi yerleske ile
siirhdir. Anadolu Universitesinin kapasitesi icerik tiretimine elverislidir.

Sistemin internet tabanli olarak kurulmus olmasi, yazilacak bir ara yiizle Anadolu
Universitesi'nin internet ortaminda yayinlanacak bir baska iletisim ortamina kavusmasini
saglamaktadir. E-gazete Haber Sitesi, yerel yayin yapabilme kapasitesi ile sinirli olan diger
kurumsal iletisim araglarindan farkli olarak kiiresel bir pencere agmistir. E-gazete Haber Sitesi 1
Ekim 2006’da yayin hayatina baslamistir. Ayri bir editéryel kadrosu olmayan E-gazete Haber
Sitesi, Haber Merkezi Koordinatorliigii ekibince yayina hazirlanmaktadir.

E-gazete Haber Sitesi'nde yer alan haberlerin biiyiik ¢ogunlugunu Universite ile ilgili
haberlerin yer aldigi Kampiis b6liimii olusturmaktadir. Ayrica; abone olunan ulusal haber
ajanslarindan alinan yurt ve diinya haberleri de E-gazete sayfalarinda yer bulmustur.
Ayrica Haber Merkezi’'nin internet tabanli sistemine 2008 yilinda eklenen yeni bir ara yiizle,
tiretilen haberler yerel ve yaygin basin organlariyla paylasilmaya baslamistir. 24 Subat 2018
itibariyla yenilenen arayiiz ile de bu siire¢ devam ettirilmektedir. Boylelikle diger medya
kurumlariyla dogrudan iletisim kurulmasi saglanmistir. Anadolu Universitesi Haber Ajansi adi
altinda devam eden bu uygulamayla, Universitemizle ilgili haberler yerel ve yaygin basin
organlarinda daha fazla yer almaya baslamistir.

Anadolu Universitesinin web sayfasinda yer alan haberler, E-gazete Haber Sitesi'nin

icerigiyle desteklenmektedir. http://www.anadolu.edu.tr/adresinde yer alan haberler, E-gazete
Haber Sitesi'nden alinarak yayimlanmaktadir.

E-gazete Haber Sitesi, 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda 593.652 Kkisi
tarafindan ziyaret edilmistir, sayfa goriintileme sayisi ise 1.068.530°dur. 1 Ekim 2006
tarihinden 31 Aralik 2020 tarihine kadar ziyaretgi sayis1 6.187.124’tilir. Gegen 14 yillik siirecte
toplamda 15.479.537 kez sayfa goriintiilenmistir. Ziyaretci kaynaklar: incelendiginde; E-gazete
Haber Sitesi’'ni ziyaret edenlerin biliyiik ¢ogunlugunun anadolu.edu.tr ve Google aramalari
tizerinden geldikleri goriilmektedir.

E-gazete’de yer alan haberlerin ayni zamanda anadolu.edu.tr lizerinde yayinlanmasi,

gelen ziyaretci kaynaklar1 arasinda anadolu.edu.tr'nin birinci sirada yer almasinda etkilidir.
Siklikla yenilenen icerigi nedeniyle, Google’da yapilan aramalarda tist siralarda yer alan E-gazete
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Haber Sitesi, bunun dogal bir sonucu olarak Google iizerinden yiiksek sayida ziyaret almaktadir.
E-gazete ziyaretcileri sitede ortalama 59 saniye zaman gecirmektedirler.

3.4.3. SOSYAL MEDYA KOORDINATORLUGU

30 Ocak 2014 tarihinde kurulan Sosyal Medya Koordinatorligii, bir Rektorliik birimi
olarak calismalarini Medya Merkezi biinyesinde Kurumsal Iletisim Koordinatérliigiine bagh
olarak yiiriitmektedir. Sosyal Medya Koordinatorliigiinde, Anadolu Universitesinin tiim sosyal
medya platformlarindaki hesaplarinin yoénetilmesi, iceriklerin hazirlanmasi ve yayimlanmasi,
kullanicilarla etkilesimin saglanmasi, Universiteyle ile ilgili internet ortaminda yer alan tiim
iceriklerin takibi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi siire¢leri yonetilmektedir.

Sosyal Medya Koordinatérliigii, Anadolu Universitesinin resmi sosyal medya hesaplar
olan Facebook, Twitter, Instagram, Youtube ve LinkedIn hesaplarini yonetmektedir. Sosyal
Medya Koordinatoérliigii, Anadolu Universitesinin resmi sosyal medya hesaplar1 olan Facebook,
Twitter, Instagram, Youtube ve LinkedIn hesaplarini yonetmektedir. 2020 yili sonu itibariyla
Facebook’ta bir dénceki yila gore %10 artisla 212.472, Twitter’da 164.688, Instagram’da ise 2020
yilinda bir 6nceki yila gore %227 (141.382 kisi) artisla toplam 203.648 takipg¢iye ulagilmistir.
Youtube’da 2020 yilinda 13.554 Kkisi artisla toplam 20.805 abonemiz bulunmaktadir. 2020
yilinda planlanarak hayata gecirilen Anadolu Universitesi Linkedln hesabinda ise 64.096
takip¢imiz vardir.

Anadolu Universitesine ait resmi sosyal medya hesaplarinda E-Gazetede ve Anadolu
Haberde yayinlanan haberler ile duyurular, etkinlikler ve Universitemizle ilgili ¢coklu ortam
icerikleri paylasilmaktadir. Bunlarin yani sira iniversitemizle ilgili haberler, e-Gazete'de
yayimlanan haberler ve i¢ paydaslara ait etkinlikler, haberler (6grenci kuliipleri, SODIGEM,
ANASAM, ARINKOM, fakiilteler vb.) ve bilgilendirici icerikler de paylasima agilmaktadir. Bu
paylasimlara ek olarak, takipcilerden Universiteyle ilgili gelen sorulara yamit verilmektedir.
Ayrica, Sosyal Medya Koordinatérligli tarafindan resmi hesaplardaki iceriklerin yani sira
kurumla ilgili internet ortaminda ve sosyal medyada yer alan igeriklerden olusan haftalik sosyal
medya raporu hazirlanmistir.

Onemli bir eksiklik olarak géze carpan ve kurumsal yapiya katki saglamas1 amaciyla tiim
ic paydaslar icin sosyal medya tasarim kriterleri ve kilavuzu hazirlanmistir. Universitenin
Twitch yayinciligina iliskin bir 6n arastirma gergeklestirilmistir. ‘Haberin Olsun’ Haber Kusagi,
One Cikan Basliklar, Story Haberler, Tarihte Bugiin, Kampiisiinii Tani, Soru-Cevap, Biraz da
Bilim, Uluslararasi Ogrencilerle Roportajlar bashikli yeni sosyal medya yayin formatlar
olusturulmustur.

3.4.4.RADYO A

16 Mart 1998 tarihinde yabanci miizik yayini yapan bir radyo istasyonu olarak Anadolu
Universitesi biinyesinde kurulmustur. Radyo A’da, kuruldugu giinden bu yana 24 saat yayin
yapilmakta, yayinlarin 16 saati canl olarak gerceklestirilmektedir. Miizik yayinlarinin yani sira
bilgi programlari, soylesiler, Universite haberleri agirlikli olmak iizere haber programlari da
yapilmaktadir. Radyo A, 2000 yilinin ikinci yarisindan itibaren formatin1 CHR (Contemporary Hit
Music Radio) olarak belirlemis ve bu format dahilinde playlist olusturmaya baslamistir. 2009
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yilinda ise Yabanci Hit miizigin yani sira Tiirkce Hit miizige de yayinlarinda yer vermeye
baslamistir. Radyo A, Tiirkiye’'de ki en iyi radyo stiidyolarindan birisine sahiptir. Ayrica, Haziran
2005 tarihinde otomasyon sistemine gegcen Radyo A, Selector’ii kullanan ilk, Master Control
Sistemi’'ni kullanan ikinci tiniversite radyosudur.

Anadolu Universitesi Radyosu 101.7 Radyo A’da “Agikégretim Yayin Kusagl” kapsaminda
Acikogretim Sistemine yonelik olarak cesitli yayinlar, duyurular ve ders anlatimlarn
yapilmaktadir. Her akademik yariyilda Acikdgretim Sistemi 6grencileri arasinda yogun talep
goren 3 derse ait iinite basliklar1 her bir hafta olmak lizere dersin 6gretim elemani tarafindan
dinleyicilere anlatilmaktadir. “Ders Zili” ad1 verilen ve bir moderatériin de 6gretim elemanina
eslik ettigi bu program kapsaminda 2020 yili icinde 2019-2020 Bahar Yariyilina ait Bireylerarasi
lletisim, isletme Ilkeleri ve Osmanh Mutfagi derslerinde toplam 8 program yaymlanmistir.
Programlarin bahar yariyil sonuna kadar devam etmesi planlanmis olsa da Covid-19 nedeniyle
yayinlar durdurulmustur.

“Acikogretimde Haftanin Glindemi” adli programda her hafta Agik6gretim Sisteminde
yasanan gelismeler, Radyo A dinleyicilerine bir haber biilteni bigiminde aktarilmaktadir. Yine
Covid-19 pandemisi nedeniyle bu kapsamda 2020 yilinda ancak 2 program yayimlanabilmistir.

Radyo A’da Ac¢ik6gretim Yayin Kusaginda yer alan bir baska program “Biirolarin Sesi” adli
ve her ay bir AOF Biirosuna baglanti yapilarak o biiroda yapilan islerin anlatildigi, 6grencilerin
biirolara yo6nelik sorularinin yanitlandigi bir programdir. 2020 Y1l icinde 2 adet Biirolarin Sesi
programi Radyo A’da yayinlanmistir.

Radyo A’da Agik6gretim Soru Platformu adiyla her sinav donemi 6ncesinde A¢ikégretim
Fakiiltesi Dekan1 veya Dekan Yardimcisinin katildig1 ve sinavlarla ilgili merak edilen sorularin
yanitlandigi bir program yapiliyor olsa da pandemi sartlar1 nedeniyle 2020 yili icinde
Acikogretim Soru Platformu yayini yapilamamaistir.

Haftanin yedi giinii kesintisiz olarak canli yayinlar hem karasal frekans, hem internet, hem
de mobil uygulamalar tlizerinden siirdiirtilmiistiir. Pandemi stlirecinin baslamasiyla beraber akis
kesintisiz miizik yayini, 6zel bazi1 program ve bilgilendirici spotlar aracilifiyla devam etmistir.

Bahar doneminde hazirlanan Ag¢ikégretim yayinlari pandemi siireci aktif oluncaya dek
dinleyicilere ulagsmistir.

T

Radyonun giinliik yayin akisinda baslayan yeni programlar “Golgeler”, “Kiltiir Elcisi” ve
“Pedagojik Tavsiyeler” adl1 programlardir.

Pandemi siireci baslayana kadar “Tarihte Bugiin” ve “Hot List” spotlar1 yayinlanmaya
devam etmistir.

LOSEV, Kizilay, Yesilay gibi devlet kurumlarindan gelen ve onaylanan kamu spotlari
yayinda yer almay1 stirdiirmiistiir.

Radyo yayincilar1 arasindaki uluslararasi is birligini gelistirmek amaciyla UNESCO Tiirkiye
Milli Komisyonu tarafindan kabul edilen 13 Subat 2020 “Diinya Radyo Giinli” kapsaminda 6zel
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bir spot program hazirlanip yayinlanmistir. Ayrica Diinya Radyo Gilinii i¢in hazirlanan gorsel
hem radyonun hem de tiniversitenin sosyal medya hesaplarindan paylasilmistir.

Universite ve fakiiltelere gerceklestirilen etkinlikler (téren, soylesi, acilis, konferans vb.)
kapsaminda miizik konusunda teknik destek ve sunus destegi verilmeye devam etmistir.

Universiteden, sehirden, is ve sanat diinyasindan bir¢cok konuk “Misafir Odas1” ve “Hayat
Akarken” programinda canli yayina konuk olmustur.

“Rektoriimiiz Sorularimizi Yanithiyor” programi pandemi siireci baslayana dek
Rektoriimiiziin katilimiyla gergeklestirilmistir. Programda 6grencilerin sorular1 yanitlanirken,
ayn1 zamanda Universitedeki gelismeler, yeni calisma ve uygulamalar hakkinda Universite ve
sehir bilgilendirilmistir.

Anadolu Universitesi Iletisim Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin proje ve édevleriyle ilgili
Radyo A stiidyolarinda ses kayitlar1 alinarak destek verilmistir.

Fransiz miiziklerinden olusan haftalik bir Chanson miizik akisina yayinda yer verilmistir.

Pandemi siireci ile ilgili bilgilendirici spotlar yayina hazirlanmis ve dinleyicilere
ulastirilmistir

3.4.5. TV YAPIM MERKEZi-ANADOLU UNIVERSITESi TELEVIZYON KOORDINATORLUGU

Anadolu Universitesi AOF TV Yapim Merkezi Koordinatorliigii tarafindan hazirlanacak
bir programin 6n-yapim, yapim ve yapim sonrasl asamalarinda, alaninda uzman olan birgok
calisan dogrudan gorev almaktadir. Hazirlanan gorsel materyaller, basta Acik6gretim Fakiiltesi
biinyesindeki derslerin videolar1 olmak tlzere, liniversitemizin ve Acikdgretim Sistemi’'nin
reklam/tanitim filmleri ile {iniversitemizin merkez ve birimlerinin etkinliklerinden
olusmaktadir.

Ders Videolart;
o Agikdgretim, Iktisat ve Isletme Fakiilteleri biinyesindeki derslerin video materyallerinin
hazirlanma asamasinda 6grenci sayisi yiiksek olan derslerin sinav dénemlerinin de dikkate

alinarak video materyali iiretilecek 6ncelikli derslerin belirlenmesi,

e Uygun ders formati olusturulmasi iizerine stiidyoda teknik birim tarafindan ilgili
kontrollerin yapilmasi, dekor hazirlanmasi ve deneme ¢ekimlerinin gerceklestirilmesi,

¢ Belirlenen derslerin igeriklerinin incelenerek, 6gretim tasarimi ve senaryo birimi tarafindan
senaryolastirilmasi ve iceriklerin sunum metnine ¢evrilmesi,

¢ Senaryolarda gerekli goriilen gorsel anlatimlar icin grafik boéliimiinde ilgili programlar
kullanilarak grafiklerin hazirlanmasi ve senaryoya eklenmesi,
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e TV Yapim Merkezi stiidyolarinda ¢ekimleri gerceklestirilecek olan ders programlar: igin
donemlik smav takviminin g6z ontinde bulundurularak haftalik ¢ekim planlamasinin
yapilmasi,

e TV Yapim Merkezi stiidyolarinda ¢ekim oncesinde teknik bir aksama yasanmamasi igin
stiidyo sefi, teknik personel ve kamera kontrol personeli tarafindan gerekli kontrollerin
yapilmasi, 151k birimi tarafindan uygun aydinlatmanin yapilmasi, ders i¢in secilmis arka fonun
(Wall ya da yesil perde) ayarlanarak ilgili teknik hazirliklarin tamamlanmas;,

e Cekimleri gerceklestirecek sunucu hocanin kostiim ve makyaj birimi tarafindan
hazirlanmasi,

o Stiidyoda gorevli personel (teknik ekip, kamera, 151k ve ses operatorii) ve yOnetmen
tarafindan ders ¢ekimlerinin gerceklestirilmesi,

¢ Senaryolarda gerek duyulan sesli anlatimlar i¢in birimimiz ses stiidyolarinda yapilan
program dahilinde ilgili dersin yonetmeni tarafindan ses kayitlarinin alinmasi,

« ilgili dersin alinan ses kayit kurgusunun ses operatorii tarafindan yapilmasi,

» Senaryo, ses kaydi, grafik gorselleri ile birlikte ¢ekime ait materyaller tamamlaninca kurgu
birimi tarafindan kurgulanarak ingest birimine goénderilmesi ve video ders malzemesinin
dijital ortamda arsivlenmesi,

e Arsivlenen videonun uygun formata doniistiiriilerek yayinlanmak iizere génderilmesi,

« Gonderilen ders videolarinin Universite resmi youtube kanalinda ve e-kampiis sisteminde
yayinlanabilmesi amaciyla ilgili yénetmenler tarafindan kontrollerinin yapilmasi,

¢ Kontrolleri yapilan derslerin videolarina ait hazirlanan senaryo, sunucu ve dis ses
metinlerinin ilgili videolara engelli 6grencilerin yararlanabilmesi adina alt yaz1 eklenebilmesi
icin ilgili dijital alana yiiklenmesi,

¢ Ders videosu tiretim siirecinde katki saglayan akademik personel i¢in her ay faaliyet raporu
hazirlanmasi siire¢lerinden olusmaktadir.

TV Yapim Merkezi Stiidyo Dersleri;

e 2019-2020 egitim ogretim yili giiz doneminde 39 yeni derse ait iinitenin 215 boliim
video ¢ekimleri gergeklestirilip, yayinlanmistir.

e 2019-2020 egitim ogretim yil1 bahar doneminde ise 26 yeni derse ait 171 boliim video
cekimleri gergeklestirilip, yayinlanmistir.

e 2019-2020 egitim 6gretim y1l1 giiz ve bahar doneminde 18 derse ait 110 bolim “Yakin
Plan” video ¢ekimleri gerceklestirilip, yaymlanmistir.

e 2019-2020 egitim 6gretim yili giiz ve bahar doneminde 14 derse ait 123 boliim “Kilit
Soru” video ¢ekimleri gerceklestirilip, yayinlanmistir.
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2020-2021 egitim ogretim yili giiz doneminde 7 yeni derse ait {initenin 57 boliim
video ¢ekimleri gerceklestirilip, yaymlanmistir.

2020-2021 egitim 6gretim yil1 gliz ve bahar doneminde 7 derse ait 7 boliim “Uzaktan
Egitim” video ¢ekimleri gergeklestirilip, yayinlanmstir.
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4. INSAN KAYNAKLARI

2020 y1h sonu itibariyla Universiteye tahsis edilmis 6.065 kadrodan 3.988 adeti dolu,
2.077 adeti bostur. Tahsis edilen kadronun %65,75’i kullanilmistir (TABLO 6). Universitenin
2019 yii Faaliyet Raporunda da belirtildigi lizere; 2018 yili sonu itibariyla 6.846 kadronun,
5.188’i dolu, 1.658’i ise bos ve bu kadronun %75,78’i kullanilmistir. Bu baglamda 2019 ve 2020
yillar1 baz alindiginda Universitenin personel durumu 2020 yilinda azalan bir seyir izlemistir

(TABLO 6 ve 7).

TABLO 6. UNIVERSITENIN KADRO DURUMU

DOLULUK
. DOLU BOS
STATU KADRO KADRO | TOPLAM ORANI
(%)
AKADEMIK PERSONEL 1.496 636 2.132 %70,17
657 4/A (MEMUR) 1.245 1.138 2.383 %52,25
657 4/D SUREKLI i$SCi (696 SAYILI KHK ILE KADROYA GECEN e . e %100
iSCILER)
SUREKLI iSCi (4857 i$ KANUNU) 43 275 318 %713,52
GECICi iSCi (4857 i$ KANUNU) 117 0 117 %100
YABANCI UYRUKLU SOZ. OGR. EL. 16 0 16 %100
T. C. UYRUKLU SOZ. OGR. EL 9 0 9 %100
657 4/B(SOZLESMELI PERSONEL) 8 23 31 %25,81
657 4/B SOZLESMELI PERSONEL (1 YILDAN AZ SURELI s = 0 %50
CALISTIRILAN GECiCi PERSONEL) °
TOPLAM 3.988 2.077 6.065 %65,75
TABLO 7. YILLAR iTIBARIYLA PERSONEL STATU VE SAYISI
KADROLU SOZLESMELI PERSONEL
o . T.C. Gegici s
657 4/D (Siirekli 657 isci (0z <
YIL | Akademik | 6574/A | Isci-696Saym | Yabamer | Uyr. | op | 6574/C| Isi( o
. Uyr. Soz. | Soz. ; Gegici Gelir )
Per sonel | (Memur) | KHKile Kadroya 2 o (Soz. R =
T Ogr. EL Ogr. Pers) | Iscisi)
Gegen Isgiler) El Pers.)
2011
1.816 1.728 109 23 14 127 25 212 4.054
2012
1.901 1.734 97 24 14 120 18 208 4.116
2013
1.962 1.716 90 27 14 119 10 202 4.140
2014
2.094 1.755 80 31 13 84 16 188 4.261
2015
2.136 1.819 124 26 13 102 16 153 4.389
2016
2.160 1.794 124 25 12 136 9 145 4.405
2017
2.127 1.692 104 20 10 132 9 135 4.229
2018 1.505 1.461 2.691 17 10 8 5 172 5.869
2019 1.490 1.385 2.146 17 9 13 — 128 5.188
2020 1.496 1.245 1.092 16 9 13 — 117 3.988
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Akademik personelin; kadro sayisi ve unvanlarina, cinsiyetlerine ve yas bloklarina gore
dagilimlar sirasiyla TABLO 8 — 10’da sunulmaktadir.

TABLO 8. AKADEMIK PERSONEL KADRO SAYISI VE UNVANLARINA GORE DAGILIMI

KADROLARIN DURUMU
UNVAN
DOLU BOS TOPLAM
PROFESOR 299 94 393
DOCENT 185 146 331
DR. OGRETIM UYESI 263 206 469
OGRETIM GOREVLISi 529 100 629
ARASTIRMA GOREVLISI 220 90 310
TOPLAM 1.496 636 2.132
TABLO 9. AKADEMIiK PERSONELIN CiNSiYETE GORE DAGILIMI
UNVAN KADIN ERKEK TOPLAM
PROFESOR 119 136 255
DOCENT 90 99 189
DR. OGRETIM UYESI 184 117 301
OGRETIM GOREVLISi 318 213 531
ARASTIRMA GOREVLISIi 128 92 220
TOPLAM 839 657 1.496
TABLO 10. AKADEMIK PERSONELIN YAS BLOKLARI iTiBARIYLA DAGILIMI
18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51+ Toplam
Kisi Sayis1 10 217 262 528 382 1.496
Yiizde (%) %0.67 %6.48 %14.51 %17.51 %35.29 %25.53 %100

Idari personelin (sadece 657 4/A-Memur); cinsiyete, egitim durumuna, yas bloklarina ve
hizmet stirelerine gore dagilimlari ise sirasiyla TABLO 11-14'te 6zetlenmektedir.

TABLO 11. iDARI PERSONELIN (SADECE 657 4/A-MEMUR) CINSIYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM
Kisi Sayisi 521 724 1.245
Yiizde(%) %41.85 %58.15 %100

TABLO 12. iDARI PERSONELIN (SADECE 657 4/A-MEMUR) EGiTIM DURUMUNA GORE DAGILIMI

o . A . Y.LISANS VE

ILKOGRETIM LISE ON LISANS LISANS DOKTORA TOPLAM
Kisi Sayis1 68 155 181 841 — 1.245
Yiizde(%) %5.46 %12.45 %14.54 %67.55 = %100
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TABLO 13. iDARI PERSONELIN (SADECE 657 4/A-MEMUR) YAS BLOKLARI iTIBARIYLA DAGILIMI

18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51+ TOPLAM
Kisi Sayisi 35 30 171 149 484 376 1.245
Yiizde(%) %2.81 %2.41 %13.73 %11.97 %?38.88 %30.20 %100

TABLO 14. iDARi PERSONELIN (SADECE 657 4/A-MEMUR) HiZMET SURELERI DAGILIMI

0-3 4-6 7-10 11-15 16-20 21+ TOPLAM
Kisi Sayisi 43 42 202 134 115 709 1.245
Yiizde(%) %3.45 %3.37 %16.22 %10.76 %9.24 %56.95 %100

Sozlesmeli personelin (akademik personel harig); cinsiyete gore dagilimi, yas bloklarina gore
dagilimi ve pozisyonu ve kadro dagilimi sirasiyla TABLO 15-17’de goriilmektedir.

TABLO 15. SOZLESMELI PERSONELIN (AKADEMIK PERSONEL OLARAK CALISANLAR HARI()
CINSIYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM
Kisi Sayis1 1 7 8
Yiizde(%) %12.5 %87.5 %100

TABLO 16. SOZLESMELI PERSONELIN (AKADEMIK PERSONEL OLARAK CALISANLAR HARI()
YAS BLOKLARINA GORE DAGILIMI

26-30 31-35 36-40 41-50 TOPLAM
Kisi Sayis1 0 1 6 1 8
Yiizde(%) %0.00 %12.50 %75.00 %12.50 %100

TABLO 17. SOZLESMELi PERSONELIN (AKADEMIK PERSONEL OLARAK CALISANLAR HARI()
POZiSYONU VE KADRO DAGILIMI

POZISYONU DOLU BOS TOPLAM

BURO PERSONELI 1 — 1

CANLI MODEL 5

Uy
o

5
COZUMLEYICI — 4
FOTOGRAFCI — 1

IDARI BURO GOREVLISI

2
IDARI DESTEK GOREVLISI 5 =

KOSTUMCU —

MUHENDIS =

RESIM SECiCi —

WlWlul|O (= |U NP>

1
6
PROGRAMCI — 5
3
3

SESCI _

TOPLAM 13 28

N
-
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696 Sayilh KHK kapsaminda calisan Siirekli Iscilerin; cinsiyete, egitim durumuna, yas
bloklarina ve hizmet siirelerine gore dagilimlari sirasiyla TABLO 18-21’de goriilmektedir.

TABLO 18. SUREKLI iSCILERIN (696 SAYILI KHK) CINSIYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM
Kisi Sayis1 395 654 1.049
Yiizde (%) %37.65 %62.35 %100

TABLO 19. SUREKLI iSCILERIN (696 SAYILI KHK) EGITiM DURUMUNA GORE DAGILIMI

s . . R . Y.LISANS VE
ILKOGRETIM LISE ON LISANS | LISANS DOKTORA TOPLAM
Kisi Sayis1 422 475 85 65 2 1.049
Yiizde (%) %40.23 %45.28 %3.1 %6.2 %0.19 %100
TABLO 20. SUREKLI iSCILERIN (696 SAYILI KHK) YAS BLOKLARI iTIBARIYLA DAGILIMI
18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51+ TOPLAM
Kisi Sayis1 13 98 176 248 425 89 1.049
Yiizde(%) %1.24 %9.34 %16.78 %23.64 %40.51 %8.48 %100
TABLO 21. SUREKLI iSCILERIN (696 SAYILI KHK) HiZMET SURELERi DAGILIMI
0-3 4-6 7-10 11-15 16-20 21+ TOPLAM
Kisi Sayisi 47 271 205 374 148 4 1.049
Yiizde (%) %4.48 %25.83 %19.54 %35.65 %14.11 %0.38 %100

4857 Is Kanunu kapsaminda cahistirllan Gegici iscilerin; cinsiyete, egitim durumuna, yas
bloklarina ve hizmet siirelerine goére dagilimlari sirasiyla TABLO 22-25’te verilmektedir.

TABLO 22. GEGiCI iSCILERIN (4857 i$ KANUNU) CINSIYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM
Kisi Sayis1 51 66 117
Yiizde(%) %43.59 %56.41 %100

TABLO 23. GECICI iSCILERIN (4857 i$ KANUNU) EGITiM DURUMUNA GORE DAGILIMI

o . . . Y.LISANS VE

ILKOGRETIM LISE ON LISANS LISANS DOKTORA TOPLAM
Kisi Sayis1 17 37 17 45 1 117
Yiizde(%) %14.53 %31.62 %14.53 %38.46 %0.85 %100
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TABLO 24. GECICI iSCILERIN (4857 i$ KANUNU) YAS BLOKLARI iTIBARIYLA DAGILIMI

31-35 36-40 41-50 51+ TOPLAM
Kisi Sayisi 1 17 94 5 117
Yiizde (%) %0.85 %14.53 %80.34 %4.27 %100
TABLO 25. GEGICI iSCILERIN (4857 i$ KANUNU) HiZMET SURELERi DAGILIMI
11-15 16-20 21+ TOPLAM
Kisi Sayis1 37 61 117
Yiizde (%) %16.24 %31.62 %52.14 %100

4857 Sayili Is Kanunu kapsaminda ¢alisan Siirekli Iscilerin; cinsiyete, egitim durumuna, yas
bloklarina ve hizmet siirelerine gére dagilimlar: sirasiyla TABLO 26-29’da verilmektedir

TABLO 26. SUREKLI iSCILERIN (4857 i$ KANUNU) CINSIYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM
Kisi Sayis1 6 37 43
Yiizde (%) %13.95 %86.05 %100

TABLO 27. SUREKLI iSCILERIN (4857 i$ KANUNU) EGIiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMI

R . T . Y.LISANS VE

ILKOGRETIM LISE ON LISANS LISANS DOKTORA TOPLAM
Kisi Sayis1 10 23 4 5 1 43
Yiizde(%) %23.26 %53.49 %9.3 %11.63 %2.33 %100

TABLO 28. SUREKLI ISCILERIN (4857 i$ KANUNU) YAS BLOKLARI iTIBARIYLA DAGILIMI

36-40 41-50 51+ TOPLAM
Kisi Sayis1 32 9 43
Yiizde (%) %4.65 %74.42 %20.93 %100
TABLO 29. SUREKLI ISCILERIN (4857 i$ KANUNU) HiZMET SURELERI DAGILIMI
11-15 16-20 21+ TOPLAM
Kisi Sayis1 7 34 43
Yiizde (%) %4.65 %16.28 %79.07 %100
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Universite akademik personeli salt Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarindan olusmamakta,
ayrica 7 llkeden gelen 16 0gretim elemani da 9 boéliimde akademik personel olarak hizmet
vermektedir. Yabanci uyruklu o6gretim elemanlarinin {lkelerine ve gorevlendirildikleri

boliimlere gore dagilimi TABLO 30’da verilmektedir.

TABLO 30.YABANCI UYRUKLU OGRETIM ELEMANLARININ ULKELERINE VE
GOREVLENDIRILDIKLERI BIRIMLERE GORE DAGILIMI

ABD OGR.GOR. DEVLET KONSERVATUVARI 1
AZERBAYCAN PROF. DEVLET KONSERVATUVARI 1
AZERBAYCAN DR.OGR.UYESI. DEVLET KONSERVATUVARI 1
AZERBAYCAN PROF. ILETISIM BIiLIMLERI FAKULTESI 1

GIN OGR.GOR. ULUSLARARASI ILISKILER BIRiMI 1

IRAK OGR.GOR. ACIKOGRETIM FAKULTESI 2

IRAK DR.OGR.UYESI ECZACILIK FAKULTES] 1

INGILTERE OGR.GOR. YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 4
RUSYA PROF. EDEBIYAT FAKULTESI 1
RUSYA DOC. DEVLET KONSERVATUVARI 1
RUSYA OGR.GOR. DEVLET KONSERVATUVARI 1

TAYLAND DOC. IKTISAFDI iDARI BILIMLER FAKULTESI 1
TOPLAM 16

2020 yilinda toplam 281 personel cesitli nedenlerle Universiteden ayrilmistir. 2019
yilinda 179 personelin ayrildig1 géz dniine alindiginda, 2020 yilinda ayrilan personel sayisinda
artis olmustur. Ayrilan personelin ayrilma nedenleri TABLO 31’de verilmektedir.

TABLO 31.2019 VE 2020 YILLARINDA AYRILAN PERSONELIN AYRILMA NEDENLERi

2019 17 30 116 4 12 179

2020 99 25 135 5 17 281
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5. UNIVERSITE TARAFINDAN SUNULAN HiZMETLER

5.1. EGITIM-OGRETIM HiZMETLERI

Universitenin sundugu en temel hizmet, egitim-6gretimdir. Anadolu Universitesinde her

tirlii altyapis1 tamamlanmis, ¢agdas teknolojik olanaklara sahip ve demokratik bir ortamda

ogrenci oncelikli egitim verilmekte; 6grenciler, uluslararas: dlciitlerde katilimer bir anlayisla
sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin icinde yer almakta; kendilerini ifade etme olanag1 bulmaktadir.
Ulusal oldugu kadar kiiresel 6lcekte de deneyimli, birikimli, aktif ve sayilar1 1.496 olan 6gretim

elemani kadrosuyla siirdiirtilebilir odakli en tist diizeyde egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

Anadolu Universitesi 2019-2020 &égretim yili; égrenci sayilari, 6grenci kontenjan ve
doluluk oranlary, lisanstistii 6grenci dagilimlar, yaz okulu istatistikleri, ikinci ana dal ve yan dal

programlar1 6grenci sayilary; "Erasmus+ Programi"na katilan 68renci ve 6gretim elemani

sayilari, yabanci uyruklu ve devlet burslusu 6grencilerin uyruklarina goére toplam sayilar1 ve

mezun 6grenci sayilari sirasiyla TABLO 32-44’te sunulmaktadir.

TABLO 32.2019-2020 OGRETIM YILI OGRENCI SAYILARI

L.OGRETIM

ILOGRETIM

BIRIM ADI KIZ | ERKEK | GENEL
KIZ | ERKEK | TOPLAM | KIZ |ERKEK|TOPLAM| TOPLAM TOPLAM| TOPLAM
ACIKOGRETIM FAKULTESI 375.544(349.184 | 724.728 | — | — — | 375544 | 349.184 | 724.728
ECZACILIK FAKULTESI 492 304 796 = | = = 492 304 796
EDEBIYAT FAKULTESI 1.087 | 1.014 | 2101 | — | — — 1.087 | 1.014 | 2.101
EGITIM FAKULTES] 2345 | 1355 | 3700 | — | — — 2.345 | 1355 | 3.700
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 400 379 779 — | = — 400 379 779
HUKUK FAKULTES] 919 895 1814 | — | — — 919 895 1.814
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI | 1.716 | 2372 | 4.088 | 4 7 11 1720 | 2379 | 4.099
IKTISAT FAKULTESI 58.946 |109.725| 168.671 | — | — — | 58946 | 109.725 | 168.671
ILETiSIM BILIMLERI FAKULTESI 704 854 1558 | — | — — 704 854 1.558
ISLETME FAKULTESI 52.725 |105.819| 158544 | — | — — | 52725 | 105.819 | 158544
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 349 119 468 — | = — 349 119 468
TURIZM FAKULTESI 298 472 770 - | = — 298 472 770
DEVLET KONSERVATUVARI 126 117 243 — | — — 126 117 243
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 58 58 116 - | = — 58 58 116
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 337 487 824 — | = — 337 487 824
YUNUS EMRE MESLEK YUKSEKOKULU 9 12 21 = | = = 9 12 21
YUNUS BMRE SASLIK HIZMETLER] 3 | 165 | s | — | — | — | s | 165 | 78
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 692 413 1105 | — | 1 1 692 414 1.106
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 214 166 380 — | = — 214 166 380
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 261 124 385 96 | 25 121 357 149 506
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 1.015 | 1377 | 2392 | 32| 62 94 1.047 | 1439 | 2486
TOPLAM |498.820|575.411|1.074.231| 132 | 95 | 227 |498.952575.506 1.074.458
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TABLO 33.2019-2020 OGRETIM YILI 0GRENCi KONTENJANLARI VE KONTENJANLARIN

DOLULUK ORANI
BIRIM ADI KONTENIAN | OLAN o | KALAN
ACIKOGRETIM FAKULTESI 98.643 74.444 %75.47 24.199
ECZACILIK FAKULTES] 144 144 %100 —
EDEBIYAT FAKULTESI 453 436 %96.25 17
EGITIM FAKULTESI 836 789 %94.38 47
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 190 148 %77.89 42
HUKUK FAKULTESI 359 359 %100 —
iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 729 703 %96.43 26
IKTISAT FAKULTESI 3.281 1.364 %41.57 1.917
[LETiSIM BILIMLERI FAKULTESI 318 314 %98.74 4
ISLETME FAKULTESI 3.178 1.381 %43.46 1.797
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 105 103 %98.1 2
TURIZM FAKULTESI 157 155 %98.73 2
DEVLET KONSERVATUVARI 101 53 %52.48 48
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 50 41 %82 9
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 382 374 %97.91 8
igggEs Ifoh;[(ﬁ fJAGLIK HIiZMETLERI MESLEK - — e .
TOPLAM 109.321 81.195 %74.27 28.126

TABLO 34.2019-2020 OGRETIM YILI YUKSEK LiSANS VE DOKTORA PROGRAMLARINDAKI

OGRENCI SAYILARI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 650 456 1.106
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 205 175 380
SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU 360 146 506
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 1.651 835 2.486
TOPLAM 2.866 1.612 4.478

Enstitiilerde 2019-2020 68retim yilinda yiiksek lisansa devam eden 68renci sayis1 2.866,
doktoraya devam eden 6g8renci sayis1 1.612 kisi olup toplamda 4.478 6grenci bulunmaktadir.
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TABLO 35.2019-2020 OGRETIM YILI YAZ OKULU ACILAN PROGRAMLAR VE DERS ALAN

OGRENCI SAYISI
FAKULTE/YUKSEKOKUL/MESLEK YUKSEKOKULU OGRENCI SAYISI | AGCILAN DERS SAYISI
ACIKOGRETIM FAKULTESI 266.655 948
ECZACILIK FAKULTESI 46 13
EDEBIYAT FAKULTESI 259 21
EGITIM FAKULTESI 248 11
IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 2.091 54
IKTISAT FAKULTESI 78.187 178
ILETIiSIM BILIMLERI FAKULTESI 61 2
ISLETME FAKULTESI 71.847 157
SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 92 1
DEVLET KONSERVATUVARI 11 7
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 3 2
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 25 4
YUNUS EMRE SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 71 1
TOPLAM 419.596 1.399

2019-2020 o6gretim yilinda TABLO 35’de goriildiigii lizere yaz okulunda ders alan

6grenci sayis1 419.596, agilan ders sayis1 1.399 olarak gerceklesmistir.

TABLO 36. CIFT ANADAL PROGRAMLARINA KAYITLI OGRENCI SAYILARI

FAKULTE 2019-2020
EDEBIYAT FAKULTESI 10
EGITIM FAKULTESI 45
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 1
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 11
ILETiSIM BiLIMLERI FAKULTESI 8
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 2
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 2
TOPLAM 79
TABLO 37. YANDAL PROGRAMLARINA KAYITLI OGRENCI SAYISI
FAKULTE 2019-2020
ECZACILIK FAKULTESI 1
EDEBIYAT FAKULTESI 11
EGITIM FAKULTESI 7
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 8
HUKUK FAKULTESI 3
IKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 5
ILETiSIM BILIMLERI FAKULTESI 3
TOPLAM 38
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TABLO 38. 2020 YILI ERASMUS+ DEGiSIM PROGRAMINA KATILAN OGRENCi VE PERSONEL SAYISI

OGRENCI PERSONEL SAYISI
BiRiM ADI — {?;(:15;( DOKTORA Ef{f,&“ 'f;%'.;réﬁ' TOPLAM

EGITIM FAKULTESI 9 — — — 1 10
IKTISADI VE IDARI BILIMLER 2 — — — — 0
FAKULTESI
HUKUK FAKULTESI 5 — — — — 5
EDEBIYAT FAKULTESI 4 — — — — 4
ILETiSiM BILIMLERI FAKULTESI 5 — — — — 5
GUZEL SANATLAR FAKULTES] 1 — — — — 1
YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU 3 — — — — 3
DEVLET KONSERVATUVARI 6 — — — — 6
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU — 7 1 — — 8
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU — 1 — — — 1

TOPLAM| 63 8 1 0 1 73
TABLO 39.2020 YILI ERASMUS+ STAJ] PROGRAMINA KATILAN OGRENCI SAYISI

OGRENCI

BiRiM ADI LISANS YLIIJ;(:IE;( DOKTORA TOPLAM
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 2 — — 2
ILETISIM BILIMLERI FAKULTESI 8 — — 8
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU — 1 — 1
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU — 1 — 1
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU — — 1 1
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU — — 1

TOPLAM, 10 2 2 14
TABLO 40. 2020 YILI MEVLANA DEGiSiM PROGRAMINA KATILAN
OGRENCI VE PERSONEL SAYISI
OGRENCI PERSONEL

BiRiM ADI LISANS ‘1(,[1];(:15;( DOKTORA SO TOPLAM
EDEBIYAT FAKULTESI 2 — — — 2

TOPLAM 2 — — — 2
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TABLO 41.2019-2020 OGRETIM YILI FARABI DEGiSiM PROGRAMINA

| | |
w5 — | — 5|

| | |
s s | — | — |5 |

KATILAN OGRENCI SAYISI

| | |
T S I S N S
| | |
w3 | - | — | 2|
| | |

TABLO 42.31.12.2020 TARiHi iTiBARIYLA PROJE TABANLI STAJA
KATILAN OGRENCI SAYISI

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

42



TABLO 43.2019-2020 OGRETIM YILINDA OGRENIM GOREN TUM YABANCI OGRENCILERIN
UYRUKLARINA GORE TOPLAM SAYILARI

BIRIM
ADI/UYRUK KIZ ERKEK TOPLAM BIRIM ADI/UYRUK DAGILIMI KIZ ERKEK | TOPLAM
DAGILIMI
Afgan 9 26 35 Kolombiyali 4 3 7
Alman 5 6 11 Komorlu 0 1 1
Amerikall 2 0 2 Kongolu 1 3 4
Arnavut 4 3 7 Kosovali 9 4 13
Avusturyal 3 0 3 Kotdivuarl (Fildisi Sahili) 0 2 2
Azerbaycanli 60 77 137 Lesotholu 1 0 1
Bangladesli 0 5 5 Libyali 1 3 4
Belcikali 1 1 2 Macar 2 0 2
Bosna Hersekli 1 0 1 Madagaskar 2 0 2
Makedonyali/Kuzey
Brezilyal 1 1 2 Makedonya Cumhuriyeti 7 3 10
Vatandasi
Bulgar 12 7 19 Malezyali 1 1 2
Burkina Fasolu 0 3 3 Malili 0 2 2
Burundili 0 1 1 Misirli 4 6 10
Cezayirli 3 5 8 Mogol 2 1 3
Cibutili 1 0 1 Moldoval 2 1 3
Cek 3 0 3 Mozambikli 0 2 2
Cinli 10 4 14 Myanmarli 0 1 1
Demokratik 1 0 1 Nijerli 0 1 1
Kongolu
Ekvatorlu 1 0 1 Nijeryal 0 2 2
Endonezyali 6 8 14 Norvegli 2 1 3
Etiyopyali 2 4 6 Ozbek 6 8 14
Fash 3 1 4 Pakistanl 2 5 7
Filipinli 1 3 4 Polonyali 1 1 2
Filistinli 7 15 22 Romen/Rumen 2 0 2
Fransiz 6 0 6 Rus 15 4 19
Gambiyali 2 0 2 Senegalli 1 1 2
Ganali 4 3 7 Sirp 7 0 7
Gineli 0 3 3 Sierra Leoneli 1 1 2
Giiney Afrikali 0 1 1 Somalili 2 4 6
Giiney Koreli 1 0 1 Sudanlh 2 6 8
Giiney Sudanlh 0 2 2 Suriyeli 18 26 44
Giircii 4 6 10 Suudi 1 0 1
Haitili 1 0 1 Tacik 3 3 6
Hintli 0 3 3 Tanzanyal 0 2 2
Hollandali 2 1 3 Taylandli 0 2 2
Irakli 3 16 19 Togolu 1 1 2
ingiliz 2 0 2 Tunuslu 7 1 8
iranh 22 17 39 Tiirkmen 16 28 44
ispanyol 2 3 5 Ugandali 2 4 6
[srailli 1 1 2 Ukraynali 11 3 14
[svicreli 1 0 1 Urdiinlii 7 1 8
Japon 2 0 2 Vietnamli 0 1 1
Kamerunlu 0 2 2 Yemenli 3 16 19
Karadagh 2 2 4 Yunan 37 26 63
Kazak 11 8 19 Zambiyali 2 1 3
Kenyali 1 1 2 Zimbabveli 2 0 2
Kibrish Tiirk 24 7 31 TOPLAM 418 430 848
Kirgiz 4 2 6

TABLO 43’'te de gorildigi lizere yabanci uyruklu o6grencilerin sayist 2019-2020 6gretim
yilinda 848 olup, bunlarin 418’i kiz 430’u ise erkektir.
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TABLO 44.2019-2020 OGRETIM YILI MEZUN OGRENCI SAYISI

. 2019-2020
FAKULTE
KIZ ERKEK TOPLAM
ACIKOGRETIM FAKULTESI 109.004 96.065 205.069
ECZACILIK FAKULTESI 104 55 159
EGITIM FAKULTESI 573 279 852
FEN FAKULTESI 70 29 99
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 392 405 797
HUKUK FAKULTESI 232 245 477
EDEBIYAT FAKULTESI 197 106 303
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 114 58 172
ISLETME FAKULTESI 18015 34.906 52.921
IKTISAT FAKULTESI 21.204 39.185 60.389
[LETISIM BILIMLERI FAKULTESI 83 119 202
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 86 76 162
MUHENDISLIK FAKULTESI 21 37 58
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 57 62 119
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 91 25 116
TURIZM FAKULTESI 51 61 112
HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI FAKULTESI 19 101 120
TOPLAM| 150.313 171.814 322.127
. . 2019-2020
YUKSEKOKUL/MESLEK YUKSEKOKULU
KIZ ERKEK TOPLAM
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 19 16 35
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 138 125 263
PORSUK MESLEK YUKSEKOKULU 30 49 79
YUNUS EMRE MESLEK YUKSEKOKULU 14 8 22
ULASTIRMA MESLEK YUKSEKOKULU 60 131 191
DEVLET KONSERVATUVARI 20 11 31
YUNUS EMRE SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 206 38 244
BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU 1 2 3
ENDUSTRIYEL SANATLAR YUKSEKOKULU 1 1 2
SIVIL HAVACILIK YOKSEKOKULU 0 3 3
TURIZM VE OTEL ISLETMECILiGI YUKSEKOKULU 2 5 7
TOPLAM 491 389 880
— 2019-2020
ENSTITULER
KIZ ERKEK TOPLAM
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 80 20 100
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 281 372 653
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 30 35 65
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 226 113 339
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 23 12 35
TOPLAM 640 552 1.192
GENEL TOPLAM| 151.444 172.755 324.199

Anadolu Universitesinden 2019-2020 &gretim yili sonunda fakiiltelerden 322.127,
ylksekokullardan 880 ve enstitiilerden 1.192, toplamda da 324.199 6grenci mezun olmustur.

44




5.1.1. FAKULTELER

5.1.1.1. ACIKOGRETIM, IKTiSAT VE iSLETME FAKULTELERI

ACIKOGRETIM FAKULTESI

Anadolu Universitesi Agikdgretim Fakiiltesi 1982-1983 6gretim yilinda, yiiksek egitimde yiiksek
standartlarda firsat esitligi ilkesiyle ve Acgikogretim Sitemi ile egitim veren ilk fakiilte olarak
hizmete basladi. ilk yil iktisat ve Is idaresi lisans programlarina 29 bin 500 6grenci alarak
ogretime baslamistir. Anadolu Universitesi Agikégretim Fakiiltesi 1993 yilinda 496 sayili Kanun
Hiilkmiinde Kararname ile giiniin egitim gereksinimlerine gore yeniden yapiland: ve Iktisat ve
Isletme programlar1 dort yillik Isletme ve Iktisat Fakiiltelerine déniistiiriildii. Daha 6nceden
OSYM tarafindan yapilmakta olan Agikégretim sinavlari 1996 yilindan itibaren Anadolu
Universitesi tarafindan yapilmaya baslandi. Anadolu Universitesi genis Kkitlelere seslenen
Acikogretim sistemi ile Tiirkiye’de biitiin il, ilge ve koylere kadar 6grenim hizmetinin
gotiiriilmesinin yaninda cesitli 6gretim programlar yurt disinda Ingiltere’den Azerbaycan’a
kadar uzanan cografyada Turk koékenli vatandaslarimiza ve soydaslarimiza 6grenim hizmeti

gotiiriilmektedir.

Ulkemizde yiiksekégrenim goérmek isteyenlerin, 6grenim sorununun ¢dziimiinde en
o6nemli secenek olan A¢ikogretim Sisteminin kitlelere daha ¢abuk ulastirilabilmesi, 6grencilerin
sorunlarinin yerinde ¢oziilebilmesi icin yurt diizeyinde 81 ilde 103 (istanbul 10, Ankara 4,
Antalya 2, Izmir 3, Bursa 2, Adana 2, Diyarbakir 2, Edirne (Kesan) 2, Kayseri 1, Mersin 2,
Kocaeli(Gebze) 2, Konya 2, Eskisehir'de 1 Merkez Biliro Ac¢ikégretim Biirosu bulunmaktadir.
Ayrica Adana, Adana/Ceyhan, Adana/Kozan, Adiyaman/Kahta, Afyonkarahisar, Agmn,
Agri/Patnos, Aksaray, Amasya, Ankara, Ankara/Polatl, Antalya, Antalya/Alanya, Ardahan,
Artvin, Aydin, Balikesir, Balikesir/Bandirma, Balikesir/Edremit, Bartin, Batman, Bayburt,
Bilecik, Bingél, Bitlis, Bolu, Burdur, Bursa, Bursa/Gemlik. Bursa/inegol, Canakkale,
Canakkale/Biga, Cankiri, Corum, Denizli, Diyarbakir, Diizce, Edirne, Edirne/Kesan, Elazig,
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Erzincan, Erzurum, Eskisehir, Gaziantep, Giresun, Giimishane, Hakkari, Hatay,
Hatay/Iskenderun, Igdir, Isparta, Istanbul, Izmir, Izmir/Odemis, Kahramanmaras,
Kahramanmaras/Elbistan, Karabiik, Karaman, Kars, Kastamonu, Kayseri, Kirikkale, Kirklareli,
Kirsehir, Kilis, Kocaeli, Kocaeli/Gebze, Konya, Konya/Aksehir, Konya/Beysehir, Konya/Eregli,
Konya/Seydisehir, Kiitahya, Lefkosa, Malatya, Manisa, Manisa/Akhisar, Manisa/Salihli, Mardin,
Mersin, Mugla, Mugla/Fethiye, Mugla/Milas, Mus, Nevsehir, Nigde,Ordu, Ordu/Unye, Osmaniye,
Rize, Sakarya, Samsun, Siirt, Sinop, Sivas, Sanlurfa, Sanhurfa/Siverek, Sanhurfa/Viransehir,
Sirnak, Tekirdag, Tekirdag/Corlu, Tokat, Trabzon, Tunceli, Usak, Van, Van/Ercis, Yalova, Yozgat,
Zonguldak sinav merkezleri bulunmaktadir. Yurt disinda ise Almanya Koln irtibat Ofisi,
Azerbaycan Bakii Irtibat Ofisi, Bulgaristan Filibe (Sinav Merkezi), Makedonya Gostivar Irtibat
Ofisi, Kosova Prizren Irtibat Ofisi, Arnavutluk Tiran Irtibat Ofisi, Bosna-Hersek Saraybosna
Irtibat Ofisi, Amerika Birlesik Devletleri/Maryland (irtibat Biirosu + Sinav Merkezi)
bulunmaktadir. Suudi Arabistan/Riyad, Suudi Arabistan/Medine ve Suudi Arabistan/Cidde
(Sinav Merkezi), Misir/Kahire’de (Sinav Merkezi) bulunmaktadir.

2020-2021 Ogretim yih itibariyle de iran/Tahran ve Iran/Tebriz (Sinav Merkezi)
acilmistir. Ayrica, 81 il ve 29 ilgede toplam 111 sinav merkezinde sinavlarimiz yapilmaktadir.

Anadolu Universitesi Agikdgretim Sisteminin 2015 yilinda 34 On lisans programindan 28
adet programi akreditasyon siirecini tamamlamistir. 2020 yili sonu itibariyla 3.411.545 lisans ve
Onlisans mezunu ve yaklasik 1.144.814 aktif 6grencisi ile diinyanin en biiyiik acikogretim
sistemiyle 68retim veren kurumlarindan birisi olmustur.

Acgikogretim Sistemi ¢ok farkl alanlarda yaptigi meslek egitimleri ile ¢alismakta olan
bireylere islerinden ayrilmadan kariyerlerini gelistirme olanaklar1 saglamis, gelistirdigi Ikinci
Universite, Dikey Gegis, Lisans Tamamlama Programlar ile e-sertifika gibi projelerle ve Yunus
Emre Yeni Nesil Ogrenme Portali aracihgiyla hicbir kosul ve iicret istemeden yasam boyu
o6grenme konusunda yaygin ve etkin modeller gelistirmis, internet destekli Bilgi Yonetimi ve
Ingilizce Ogretmenligi Lisans programlari i¢in bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6zellikle internet
lizerinden web tabanli derslerin uzaktan 6gretimde kullaniminda 6zgiin modeller ortaya
koymustur.

Anadolu Universitesi Agikogretim Sistemi egitim yaptig1 toplam 19 lisans, 41 6nlisans
programiyla, ulusal sinirlar asarak, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Azerbaycan ve ¢esitli Bati
Avrupa liilkelerinde ABD ve Kanada’'da yasayan Tiirk vatandaslarina egitim hizmetini
Acgikogretim Sistemi ile gotiirmektedir.

Anadolu Universitesi tiim bu hizmetleri yerine getirirken sadece kendi akademik, idari
ve teknik kadrolarindaki personelden degil, Ulkemizde egitim yapan iiniversitelerde gorev
yapan alaninda uzman akademik, teknik ve idari kadrolardan destek almaktadir. Ayrica 6gretim
hizmetlerinin 6grencilere ulastirilmasinda TRT Okul, Tiirksat, Tiirk Telekom, Ulaknet gibi
kuruluslarla is birligi yapmaktadir. Gergeklestirdigi 6grenim hizmetleri ve projelerle kendisini
uluslararasi iliskilerle de kanitlayan Anadolu Universitesinin, A¢ikogretim Sistemi anlaminda
EADTU (European Association of Distance Teaching Universities), AAOU ( Asian Association Of
Open Universities), EDEN (European Distance and e-Learning Network) ve ICDE (International
Council for Distance Education) Birliklerine tiyeligi bulunmaktadir.
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Agik egitim kaynaklar1 kapsaminda; 18 Mart 2020 tarihinde YOK'ten gelen istek
dogrultusunda Anadolu Universitesi Acikdgretim Sisteminde okutulan ve Anadolu
Universitesinin yayini olan giiz ve bahar dénemi kitaplar1 Anadolu Universitesi A¢ikogretim
Sistemi, bireysel 6grenme amagh hazirlanmis 1.111 ders kitabini, tiim iiniversitelerle YOK
Dersleri Platformu aracihigi ile paylasmistir. Tiim tiniversite ve egitim kurumlarina YOK aracihg
ile sunulan ders kitaplarinin 59 tanesi Ingilizce ve 28 tanesi de Arapga dilindedir.

Acikégretim Sistemi Youtube kanali mevcuttur. Anadolu Universitesinin Youtube resmi
egitim kanalina Anadolu Universitesi Acikogretim Sistemi ismiyle erisim saglanmaktadir. 8
Subat 2016 tarihinde agilan kanalda 29 Ocak 2021 tarihi itibari ile 220.582 abone kullanici
bulunmaktadir. Bununla birlikte, kanaldaki yaklasik egitim videolar1 96.374.003 goriintiileme
almis durumdadir. Pandemi déneminde Youtube kanali araciligi ile tiim derslere iliskin 13.000
egitim videosu, talep eden iiniversitelerin tim o6grenci ve 0Ogretim iiyelerinin hizmetine
sunulmustur.

Ogrenme Teknolojileri Ar-Ge (OTAG) Birimi: Birim “Uretim-Hizmetler” ve
“Arastirma-Gelistirme” faaliyetleri olarak iki ana hizmet altinda goérev yaparak “Ac¢ikdgretim
Sistemi”’ne katki saglamaktadir. Bu hizmetler sistematik ve organizasyonel bir yapiyla
yonetilmekte olup, her bir hizmetten sorumlu ekipler ile ekip sorumlular gérev yapmaktadir.
2020 yilinda Acikogretim Sistemi ve 6rgiin egitim siireglerinin saglikli yiiriitiilebilmesi igin
OTAG birimi faaliyetlerini daha da yogun bir sekilde devam ettirmistir.

OTAG Birimi biinyesinde Envanter Takip Sistemi (ETS) 2017-2018 egitim-6gretim
yilinda kullanilmaya baslanmistir. Envanter takip sistemi yazilimi ile iiretilen 6grenme
malzemeleri e-Kampiis Sistemi iizerinden goriintiillenmektedir. e-kampiis sistemi, ders calisma
platformu olarak tasarlanmistir. e-Kampiis sistemi, masalistii bilgisayarlarda ve mobil
cihazlarda kullanilabilmektedir.

Blackboard (anadolulms.anadolu.edu.tr) sistemi iizerinde bu dénem 4 iiniversiteye
hizmet verilmektedir. Bu iiniversiteler; Bursa Teknik Universitesi, Tiirk Alman Universitesi,
Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi ve Piri Reis Universitesi'dir.

Anadolu Universitesi Agikdgretim Sistemi Yurt Dis1 Programlari tanitim animasyonunun
Ingilizce, Almanca ve Arapga olmak iizere 3 farkli dilde daha yayinlanmasi planlanmistir. Bu
kapsamda ¢alismalar yapilmistir.

AKADEMA (Anadolu Universitesi Kitlesel Ac¢ik Ders Platformu): Anadolu
Universitesi Agikdgretim Sistemi tarafindan sunulan AKADEMA (Anadolu Universitesi Kitlesel
Acik Ders Platformu), internet erisimi olan ve isteyen herkes i¢in licretsiz ve 6n kosulsuz egitim
firsati sunmaktadir. AKADEMA’dan ders almak isteyen kullanicilarin
http://akadema.anadolu.edu.tr adresinden sisteme kayit yaptirmalar1 gerekmektedir. Ders
secimi ve ders birakma islemleri de yine https://ekampus.anadolu.edu.tr/ adresinden
gerceklestirilmektedir. Dersler secildikten sonra, ders iceriklerine ulasabilmek ve dersin
ogretim elemani ile iletisim kurabilmek igin https://ekampus.anadolu.edu.tr/ adresindeki
Anadolum ekampiis Sistemi kullanilmaktadir.
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AOSDestek(aosdestek.anadolu.edu.tr): eKampiis ile ilgili her tiirlii soru, goriis, talep
ve Onerilerin cevaplandirilmast bu sistem T{zerinden yapilmaktadir. eKampiis'e giris
islemlerinden, eKampiis'te sunulan her tiirli materyale iliskin sorularin soruldugu sistemde
cevaplama islemleri gérevli moderatorler tarafindan gerceklestirilmektedir. 2019-2020 Egitim -
Ogretim yilinda ogrencilerden eKampiis sistemiyle ilgili gelen toplam 10.032 soru
cevaplandirilmistir. 2018 y1h Eyliil ayindan itibaren 6grencilerden gelen tiim sorular AOSDestek
sisteminden yanitlanmaktadir. Ogrencilerden gelen, materyallere iliskin doéniitler de Yardim
Masas1 tarafindan kontrol edilmekte, hatali icerik varsa ilgili ekibe iletilerek diizeltilmesi
saglanmaktadir.

Yardim (Destek) Sistemi: Anadolum Yardim; 6grencilerin, akademisyenlerin,
personelin ve yoneticilerin soru, goriis ve dnerilerinden derlenmis bir destek sayfasidir. Burada
Anadolum ekampiis Sistemi hakkinda soru, goriis ve oneriler paylasilmakta, daha 6nceden
sorulmus sorulara da ulasilabilmektedir.

Merkez Biiro ve Biirolarin Ogrenci Hizmetleri: Merkez Biiro Ogrenci islerinde 72
personel calismaktadir. Yurt icinde bulunan 103 Acikdgretim Biirosunun is siireglerinin
olusturulmasi ve takibi Merkez Biiro Ogrenci Isleri tarafindan yiiriitilmektedir. Ogrenci
bilgilendirme, kayit islemleri, 6grenci kimlik karti islemleri, kayit yenileme islemleri, muafiyet
basvurularinin alinmasi, ders igeriklerinin verilmesi, dikey gecis, yatay gecis, not birlestirme
islemleri, 6grenci belgesi, askerlik tecil islemleri, not durum belgesi (transkript), kayit silme,
diploma islemleri, lisanstan 6n lisans diplomasi diizenlenmesi, onur ve yiliksek onur belgesi,
0grenci otomasyon sifresi, diploma eki (supplement), sinav giris belgelerinin verilmesi, Bakanlar
Kurulu karar1 kapsamina giren 6grenciler i¢in yapilan islemler Merkez Biiro ve yurt genelindeki
toplam 103 biiro tarafindan gerceklestirilmistir.

Acikogretim sistemi 6grencilerinin kullandiklar1 Anadolu Mobil Uygulamasina ek olarak
OTAG birimi, herkese acik ve licretsiz yaymlanan farkli mobil uygulamalar gelistirmistir. 2019
yilinda son olarak Cikmis Sorular uygulamasi gelistirilmistir. Bu uygulama C6éz Ogren ve ve
Sorularla Ogrenelim uygulamasi ile birlestirilerek AOS Sorular ismini almistir. Anadolu Mobil
disinda su an AOS Sorular ve Ozet Oku uygulamalar1 6grenciler tarafindan kullanilmaktadir.

Anadolum e-Kampiis sistemi iizerinden 6grencilere 14 6grenme malzemesine erisim
imkani sunulmaktadir. Anadolum e-Kampiis sistemi iizerinden sunulan 6grenme hizmetleri;
oku-kesfet 6gren, izle 6gren, dinle 6gren, dene 6gren, tanis-tartis 6gren ile 6grenci merkezli
o6grenme anlayisi daha da genislemistir.

IKTIiSAT FAKULTESI

Iktisat Fakiiltesi 18/8/1993 tarih ve 496 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
kurulmustur. Fakiilte,1993-1994 6gretim yilinda acilan Iktisat, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
lliskileri, Maliye ve Kamu Yénetimi lisans programlariyla egitim-6gretime baslamistir. Fakiiltede
ayn1 6gretim yilinda acilan Iktisat Boliimiine Acikégretim Fakiiltesinin Iktisat ve Bati Avrupa
Iktisat ile 2009-2010 6gretim yilindan itibaren de Azerbaycan Iktisat programlarinda 6grenim
gormekte olan 6grencilerin intibaklar: yapilmistir. 2001-2002 6gretim yilinda Kamu Yonetimi
lisans programlarinin Bati Avrupa programi egitim-6gretime baslamistir. Fakiiltede ayrica
Uluslararas: Iliskiler lisans programi 2009-2010 egitim-6gretim yilinda faaliyete gecmistir.
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2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 ve 7/h maddeleri, 3843 sayili Kanun'un
4. maddesi uyarinca, Uluslararas: Iliskiler (Ingilizce) programi égrenci alimina baglamistir.
2017-2018 Glz Doneminde egitime baslayan Programin 6grenim siiresi 4 yil; 6gretim dili ise
Ingilizcedir (%100). Programda, Uluslararasi Iliskiler Teorileri, Uluslararas: iliskiler Tarihi,
Uluslararas1 Hukuk, Uluslararasi Giivenlik, Uluslararasi ve Bélgesel Orgiitler, Kiiresel
Yonetisim, Catisma Co6ziimii, Diinya Medeniyetleri ile Siyaset Bilimi ve Siyasal Diisiince Tarihi
olmak iizere genis bir yelpazede yer alan dersler okutulmaktadir.

2019-2020 o6gretim yilinda, “Kamu Yonetimi” Lisans programinin adi ilgili 6gretim
yilinda ve sonrasinda kayit yaptiran 6grenciler icin gecerli olacak sekilde “Siyaset Bilimi ve
Kamu Yo6netimi” olarak degistirilmistir.

Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi Dergisi (AUJFE) 2019 yih Kasim ayinda yayin
hayatina baslamistir. Dergi online olarak yayimlanan ve dergiye gonderilen calismalarin
degerlendirme siirecinin elektronik ortamda c¢ift-kér (double-blinded) hakem yo6ntemiyle
yuritildigii hakemli ve bilimsel bir dergidir. Temel amaci, a¢ik erisim yoluyla bilginin
paylasilmasina ve degere doniismesini saglamaya katkida bulunmaktir. Dergi iktisat, maliye,
sosyal politika ve calisma iliskileri, kamu yonetimi, siyaset bilimi ve uluslararasi iliskiler
alanlarindaki bilimsel eserleri yayinlamaktadir. Derginin yaymn dili Tiirkge ve Ingilizcedir.
“Arastirma makalesi”, “derleme”, “editore mektup” ve “kitap yorumlar1” tiirlinden bilimsel
metinler, yazim kurallarina uygun hazirlanmis olmalar1 kosuluyla degerlendirmeye kabul
edilmektedir.

ISLETME FAKULTESI

Isletme Fakiiltesi 18/08/1993 tarih ve 496 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameyle
kurulmus olup, aym kararnameyle Acikogretim Fakiiltesinin Is Idaresi Programi Fakiilteye
devredilmigtir. Fakiilte 1993-1994 &gretim yilinda acillan Muhasebe-Finansman, Isletme,
Pazarlama, Yonetim ve Organizasyon lisans programlariyla egitim-6gretime baslamistir. isletme,
Muhasebe-Finansman, Pazarlama, Yonetim ve Organizasyon Boliimleri birlestirilerek isletme
Bolimii olarak yeniden yapilandirilmistir.

[ XY)]

2009-2010 egitim 6gretim yilindan itibaren “Konaklama isletmeciligi” lisans programi
acilmistir. Ayrica 2010 yilinda Muhasebe-Finansman, Pazarlama ve Y6netim Organizasyon
boliimleri yeniden aktif duruma getirilmistir. 2015-2016 6gretim yilinda Havacilik Yénetimi,
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi lisans programlari, 2017-2018 68retim yilinda ise
Ingilizce Isletme Béliimii agilmis ve bu béliimlere 6grenci alinmaya baglanmigtir.

Yiksekogretim Yiiritme Kurulu'nun 18.09.2019 tarihli toplantisiyla Konaklama
Isletmeciligi Boliimiiniin adi1 Turizm Isletmeciligi Boliimii olarak degistirilmistir. Fakiiltenin
yurtdis1 egitimleri kapsaminda Bati Avrupa Programlari (Almanya, Avusturya, Belcika,
Danimarka, Fransa, Hollanda, ingiltere, isvigre), Arnavutluk, Azerbaycan, Kuzey Amerika, Bosna
Hersek, Bulgaristan, Karadag, Kosova, Makedonya, Sirbistan ve Ortadogu’ya (Suudi Arabistan ve
Arap Yarimadasi) sundugu Ortadogu Programlari yer almaktadir.
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2020 yilinda gerceklestirilen faaliyetler ise su sekildedir;

e Acikdgretim Fakiiltesi biinyesinde Is Saghgi Giivenligi ve Sosyal Medya Yoneticiligi
Onlisans programlar1 acild1.

* Yeni gelistirilen Ogrenme Yonetim Sistemine gecis yapildi.

o Acikdgretim, iktisat ve Isletme Fakiilteleri E-xcellence Kalite Etiketini ikinci kez ti¢ yillik
(2019-2022) siireyle almaya hak kazand.

« [ktisat ve Isletme Fakiilte dergileri yayin hayatina basladi.

¢ Acikdgretim Sistemi Engelsiz Sanat Yarismalar fotograf, karikatiir ve dyku seklinde g
kategoride gerceklestirildi.

¢ Bahar Dénemi Ara ve Donem Sonu Sinavlari ile Yaz Okulu Sinavlar ilk kez ¢evrim igi
(online) olarak yapildu.

o [sletme Fakiiltesi Havacillk Yonetimi Lisans Programi, Uluslararasi Havalimanlari
Konseyi (ACI) tarafindan akredite edilen Tiirkiye’deki ilk program oldu.

e Yiilksekogretimde ogrenim goren engelli 6grencilerin fiziksel mekéanlara, egitsel
imkéanlara ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erisimleri konusunda farkindalik yaratmak ve iyi
uygulamalar1 yayginlastirmak amaciyla Yiiksekégretim Kurulu tarafindan ilk kez 2018
yilinda verilen “Engelsiz Program Nisani” 6diillerinde farkli engel gruplarini kapsayan
kategorilerde, Acikdgretim Sistemi tiim programlariyla 6diil almaya hak kazandu.

» Covid-19 salgini1 sebebiyle Fakiilte Sekreterligi tarafindan alinan kararlar dogrultusunda,
biirolardaki sinav hizmetlerinin aksamadan ve hizli bir sekilde yiritilmesi icin biiro
personelinin uymasi gereken hususlar resmi yazi ile ilgili blirolara bildirilmis, biirolarin
maske, eldiven, dezenfektan alimi yapmalar1 saglanmis ve biirolara yeterli kaynak
aktarimi yapilmistir. Ayrica; evlerde hizmet verecek biiro personeli ile 6grencilerin uymasi
gereken hususlari belirtir yonerge ile sinav tutanaklari biirolara génderilmistir

¢ Covid-19 salgini sebebiyle online sinava girmek icin refakatgiye ihtiya¢ duyan 6grenciler
belirlenmis, 4.014 dezavantajli 6grencinin sinavlarda sorun yasamamasi igin gerekli
islemler gerceklestirilmistir. Okuyucu-isaretleyici talep eden grupta yer alan 142
o6grencimiz icin kendi evlerinde gerekli saglik tedbirleri alinarak biiro personelimiz
refakat etmistir. Sokaga ¢ikma yasagi olan 65 yas iizeri 50 68rencimiz i¢in gerekli islemler
yapilmistir. 8-10 Haziran tarihleri arasinda 2019-2020 Bahar Dénemi Internet Tabanl
Donem Sonu Sinavi’'na katilacak dezavantajli grupta yer alan 6grenciler ile 65 yas ve listi
toplam 4 bin 82 6grenciye Acikogretim Merkez Biirosu gorevli personeli tarafindan
ulasildi. Refakatc¢i talep eden 125 engelli 6grenciye ilgili bliro personelleri gerekli
onlemleri alarak 6grencilerin sinava evlerinde girmelerini sagladi. Yine bu grupta yer alan
ve Arapca, Osmanlica gibi yabanci dil dersi alan 68rencilere ise video konferans yontemi
ile destek verilerek sinav hizmeti sunuldu
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* Covid-19 salgini sebebiyle Bahar Dénemi Ara Sinavinda 197 6grenci kendi evinde, 5.809
0grenci ise biiroda sinava girmistir.

« Kitap deposundan 2019-2020 Ogretim Y1l Bahar Doneminde toplam 54.554 adet kitabin
satis1 gerceklesmistir.

¢ 01 Ocak-30 2020 Haziran tarihleri arasinda Ac¢ikdégretim sistemi ile ilgili mail yoluyla
veya telefonla bilgi almak isteyen 6grenciler ve 6grenci adaylarina yardimci olmak tlzere
yiriitilen Acikdégretim Destek Sistemleri ve AOSDESTEK Iletisim ve Céziim Masasi
sisteminde biirolar ve diger birimlerden yaklasik 600 personelimiz gérev almigtir.

¢ 2019-2020 Ogretim Yili Giiz Déneminde 1.045.373 6grenci kayit yaptirmistir. 2019-2020
Ogretim Yili Bahar Déneminde 855.240 égrencinin kaydi yenilenmistir.

* AKADEMA sisteminin daha ¢ok kisiye ulasmasi icin Facebook iizerinden reklam
calismasi yapilmis olup, 151.037 kisiye erisilmistir.

¢ 2020 y1li icerisinde her ay 1 adet olmak iizere toplam 12 adet e-Biilten ¢ikarilmistir.

e Saglhik Bakanligi Acil Saglik Hizmetleri Genel Miidurliigii Uzaktan Egitim Sistemi
Tasarimlanan dersler ve videolar hazirlanip paylasima sunulmustur.

¢ Acikdgretim Fakiiltesine bagh biirolarin bulundugu tiim il ve ilce merkezlerinde biiro
personeli tarafindan kamu kurumlarinda liselerde ve kamuya acik alanlarda ikinci
Uiniversite tanitim hizmetleri gerceklestirilmis olup Covid-19 salgini sebebiyle bazi aylar
bu siire¢ kesintiye ugramistir.

5.1.1.2. ECZACILIK FAKULTESI

Eczacilik Fakiiltesi 18 Kasim 1968 yilinda 635 sayili Ozel Okullar Yasasina tabii olarak Ozel
Eczacilik Yiiksek Okulu olarak 6gretim hayatina baslamis, 1971 yilinda 1471 sayili kanun
uyarinca devlete bagh Yiiksekokul ve 1979 yilinda Eskisehir Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi'ne
bagh Eczacilik Yiiksekokulu haline gelmistir. 1982 yilinda ise Anadolu Universitesi Eczacilik
Fakiiltesi adin1 almistir.

Eczacilik Fakiiltesinin ana amaci, eczacilik sektoriiniin gereksinim duydugu nitelikli insan
glclinii lisans ve lisansiistii diizeyde yetistirmektir. Bu amaca yonelik olarak egitim sirasinda
ogrenciler ila¢ kaynaginin saglanmasi (dogal, yari-sentetik ve sentetik), ila¢ liretimi, miistahzar
yapimyi, ilaglarin tedavi edici, biyoyararlanim ve toksik etkilerine ait temel ve mesleki bilgileri
almaktadir. Farmasotik bilimlerdeki hizli gelismelere paralel olarak kendilerine verilen bilgiler
sturekli giincellenmekte ve 6grencilere internete bagh bilgisayarlar aracilig: ile yeni bilgilere
ulasma yollar1 6gretilmektedir. Farmasotik bilimlere ait bilgiler degismekte oldugundan
miifredat gelisimi eczacilik egitiminin 6nemli bir bdélimidur. Bilindigi gibi hastalarin
yasamlarini koruyan ve terapétik arag olan ilaglar saghk bilimlerinin ayrilmaz pargasidir. Ote
yandan, ila¢ hizmet alanindaki gereksinimlere ve ila¢ endiistrisindeki teknolojik gelismelere
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bagh olarak eczacinin rolii de degismekte ve hastalarin/bireylerin/diger saglik elemanlarinin
bilgilendirilmesini kapsayan yeni anlayislar giderek 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle Anadolu
Universitesindeki eczacilik egitimi, bilgi caginin gereklerini yerine getirecek egitim araclari ve
uygulamalarini saglamak zorundadir. Fakiiltenin ana egitim felsefesi, laboratuvar uygulamalari
ile desteklenmis giincel bilimsel-teknolojik gelismelere paralel en iyi bilgiler ile donatilmis
kaliteli mesleki egitim saglamaktir.

Fakiiltede; Temel Eczacilik Bilimleri, Eczacilik Teknolojisi ve Eczacilik Meslek Bilimleri
olmak tizere ii¢ bolim vardir ancak bu béliimler ayr1 diploma verememektedir. Eczacilik
Fakiiltesi olarak lisans diplomas:i (Eczacilik diplomasi) verilmektedir. Mezunlar; eczane
acabilmekte, hastane ve ilag/kozmetik sanayisinde calisabilmekte ve akademisyen olarak
istihdam edilebilmektedir.

Eczacilik lisans egitimine OSYM tarafindan merkezi sinavla 6grenciler tek bir program icin
yerlestirilmekte ve mezuniyet durumunda tek diploma verilmektedir. Egitim siiresi 5 yildir.
Ogrenciler, toplam 300 ECTS kredisi degerinde ders alarak ve en az 2,00 genel not ortalamasiyla
mezun olabilmektedir. Fakiilte, Universitenin Saglik Bilimleri Enstitiisii 6grencilerinin yiiksek
lisans (M.Sc.) ve doktora (Ph.D.) egitimleri i¢cin akademik destek ve laboratuvar olanaklar1 da
saglamaktadir.

Fakiiltede 2020 yilinda 3 boliim altinda 13 anabilim dali ile faaliyetlerine devam edilmistir.
2020 yilinda 144 o6grenci kayit yaptirmis ve 159 6grenci eczaci olarak boélimden mezun
olmustur.

Fakiilte ECZAKDER akreditasyon kurulusu tarafindan 06 Ocak 2015-06 Ocak 2021 tarihleri
arasinda 6 (alt1) yillik siire ile akredite edilmistir. 10-12 Aralik 2017 tarihlerinde ECZAKDER
tarafindan tekrar akreditasyon ara denetimi yapilmis ve olumlu rapor diizenlenmistir. Ayrica
sinavlarin notlandirilmasinda bir standarda oturtulmasi, seffaf ve denetlenebilir olmasi
acisindan BAGIL sinav notlandirma sistemine gegilmistir.
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5.1.1.3. EDEBIiYAT FAKULTESI

Fakiiltenin amaci; kent, bolge, iilke ve diinya insaninin yasam Kkalitesini yiikseltmek
amaciyla, Arkeoloji, Felsefe, Rus Dili ve Edebiyati, Sanat Tarihi, Sosyoloji, Tarih, Tiirk Dili ve
Edebiyati, alanlarinda; uluslararasi standartlarda bilimsel arastirma projeleri gelistirerek
evrensel diizeyde bilgi liretmek, trettigi nitelikli bilgi ve yetistirdigi kaliteli mezunlar ile
toplumsal refaha katkida bulunmak ve kiiltiirel birikime katki saglamak, her yastaki bireye
nitelikli ve 6zglin 6rgiin 6grenme olanaklari sunmak, toplumsal gereksinimleri dngorerek
yaratici ve yenilikci ¢cozlimler liretmektir.

2014 yiinin Mayis ayinda fakiiltenin alti bélimii Fen Edebiyat Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK) tarafindan 5 yil icin akredite
olmustur. Bes yil sonra yeniden akredite olabilmek icin béliimler ve Dekanlik bir plan ve is
takvimi olusturarak ¢alismalarina devam etmistir. 2019 yili i¢inde ilgili planlama c¢ergevesinde
yeniden akredite olma siirecinde 7 bolim FEDEK tarafindan degerlendirilmeye alinmis,
pandemi nedeniyle gelisen olaganiistii durum siire¢te aksama yasanmasina neden olmustur.
Ancak 2021 yil igerisinde Fakiiltenin 6 boéliimiinde degerlendirme siirecinden olumlu sonug
alarak gecmesi beklenmektedir.

Fakiiltenin faaliyetleri su sekildedir:

e Sanat Tarihi Bélimiintn yer aldigi, T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanligl, Kiiltiir Varliklar ve
Mizeler Genel Miidurliginiin izni ve destegi ile ylriitiillen Bakanlar Kurulu karari ile yil
boyu siliren kazilar ayrica Atatiirk Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Tirk Tarih Kurumu
tarafindan desteklenmektedir.

—Olympos Antik Kenti Kazis1
—Amorium Kazisi
—Karacahisar Kazisi
e Tarih Boliimii Ogretim iiyelerinden Prof. Dr. Altan CETIN’in konuk oldugu programlarda
—1-27 Temmuz 2020 yilinda TRT2 de yayinlanan Gelenegin Kalp Atislar1 “Birlikte
Yasam”
—2-26 Agustos 2020 TRT Haber Ozel Yayin “30 Agustos Zaferi”
—3-24 Ekim 2020 Kanal 5 Medeniyetimiz -“Tarih ve Egitim” konular1 anlatilmistir.

5.1.1.4. EGITIM FAKULTESI

Yiksekogretim Kurulu Bagskanliginin 15/07/2016 tarih ve 42497 sayili yazisi ile egitim
fakiiltelerinin yeniden yapilanmasiyla ilgili olarak yapilan diizenlemeler sonucu bélim ve
ana bilim dallarinda degisiklikler olmustur. 2019 Aralik ay1 itibariyle 8 Boliim ve 14 programla
devam etmekte olup, Zihin Engelliler ve Isitme Engelliler Ogretmenligi Programinda su anda
devam etmekte olan 6grenciler mezun oldugunda asagida listelenen 12 programla egitim-
O0gretim faaliyetlerine devam edilecektir.

« Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Bolimii

* Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi Programi

53



¢ Egitim Bilimleri Bolimi
e Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Programi
e Glizel Sanatlar Egitimi Bolimi
o Resim-Is Ogretmenligi Programi
e Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii
o [Ikégretim Matematik Ogretmenligi Programi
e Temel Egitim Bolimi
o Okuléncesi Ogretmenligi Programi
o Sinif Ogretmenligi Programi
« Sosyal Bilimler ve Tlirk¢e Egitimi Bolimii
« Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Programi
o Ozel Egitim Boliimii
o Ozel Egitim Ogretmenligi Programi
* Yabanci Diller Egitimi Bolimii
o ingilizce Ogretmenligi Programi
o Almanca Ogretmenligi Programi
e Fransizca Ogretmenligi Programi

« ingilizce Ogretmenligi (UOLP-SUNY Cortland)

Universitenin 08.05.2018 tarih ve 4 no’ lu senato karari ile 2018-2019 egitim 6gretim yih
itibariyle Pedagojik Formasyon Sertifika Egitimi Programina artik 6grenci alinmamaktir.

54



Egitim Fakiiltesi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi B6liimii Ogretim elemanlar
onciligiinde, uzaktan egitim etkinliklerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi
siirecine katki saglayacak “Canvas Anadolu Ogrenme Yonetim Sistemi Egitimi” adli projeyi
hayata gecirmistir.

Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2017 yilindan itibaren yilda 4 yayin olmak
lizere her yil yayinlarina devam etmistir. Dergi, elektronik formatta bulunan hakemli ve
uluslararasi agik erisimli bir dergidir.

5.1.1.5. GUZEL SANATLAR FAKULTESI

1985 yilinda egitime baslayan Fakiilte ¢ok kisa sayilabilecek zaman diliminde basaril
egitim gecmisiyle c¢agin ve ¢agdas sanatin yapillanma gereksinimini birlestiren, ¢agimizin
gelismelerinin takip ederek bu gelismelerin 1s18inda hedef ve yontemler belirleyen; her bir
boliimiin kendi alaninda ulusal ve uluslararasi platformda yer almasini saglayarak donaniml
ogrenciler yetistirmektedir.

Fakiilte 6grencilerinin mezuniyet sonrasinda da aranilan sanat¢i ve tasarimci olma
kimlikleri edinmelerini saglamak, tarihsel ve kiiltlirel degerlerini bilen, sahip ¢ikan, yenilikc¢i ve
ileriyi géren bireyler olmasi i¢in egitim vermektedir.

Fakiiltede; Resim, Grafik, Seramik, Heykel, Cizgi Film (Animasyon), Baski Sanatlari, Cam,
Seramik-Cam, Resim-Baski Sanatlari programlari mevcuttur. Ogrenimleri siiresince
Ogrencilere; tasarimci Kkisilik, bilimsel diisiinme ve liretme aliskanliklar1 kazandiran Fakiiltenin
tiilm béliimlerine "On Kayit" ve "Ozel Yetenek Sinav1” ile 6grenci alinmaktadr.

2019 yili icerisinde Grafik Boliimiiniin fiziksel mekan ve teknik donanimlari ile Animasyon
bolimiiniin teknik donanimlar yenilenerek ¢agdas egitim standartlarina ulastirilmistir. Ayrica
Grafik Boliimii 2020 yilinda YOK tarafindan verilen “Engelsiz Program Nisani’n1 isitme engelliler
kategorisinde almaya hak kazanmistir.

Fakiiltede 2020 yih icerisinde; Nevin GUVEN “Anlatilara Yolculuk Sergisi”; Ciineyt
SENYAVAS “Sehrin Ruhu” Sulu Boya Sergisi; 2019-2020 Mezuniyet Sergisi; 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami Ogretim Elemanlar1 Karma Sergisi; 12. Uluslararasi Kaligrafi ve Tipografi Etkinligi
“Yunusemre Sergisi” ve “Karma Ogretim Elemanlar1 Sergisi diizenlenmistir.
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5.1.1.6. HUKUK FAKULTESI

Hukuk Fakiiltesi, Atatiirk¢li diislincelerin 1s18inda O’'nun ilke ve inkilaplarina bagl, laik,
¢agdas, arastirmaci, yenilik¢i, paylasimci, yapici, girisimci, liretken ve elestirel diisiinen
teknolojik gelismeleri izleyip bundan faydalanabilen, kendine giivenen, idealist ve kaliteli
0gretim kadrosuyla ¢agdas Tirkiye’nin ihtiyaci olan, hukuk sisteminde 6nder olacak hukukcular
yetistirmeyi amaclamaktadir.

Hukuk Fakiiltesinin egitim ve 6gretim faaliyetleri asagida siralanmistir;

eEskisehir Barosunun bilimsel ve mesleki faaliyetlerine 0gretim elemanlari
tarafindan katkida bulunulmaktadir.

eFakiilte blinyesindeki Sui Generis Tiyatro Toplulugu tarafindan diizenlenen tiyatro
gosterileri, basta ilimizdeki tiim hukukgulara olmak {izere tiim 6grencilere ve halka

aciktir.
eHukuk Fakiiltesi mezunlarina yo6nelik Arabuluculuk Egitim Programi
diizenlenmektedir.

#24 Subat 2020 tarihinde Avrupa ve Uluslararasi Gé¢ Hukuku “Jean Monnet Modiili”
Avrupa Entegrasyonu ve GoO¢ Konferansi, Hukuk Fakiiltesinde diizenlenmistir.
Konferansin iceriginde “Tiirkiye -Avrupa Birligi iliskilerine Genel Bakis, Tiirkiye-
Avrupa Birligi Iliskilerinde Goge Iliskin Temel Meseleler ve Hukuki A¢idan Avrupa
Birligi ve Go¢” konularina deginilmistir.

ANADOLU
UNIVERSITESI

AwupaEntegra ps;uve Go onferans:

Keynote:"Tiirkiye-Avrupa Biﬂfgi iliskilerine Genel Bakis”
Prof Dr. Tugrul Arat
TOBB ETU Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler

-

“Tirkiye-Avrupa Birligi iliskilerinde Gécge iliskin Temel Meseleler
Prof. Dr. Sanem Baykal
TOBB ETU Hukuk Fakiiltesi

“Hukuki Acidan Avrupa Birligi ve G&¢”
Dog. Dr. Giiliim Ozcelik
Modiil Akademik Koordinatsria
i.D. Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Eskisehir Anadolu Universitesi Yunus Emre Kampiisii
Ogrenci Merkezi - Salon 2016

g 14.00-17.00

With the support of the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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5.1.1.7. IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI

Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Eskisehir’de kurulan ilk
yiiksekdgretim kurumudur. Universitenin kurucu fakiiltesi olmasi nedeniyle tarihsel bir éneme
sahip olup, bu biling ve sorumlulukla 1958 yilindan bu yana egitim 0Ogretim faaliyetini
siirdiirmektedir.  Universitenin  ¢ekirdegini olusturmanin yiikledigi tarihsel biling ve
sorumlulukla 2020 yilinda egitim, arastirma ve topluma yonelik olarak asagida belirtilen
faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda;

e Ogrencilere sunulan egitim-6gretim ve sosyal hizmetlerin kalitesini artirmaya yoénelik
fiziksel ortamda iyilestirmeler ve diizenlemeler yapilmistir. Fakiiltemiz amfi ve
dersliklerinde gerceklestirilen sira yenileme, aydinlatma ve teknolojik iyilestirmeler
sayesinde dgrencilerimizin ve 6gretim iiyelerimizin daha saglikli ve uygun ortamlarda
ders yapabilmelerine olanak saglanmistir.

e Onceki yillarda Universite biinyesinde projelendirilmis olan finans laboratuvari, bu
kapsamdan ¢ikarilarak tiniversite - 6zel sektér isbirligi biinyesinde Is Yatirirm Menkul
Degerler A.S. ile birlikte “TradeMaster Kampiis” adi altinda faaliyete gecirilerek
O0grencilerin ve 6gretim lyelerinin kullanimina sunulmustur. Proje Datastream veri
tabaninin kullanima agilmas1 ile daha da genisletilmis ve gili¢lendirilmistir. Bu
gelismelerin 6zelde Fakiiltenin ve genelde Universitenin mevcut kapasitesine yapacagi
katkilar araciligi ile 6ntimiizdeki yillarda arastirma ve yayin alanlarinda nitel ve nicel
artislar beklenmektedir.

e Y1l icinde acilan sergiler acilarak 6grencilerin sanatsal gelisimine katki hedeflenirken,
Tiirkiye Is Kurumu ile imzalanan protokol araciligi ile olusturulan Kariyer Danisma
Merkezi ile 6grencilerin kariyer planlamalarina katkida bulunulmustur.

e Mikro Yazilim ile yapilan is birligi protokolii ¢ercevesinde O6grencilerin ve 6gretim
liyelerinin Ucretsiz olarak muhasebe paket programlarindan yararlanmasi saglanmistir.

e Universite biinyesinde kurulan ve koordinatérligii Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi tarafindan yapilan “Sektér ve Sivil Toplum Isbirligi Koordinatorligii” aracihig
ile is diinyas1 arasinda yapilan protokoller ¢ercevesinde fakiilte 6grencilerinin staj
olanaklar1 arttirilmis ve is diinyasiyla dogrudan etkilesim saglanmistir.

e Oniimiizdeki yillar icin Kariyer Damsma Merkezi ile ortak egitim seminerleri
planlanmistir. Bu amacgla ISKUR Eskisehir subesi ziyaret edilmistir. Finans
Laboratuvarina ise doktora diizeyinde 6grenci is¢i alinarak lisans 6grencilerine gruplar
halinde egitim verilmesi hedeflenmistir.

5.1.1.8. ILETIiSIM BILIMLERI FAKULTESI

lletisim Bilimleri Fakiiltesi 1972 yilinda kurulmustur. Kuruldugu yil, Akademik Kapali Devre
Televizyon ile Egitim Enstitlisii adini alan kurum, ilk 6grencilerini 1977-1978 6gretim yilinda
kabul etmistir. Onceleri sadece sinema ve televizyon alanlarinda egitim verdigi icin ad1 Sinema
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ve Televizyon Yiiksekokulu olarak degistirilen okul, 1979 yilinda Eskisehir Iktisadi ve Ticari
llimler Akademisi biinyesinde Televizyonla Egitim ve Ogretim Fakiiltesi olmustur. Bir yil sonra
da ilk kez iletisim sézciigii bir bilim kurulusunun adina girmis ve okul, iletisim Bilimleri
Fakiiltesi olarak sinema ve televizyon konusunda egitim vermeye baslamistir.

1982 yilinda bir biiyiime siirecine giren iletisim Bilimleri Fakiiltesine “Sinema ve
Televizyon” disinda; “iletisim Sanatlar1”, “Basim ve Yayimcilik”, “Egitim iletisimi ve Planlamas1”
boliimleri de eklenmistir. Fakiilte, yeni yapilanma iginde Ac¢ik6gretim Fakiiltesine baglanmistir.
1991 yilinda iletisim Bilimleri Yiiksekokulu olarak Anadolu Universitesi ¢atis1 altinda yeni bir
kimlik kazanirken 1992 yilinda bu kez lletisim Bilimleri Fakiiltesi olarak yeni statiisiine

kavusmustur.

2001-2002 6gretim yilinda bu kez boliimlerde yeniden yapilanma yoluna gidilmis, Iletisim
Sanatlar1 Boliimiiniin ad1 “Reklamcilik ve Halkla iliskiler”; “Basim ve Yayimcilik Béliimii”niin ad1
“Basin ve Yaymn” olarak degistirilmistir. 2002-2003 o6gretim yilinda da YOK diizenlemesi
nedeniyle “Egitim Iletisimi ve Planlamasi1” boliimii kaldirilarak yerine “Iletisim Béliimii” egitim
hayatina baslamistir.  2008-2009 o6gretim yilinda yine YOK diizenlemesi nedeniyle
“Reklamcilik ve Halkla iliskiler Béliimii”niin ad1 “Halkla iliskiler ve Reklamcihk”, 2011-2012
ogretim yilinda ise “Iletisim Bélimi”niin adi “Iletisim Tasarimi ve Yénetimi” olarak
degistirilmistir.

Iletisim Bilimleri Fakiiltesi ulusal ve uluslararasi diizeyde; iletisim alaninda bilimsel
arastirma ve projelerle bilgi ve kiiltiir birikimine katki saglamayi, yarattigi bilgi birikimini
yaymayl, alaninda dnder olabilecek ve iletisim sektoriine yon verebilecek mezunlar yetistirmeyi
kendisine misyon edinmistir.

i\ SIECER] EARLL 13

EGITIY BLOGU
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5.1.1.9. TURIZM FAKULTESI

Anadolu Universitesi Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu 1993 yilinda kurulmustur.
Turkiye turizmi i¢in uygulama ve arastirma yapabilecek; yliksekégretim kurumlarinda gorev
alacak, lisans diizeyinde egitime sahip turizmcileri sektére kazandirmakla gérevlendirilmistir.
10/1/2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar1 (2011/2605) ile

kapatilarak Turizm Fakiiltesine doniistiiriilmiis, 2012 yilinda da “Turizm Isletmeciligi”, “Turizm
Rehberligi”, “Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Béliimleri” agilmistir.

Gelecegin yoneticilerinin yetistirildigi Fakiltede, toplam 898 6grenci 6grenim gérmektedir.
Bu 6grencilere, turizm egitiminin gerektirdigi her tiirlii bilisim teknolojileri altyapisi hazir;
internet baglantili bilgisayar laboratuvarlarinda Amadeu ve Opera gibi CRS Programlar ile
onbiiro ve yiyecek icecek operasyonlarinda yaygin kullanimi olan Fidelio programi egitimiyle
Turkiye’'deki es deger programlara gore farklilik yaratilmaktadir. Mutfak laboratuvarlarinda son
teknoloji ekipmanlarla uygulamali egitim olanagi, Rehberlik Boliimiinde uzman rehberler
yetistirmeye yonelik “Athh Tur Rehberligi” gibi farkli temali dersler verilmektedir. Kampis
Rehberligi Projesi ile “Turizm Rehberligi Bolimii” 6grencilerine uygulama imkani saglanmistir.
Ogrencilerin bu projelerle 6zgiivenlerinin ve memnuniyet diizeylerinin arttifi hem
gozlemlenmis hem de akademik ¢alismalarla tespit edilmistir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 B6liimi sektdrle yakin is birligi icinde olarak 6grencilere
egitim siireleri boyunca mesleki stajlarini yapabilecekleri isletmeleri bulmalar1 konusunda
destek vermistir.

5.1.1.10. SAGLIK BIiLIMLERi FAKULTESI

Anadolu Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi 04/8/2012 tarihli ve 28374 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulunun 25/6/2012 tarihli 2012/3363 sayili Kararnamesiyle
lisans dlizeyinde egitim vermek ve arastirma yapmak amaciyla kurulmustur. Fakiiltenin kurulusu iki
boliimle gergeklesmistir. Bu béltimler Dil ve Konusma Terapisi ve Sosyal Hizmettir. Bu bdliimlere
ilaveten Fakiilteye 2547 sayili Kanun'un 2880 sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
06/11/2013 tarihli Yiiksekégretim Yiriitme Kurulu toplantisinda alinan kararla iki b6lim daha
eklenmistir. Bu boliimler; “Odyoloji” ve “Ergoterapi”dir. Fakiilte biinyesinde bulunan bu 4 bélimden
sadece “Dil ve Konusma Terapisi” ile “Sosyal Hizmet Boliimleri’nde 6grenci mevcut olup, “Odyoloji”
ve “Ergoterapi Boliimleri’ne heniiz 6grenci alimi yapilmamistir. Ogrenci alimi yapilan bélimlerde
istege bagh olarak Ingilizce Hazirlik Sinifi egitimi bulunmaktadir. Fakiilte 12/12/2016 tarihinde yeni
Fakdlte binasinda hizmet vermeye baslamistir.

“Dil ve Konusma Terapisi Boliimii"nden lisans diplomasi almaya hak kazanan adaylar, Dil ve
Konusma Terapisti unvanini almaktadir. Dil ve Konusma Terapistleri hastaneler (iiniversitelerin
tip fakiiltesi hastaneleri, devlet, 6zel ve askerl hastaneler), saghk ocaklari, 6zel klinik ve
rehabilitasyon merkezleri, resmi veya 06zel isitme-konusma veya 0zel merkezler ve yash
bakimevleri gibi ¢esitli kurumlarda istihdam olanaklarina sahiptir.

Bolim Ogretim tyeleri ve arastirma gorevlilerine (KBB, Noroloji, Odyoloji, Dil ve
Konusma Terapisti) gerek DILKOM’da gerekse Eskisehir Osmangazi Universitesi Tip
Fakiiltesinde DKT Boliimii son sinif dgrencilerine klinik gozlem ve degerlendirme yapma
imkanlar1 saglanmistir.
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2020 yilt icerisinde Dil ve Konugsma Terapisi Boliimii ve Sosyal Hizmet Boliimii
ogrencilerine mezuniyet sonrasi ¢alismalari i¢in danismanlik hizmetleri verilmistir.

5.1.2. ENSTIiTULER

5.1.2.1. EGITIM BiLIMLERI ENSTiTUSU

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, 18/8/1993 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak kurulmustur. Yiikksek6gretim Kurulunun 4/11/1997 tarihli ve 97.39.2761 sayil
Karariyla Egitim Fakiiltelerinde yeni diizenleme c¢ergevesinde; Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans ve
Doktora programlar1 yeniden diizenlenmis ve 1998-1999 6gretim yili giiz doneminde; Ozel
Egitim, Glizel Sanatlar, Egitim Bilimleri, Yabanci Diller Anabilim Dali Baskanliklar: ile bu doért
anabilim dalinda; Zihin Engelliler Ogretmenligi YL-DR, Isitme Engelliler Ogretmenligi YL-DR,
Resim-Is Ogretmenligi YL-DR, Egitim Programlar ve Ogretimi YL, Egitim Yoénetimi, Teftisi ve
Planlamas1 YL, Egitimde Psikolojik Hizmetler YL, Ingilizce Ogretmenligi YL-DR, Almanca
Ogretmenligi YL-DR, Fransizca Ogretmenligi YL-DR programlarina 75 6grenci alarak egitime
baslanmistir. Ayn1 zamanda Sosyal Bilimler Enstitiisiine bagli 7 Doktora ve 6 Yiiksek Lisans
ogrencisi kendi istekleri dogrultusunda Enstitliye gecis yapmislardir.

Egitim Bilimleri Enstitiisii 6gretim programlarinin kalitesini artirmak amaciyla siirekli
kendini yenilemekte ve Universitenin 6gretim iiyesi kapasitesine bagh olarak ihtiya¢ duyulan
yeni programlar agmaktadir. 2015-2016 Ogretim yili bahar yariyilinda 6grenci alinmak iizere
[lkogretim Anabilim Dalinda Sosyal Bilgiler Egitimi Doktora Programi agilmistir. Halen 11
Anabilim Dalinda 15 Doktora, 18 Tezli Yiiksek Lisans ve 6 Tezsiz Yiiksek Lisans programiyla
egitim yliritilmektedir.

Enstitii biinyesinde, Anadolu Journal of Educational Sciences International AJESI dergisi
(Cevrimici/e-dergi) yilda 2 kez olmak lizere Ocak ve Temmuz aylarinda yayimlanmistir.

5.1.2.2. ENGELLILER ARASTIRMA ENSTITUSU

Engelliler Arastirma Enstitiisii 1993 yilinda 496 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameyle
kurulmus ve 1994 yilinda faaliyetlerine baslamistir. Halen Tirkiye'de alanindaki ilk ve tek
Enstitii'diir. Engelliler Arastirma Enstitiisii, vizyon ve misyonu ¢ergevesinde 3 temel alanda
hizmet vermektedir. Bunlar;

— Egitim-Ogretim
— Arastirma

— Topluma Hizmettir.

Enstitliniin faaliyetleri;

 Gelisimsel geriligi/yetersizligi olan ya da risk altindaki ¢ocuklarin gelisimsel, davranissal
ve egitsel degerlendirmesini (tarama, gelisimsel/egitsel tanilama) yapmak,

e 0-6 yas arasinda gelisimsel geriligi/yetersizligi olan c¢ocuklara bireysel ve/veya
kaynastirmaya dayali grup 68retim secenekleri sunmak,
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e 6-8 yas arasindaki gelisimsel geriligi/yetersizligi olan c¢ocuklara kaynastirma
slirecinde bireysel egitim destegi sunmalk,

e Gelisimsel gerilik/yetersizlik alaninda o6lecme ve degerlendirme araclari,
egitim/miidahale (davranissal/gelisimsel) programlari (miifredatlari) gelistirmek ve/veya
uyarlamalk,

e Gelisimsel gerilik/yetersizlik gosteren c¢ocuklarin ailelerine yo6nelik kiiltiirel
degiskenleri de temel alan ve ailelerin psikolojik iyi olma hallerini destekleyecek ulusal
paket programlar hazirlamak,

e Gelisimsel geriligi/yetersizligi olan ya da risk altindaki c¢ocukla c¢alisan
uzman/egitimcilere yonelik bilimsel ve giincel bilgilendirici kilavuz kitap ve brosiir
hazirlamak ve egitim seminerleri diizenlemektir.

-

Enstitiide Tiirkiye’nin tiim illerinden gelen, farkl yetersizlik gruplarinda yer alan ¢ocuklarin

ailelerine gelisimsel/egitsel degerlendirme hizmeti sunulmustur. Degerlendirilen g¢ocuklarin

yaklasik yarisi Tirkiye'nin farkli sehirlerinden gelmistir. Gelisimsel yetersizlik, zihinsel

yetersizlik, 6grenme gli¢liigii, hiperaktivite ve dikkat eksikligi, down sendromu, otizm, serebral
palsi vb. tanili ya da risk grubunda yer alan c¢ocuklara gelisimsel/egitsel degerlendirmeler
yapilmistir.

Engelliler Arastirma Enstitlisii blinyesinde 2017-2018 egitim 68retim yilinda hizmete a¢ilan

Gelisimsel Arastirma Birimi, Turkiye’'nin ilk gelisimsel arastirma birimidir. Arastirma biriminin

icerisinde insan davranislar1 goézlem laboratuvari, hareket analizi laboratuvari, teknoloji

laboratuvari, bireysel arastirma laboratuvarlari, ¢ok amach bir arastirma laboratuvari ve motor

gelisim birimi bulunmaktadir.
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Engelliler Arastirma enstitiisiince velilere yonelik yiiriitiillen psikolojik destekler asagida
verilmistir;

* Bireysel Psikolojik Danisma: Engelli cocuga sahip ailelerin ¢ocuklariyla ve c¢evreleriyle

saglikli etkilesime girebilmelerine, aile i¢i uyumunu saglayabilmelerine, psikolojik
zorlanmalarinin Ustesinden gelebilmelerine ve biitiiniiyle fonksiyonel bireyler
olmalarina yardim edildigi bir siire¢ yiiriitiilmiistir. Bireysel psikolojik danisma stireci
her bir veli ile ortalama 8-10 hafta devam etmis ve haftada belirli bir giinde 45- 50
dakika arasinda gerceklestirilmistir.

¢ 2020-2021 egitim-6gretim yi1li Giiz Dénemi Bireysel Psikolojik Danisma siirecine katilan

ailelerle online olarak 5 aile, online goriisme imkan: olmayan 2 aile ile telefonla
goriismeler gerceklestirilmistir. Boylelikle online ve telefonla 38 oturum
gerceklestirilmistir.

e Grupla Psikolojik Danisma: Pandemi slireciyle ortaya c¢ikan olaganiistii durum nedeniyle

yapilamamistir.

* Goriisme: Kisa siireli, psikolojik danisma siirecini gerektirmeyecek ve bilgi almaya dontik
olarak engelli gocuga sahip 60 aile ile goriisme gerceklestirilmistir.

5.1.2.3. GUZEL SANATLAR ENSTITUSU

Glizel Sanatlar Enstitiisii, 1992 yilinda kurulmus olup 2008 yilinda faaliyete ge¢mistir.
Enstitii, lisansiisti egitim verdigi programlarda ve sanat alanindaki ¢agdas gelismeler
paralelinde, akademik birikim ve deneyime sahip, kendi alanlarinda yetkin elemanlar
yetistirmektedir. Programlar; ¢agdas diinyanin gereksinim duydugu algi seklini, bilimsel ve
sanat kultiirii alanlarindaki arastirmalar ile temellendiren ve gelistirmeyi arzu eden bireylerin
arayisina olanak ve firsat yaratmaktadir. Boylece sanat ve kiiltlri sistematik bir diizlemde
temellendirerek farkl kiiltiir alanlarina katki saglamaktadir.

» oo« » oo«

Glizel Sanatlar Enstitlisiinde “Baski Sanatlar1 Anasanat Dali”, “Cam Anasanat Dal1”,
Film (Animasyon) Anasanat Dali”, “Grafik Anasanat Dali”, “Heykel Anasanat Dal1”, “
Anasanat Dal1”, “Miizik Anasanat Dal1”, “Resim Anasanat Dal1”, “Sahne Sanatlar1 Anasanat Dal”,
“Seramik Anasanat Dal1” ve “Sanat Bilimi Anasanat Dali” olmak iizere 10 Anasanat ve 1 Anabilim

dali bulunmaktadir.

Cizgi
Ic Mimarhk

Enstitl biinyesinde Haziran ve Aralik aylarinda yilda iki kez olmak tizere hakemli Anadolu
Universitesi Sanat ve Tasarim Dergisi (Anadolu University Journal of Art & Desing)
yayinlanmistir.

5.1.2.4. SAGLIK BiLIMLERI ENSTIiTUSU

Saglik Bilimleri Enstitii, 1983 yilinda Anadolu Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii olarak
2547 sayil Yiksekogretim Kanunu'nun 3/1., 19, 50. ve 65. maddelerinde yer alan hiikiimler
geregince Tip ve Eczacilik Fakiiltelerinin ilgili ana bilim dallarinda yapilacak lisansiistii egitim
ogretim hizmeti vermek lizere kurulmustur.

1993 yilinda Anadolu Universitesinden ayrilarak yeni kurulan Osmangazi Universitesine
devredilen Enstitii, 18/08/1993 tarihli ve 21672 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 496 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnameyle yeniden Anadolu Universitesi biinyesinde kurulmus ve
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1993-1994 o6gretim yii bahar doéneminden itibaren lisansiistii egitim vermeye yeniden
baslamistir.

Kurulus yillarinda Eczacilik Fakiiltesine bagh ana bilim dallarinda ytiksek lisans ve doktora
egitimi verilen Enstitiide, 1994-1995 bahar yariyilinda “Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal”,
2000-2001 giiz yariyilinda “Dil ve Konusma Terapistligi Anabilim Dali” ve 2001-2002 bahar
yariyilinda da “Biyokimya Anabilim Dalinda” yiiksek lisans programlari agilmistir. 2004-2005
glz yariyilinda “Dil ve Konusma Terapistligi Anabilim Dalinda” ve 2006-2007 giiz yariyilinda
“Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dalinda” doktora programlari, 2007-2008 giliz yariyilinda
“Farmasotik Mikrobiyoloji Anabilim Dalinda” tezli yliksek lisans, 2014-2015 giiz yariyilinda
“Farmasotik Botanik Anabilim Dalinda” doktora programi ve 2014-2015 bahar yariyilinda
“Biyokimya Anabilim Dalinda” doktora programi agilmistir. Giincel durum itibariyla 12 ana bilim
dali ve 2 bilim dalinda yiiksek lisans, 9 anabilim dalinda da doktora program ile egitim-6gretime
devam etmektedir.

5.1.2.5. SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 20/02/1982’de 41 Sayih Kanun Hiikmiinde
Kararnameyle kurulmustur.

Enstitii demokratik ve cagdas egitim hizmeti sunmak ve hem ulusal hem de uluslararasi
alanda saygin bir bilim kurumu olma hedeflerine ulasabilmenin kaliteli 6gretim iiyesi ve kaliteli
ogrencilerle miimkiin oldugunun bilinciyle hareket edip; 6grenci kabul kosullarinda gerekli
uyarlamalar yapilmis; diizenlenen seminer-konferans benzeri etkinlikler veyillda 4 Kkez
yayimlanan, bugiine kadar 65 sayis1 basilarak dagitilan ve TUBITAK-ULAKBIM Sosyal Bilimler
Veri Tabani, Akademia Sosyal Bilimler indeksi (ASOS Index), RePEc/Econpapers, Econlit,
Ebscohost Academic Search Complete, Index Copernicus, Sociological Abstract ve Index
Islamicus tarafindan indekslenen “Sosyal Bilimler Dergisi” ile 6gretim iiyesi donanim ve bilgi
birikimini arttirma politikasi 6zenle siirdiirtilmuistir.

Enstitiiniin temel politikalar1 belirlenirken Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiksekogretim Stratejisi” temel alinmistir. Buna gore Enstitliniin
oncelikleri;

e Gerekli niteliklere sahip olanlarin, lisansiisti egitime erisebilirliginde firsat esitligini
gerceklestirmek,

e Egitim kalitesini ylkseltmek ve bu kalite diizeyine uluslararasi gecerliligi olan bir
glivence olusturacak degerlendirme sistemlerini gelistirmek,

e Yeterli say1 ve kalitede yliksek lisansl insan giicti iiretmek,

e Yeterli say1 ve kalitede doktorali insan giicii liretmek,

olarak belirlenmistir.

Enstitli; 24 ana bilim dalinda yiiksek lisans ve doktora programlariyla egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu baglamda Sosyal Bilimler Enstitlisiinde 2019-2020 6gretim

» o«

yilinda 49 yiiksek lisans 26 doktora programi agilmistir. Ayrica “Para-Banka”,

» o«

", “Havacilik Yonetimi” ikinci 6gretim seklinde, “Kurumsal

Isletme Yonetimi”
Endiistri iliskileri ve Insan Kaynaklar1

T

Iletisim Online Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, “Konaklama Isletmeciligi Online Tezsiz Yiiksek

» o«

Lisans Programi”,

» o«

Uzaktan Ogretim Online Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, “Bankacilik ve
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» oo«

Finans Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, “Lojistik Yonetimi Uzaktan Ogretim

» o«

Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, “Pazarlama Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”,

“Gorsel Iletisim Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, “Ol¢gme ve Veri Analitigi
Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, “Tiirk Dili Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek

Lisans Program1”,
Mali Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi” ve Girisimcilik ve Inovasyon Uzaktan Ogretim

Isletme Yonetimi Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi” ve “Kamu
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi internet tizerinden yiiriitilmektedir.

5.1.3.YUKSEKOKULLAR / MESLEK YUKSEKOKULLARI
5.1.3.1.DEVLET KONSERVATUVARI

Konservatuvar coksesli muzik, miizikoloji, tiyatro ve opera sanatlar ile, ¢algi yapimi
konularinda egitim vermektedir. Ulkemizde Miizik konusunda temel egitim veren sayili Devlet
Konservatuvarlarindan biridir. Devlet Konservatuvar1 Calgi Yapim, Miizik, Miizikoloji, Tirk
Mizigi ve Sahne Sanatlar1 Béliimleriyle lisans egitimi, Miizik ve Bale Ortaokulunda temel egitim,
Miizik ve Sahne Sanatlari Lisesinde orta egitim vermektedir. Devlet Konservatuvari; Anadolu
Universitesi Senfoni Orkestrasi ve Tiyatro Anadolunun da altyapisini olusturan bir kurumdur.
Devlet Konservatuvarinin biitiin bélimlerine “On Kayit” ve “Ozel Yetenek Siavi” ile égrenci
alinmaktadir.

2020 yilinda 6grencilere egitim-6gretim hizmeti verimli bir sekilde sunulmustur. Ogrenci ve 6gretim
elemanlarinin mesleki becerilerini gelistirmek amaciyla galistay, soylesi, konferans, konserler
diizenlenmekte, oyunlar sahnelenmekte, 6gretim elemanlarinin kongrelere ve konserlere
katilimlar1 desteklenmektedir. Ders verme hususunda destek veren 6gretim elemanlarimizin,
resmi ve 6zel kurumlarca diizenlenen kiiltiirel etkinliklere aldiklar1 davetlerle katilimlari olumlu
karsilanmaktadir.

Devlet Konservatuar1 2020 etkinlikleri su sekildedir;

e Yayl Calgilar Anasanat Dali, Séyleyisi, Hande KUDEN 28 Aralik 2020 (Etkinlik zoom
platformu tizerinden ¢evrimici olarak gerceklesmistir.)

e Yaylh Calgilar Anasanat Dali Konseri 26 Aralik 2020 (Etkinlik zoom platformu
lizerinden ¢evrimici olarak gerceklesmistir.)

e Anadolu Nefesli Beslisi, Soyleyisi, 22 Arahk 2020 (Etkinlik zoom platformu
lizerinden ¢evrimici olarak gerceklesmistir.)

e Viyola Calistayi, Efdal ALTUN, 19 Aralik 2020 (Etkinlik zoom platformu {izerinden
cevrimici olarak gerceklesmistir.)

e Kontrbas Calistayr, Onur OZKAYA, 17 Aralik 2020 (Etkinlik zoom platformu
lizerinden ¢evrimici olarak gerceklesmistir.)

e Anlatimli Trompet Resitali (Klasik Miizik Tarihinde Kisa Bir Yolculuk), 17 Aralik
2020 Konser Anadolu Universitesi youtube kanalindan canli olarak yayinlanmigtir.
Yer: Atatiirk Kiiltiir Merkezi

e Keman Calistayl, Dr. Jennifer DALMAS, Stephen F. Austin Universitesi, 14-15-16
Aralik 2020 (Etkinlik zoom platformu iizerinden ¢evrimici olarak gerceklesmistir.)
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e Piyano Anasanat Dali, 2. Piyano
Glinleri, 23-27 Kasim 2020(Etkinlik
zoom platformu {lizerinden c¢evrimigi
olarak gerceklesmistir.)

DE\ILET KON%RVATUVARI e  Miizik Bolimii, "Nemeth Quartet
ETK'NL'KLER' / . y lle Soylesimiz" 19 Kasim 20?0

Cevrimici  "Nemeth  Quartet Ile
Soylesimiz" 19 Kasim 2020 (Etkinlik
zoom platformu {lizerinden c¢evrimigi
olarak gerceklesmistir.)

ANADOLU | oot n SOYLESI N

e Evgeni Raychev ile Viyolonsel
sanat dali O6grencilerine yo6nelik "

Viyolonsel Atdlyesi " 14 Mayis
2020 (Etkinlik Zoom platformu
ALLIE yapasit katilim igin teyazici@anadotu.edutr adresingen bilgi alingilis ﬁzerinden (}eVrlml(}l Olarak
Tarih: 18 Mayis 2020 Saat: 15:00 gergeklesmistir.)

Etkinlik Zoom platformu Uzerinden cevrim ici olarak gerceklesecektir.

Rahsan Apay ile Viyolonsel sanat dali 6grencilerine yonelik " Viyolonsel Atolyesi " 11-12
Mayis 2020(Etkinlik zoom platformu lizerinden ¢evrimici olarak gergeklesmistir.)

e  Miizik Béliimii, Oda Miizigi Konseri 20 Mart 2020 Yer: Anadolu Universitesi Miizik Béliimii,
Koral CALGAN Salonu

e Erken Yas Miizik Egitiminde Suzuki Metodu 17 Mart 2020 Yer: Anadolu Universitesi Miizik
Bolliimii, Koral CALGAN Salonu

e Eugéne lonesco'nun yazdig1 Berk Kirlak'in yénettigi “iki Kisilik Hezeyan” adl1 oyun 10 Mart
2020 Yer:Anadolu Universitesi Atatiirk Kiiltiir ve Sanat Merkezi Oda Tiyatrosu Salonu

e Keman Simifi Konseri 12 Mart 2020 Yer: Anadolu Universitesi Miizik Béliimii, Koral CALGAN
Salonu

e Klarnet Konseri 10 Mart 2020 Yer: Anadolu Universitesi Miizik Béliimii, Koral CALGAN
Salonu

e Dinger Siimer'in yazdig1 Erol Ipekli'nin yénettigi "Maviydi Bisikletim" Oyun 25 Subat 2020 :
Yer:Anadolu Universitesi Atatiirk Kiiltiir ve Sanat Merkezi Oda Tiyatrosu Salonu

e Sam Bobrick'in yazdig1 Sinan Pekinton'un yoénettigi “Yolcular” 21 Subat 2020 Anadolu
Universitesi Atatiirk Kiiltiir ve Sanat Merkezi Oda Tiyatrosu Salonu’nda.

e Fagot & Piyano Resitali 25 Subat 2020 Yer: Anadolu Universitesi Miizik Béliimii, Koral
CALGAN Salonu

e Ellen Jewett ile L.v. Beethoven'in Erken Donem Oda Miizigi Eserleri, Soyleyisi, 18 Mayis

2020 (Etkinlik zoom platformu lizerinden ¢evrimici olarak gerceklesmistir.)
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5.1.3.2. ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU

Engelliler Entegre Yilksekokulu, o6zel egitime muhta¢ engellilere, yliksekogretimde
kendilerine uyan meslek programlarinda egitim vermek, onlarin topluma iiretken bireyler
olarak katilmalarini saglamak amaciyla kurulmus ve 1993-1994 egitim-6gretim yilinda faaliyete
gecmistir. Yiiksekokul, Giizel Sanatlar Boliimiinde, “Grafik Sanatlar1 Lisans Programi1”, “Seramik
Sanatlar1 Lisans Program1”; idari Meslekler Bélimiinde, “Bilgisayar Operatorliigii Onlisans
Programi”; Mimarlhik Béliimiinde, “Yap1 Ressamlig1 Onlisans Programi”nda egitim vermektedir.
Biinyesinde bulunan béliimler, isitme engelli bireylerin egitim gereksinimlerini karsilayacak

teknolojiyle donatilmistir.

Kendi alaninda iilkemizin tek yiiksekégretim kurumudur. Iki yillik 6n lisans programlarina
Ol¢me, Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan 6grenci yerlestirilmekte, lisans programlarina
ise "Onkayit" ve "Ozel Yetenek Sinav1” ile 6grenci alinmaktadir.

Yiksekokul 6grencileri tarafindan gesitli konulardaki yazilar ve haberlerden olusan, ilk
sayis1 2007-2008 6gretim yilinda basilan gazetenin mizanpaj1 her y1l “Sayfa Tasarim1” dersini
alan Ogrenciler tarafindan gercgeklestirilmektedir. Gazetenin basimi yine Yiiksekokulunda
gerceklestirilmektedir.

Gazetenin icerigi; okuldan, liniversiteden ve sehirden haberler, 6grenci ve 6gretim elemani
editorlerinin yazilari, koése yazilari, o6grencilerin cesitli derslerde yaptiklar1 g¢alismalarin
aktarildig1 yazilar, sanat-kiiltiir, saglik, spor, mizah, bulmaca, reklam, ilan gibi ¢esitli haber ve
yazilardan olusmaktadir.

5.1.3.3. YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU

Ingilizce Hazirhk Siniflari, Rektorliige bagh Yabanci Diller Béliimii biinyesinde 1998-1999
O0gretim yilinda 6gretime baslamistir. Yabanci Diller Yiksekokulu 4/1/1999 tarihli ve 23896
sayll1 Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu karariyla kurulmustur. Yiksekokulun;
ogrenci ihtiyaclarini temel alan, ¢cagdas yontemlerle, esitlik¢i ve insancil yaklasimi 6én planda
tutan yabanci dil 6gretimi ve egitimi, temel politikasidir.

Yiksekokulda egitimin 68renci odakli olmasi, gelisen teknolojiyle uyumlu olmasi, hazirhik
ogrencileri i¢in ortadgretimle yliksek6gretim arasinda bir koprii olusturmak ve onlari iniversite
egitimine hazirlamak ayrica yliksekokulun 6ncelikleri arasindadir.

Temel Yabanc Diller Boliimiiniin sundugu ingilizce, Almanca, Fransizca ve Rusca Hazirhk
Programlari, tlniversitenin farkli boéliimlerinde egitim gorecek olan farkli dil duzeyindeki
Ogrencilerin 6grenim gordiikleri yabanci dilde 4 temel beceriyi (konusma, dinleme, okuma ve
yazma) gelistirmelerini ve bu dili hem sosyal hem de akademik ortamlarda etkili bir bicimde
kullanmalarini saglamak amaciyla biitiinlestirilmis bir egitim programi uygulamaktadir. B6liim
ayrica, 6grencilerin ders disinda dil kullanimini tesvik etmek amaciyla program disi cesitli
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aktiviteler diizenlemekte ve boylelikle kendine giivenen, akademik ve sosyal becerileri gelismis
bireyler olmalarini saglamaya ¢alismaktadir.

Yiiksekokul Universitenin Fakiiltelerinde egitim goren 6grencilerin kendi béliimleri ile ilgili
ihtiya¢ duyduklari 4 temel dil becerisini (konusma, dinleme, okuma ve yazma) gelistirmelerine
olanak saglamak amaciyla acilan se¢meli Akademik Ingilizce derslerini agmakla yiikiimlidiir.
Akademik Ingilizce dersleri Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Programi dil diizeylerini temel alarak
hazirlanmis A2’den B2+’ ya kadar ilerleyen 6 farkh seviyede sunulmustur. Akademik ingilizce
derslerinin yani sira boliimde ayrica Almanca, Fransizca, Ingilizce, Ispanyolca, italyanca ve Rusca
gibi farkl dil dersleri secimli ders olarak acilarak degisik dil diizeylerinde (Baslangi¢c/Orta
Diizey/ileri Diizey) egitim verilmistir.

5.1.3.4. ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU

Eskisehir Meslek Yiiksekokulu 2019 yili itibariyle Asc¢ilik, Biiro Yonetimi ve Yonetici
Asistanligl, Dis Ticaret, Emlak ve Emlak Yonetimi, Pazarlama ve Turizm ve Otel
Isletmeciligi Programlarn ile egitim-6gretime devam etmektedir. Universitemiz Senatosunun
27/03/2019 tarih ve 3/4 sayili karar ile Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde Siber Gilivenlik
Onlisans Programinin  acgilmasi icin  Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina yapilan
basvuruy, Yiiksek6gretim Kurulu Baskanliginin 22/05/2019 tarihli Yiiriitme Kurulu toplantisinda
uygun goriilerek ilgili programin acilmasina karar verilmistir.

Eskisehir Meslek Yiiksekokulunun sundugu en temel hizmet, 6 farkli programla egitim-
O0gretim hizmetidir. Meslek Yiiksekokulunda, 68rencilerin giiniimiiz teknolojisini yakindan takip
edebilmeleri amaciyla, yiiksekokul o6gretim elemanlar1 tarafindan ve konularinda uzman
kisi/kurumlar davet edilerek cesitli seminer, sempozyum ve konferanslar diizenlenmektedir.
Ogrenciler ve o&gretim elemanlarina yonelik olarak diizenlenen fuarlara teknik geziler
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diizenlenmesi icin destek saglanmistir. Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin gereksinim duydugu
yayin ve kitap listeleri olusturularak, Universite Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligina bildirilmekte ve bu yayinlarin Merkez Kiitiiphaneye alinmasi saglanmaktadir.
Boylece 6grencilere etkili kiittiphane hizmetleri sunulmaktadir.

Yiksekokulda 6grencilerin 6grenimleri sirasinda kazandiklar bilgi ve becerileri gelistirmek
ve pratik tecriibe kazanmalarini saglamak amaciyla, 2019-2020 6gretim yilindan itibaren “3+1
Is Yeri Egitimi Uygulamasi Egitim Modeli’ne gecilmistir. is Yeri Egitimi Uygulamasi, 6grencilerin
3 yaniyil yiiksekokulda teorik ders, 1 yariyil isyerlerinde tam zamanli olarak uygulama yaptiklari
egitim modelidir. Temel amaci belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicii yetistirmek olan
Meslek Yiiksekokulunda, bu egitim modeli ile 6grencilerin istihdama yoénelik yetismelerini
saglamak amaciyla is yerlerinde uygulama yapilmasi ile 6grencilerin istihdam edilebilme
imkanlarinin artirilmasi hedeflenmistir.

Meslek Yiiksekokulunda 90 kisi kapasiteli Konferans ve Seminer Salonu bulunmaktadir.
Konferans salonunda 6grencilerin giiniimiiz teknolojisini yakindan takip edebilmeleri amaciyla,
ylksekokul 6gretim elemanlar: tarafindan ve konularinda uzman kisi/kurumlar davet edilerek
cesitli seminer, sempozyum ve konferanslar diizenlenmistir

Yuksekokul o6grencilerinin serbest zamanlarini daha etkin ve verimli bir bicimde
kullanabilmeleri amaciyla 6grenciler, danismanlari tarafindan; Universite biinyesinde bulunan
kuliiplere iiye olmalarn igin yonlendirilmektedir. Ayrica ogrencilerin Kkiiltiirel faaliyetlere
katilmin1 tesvik etmek amaciyla, “Kiiltlirel Etkinlikler” ve yasadiklar1 topluma yararl
olabilmeleri amaciyla ‘Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersleri se¢meli olarak alabilmektedirler.

5.1.3.5. YUNUS EMRE SAGLIK HiZMETLERiI MESLEK YOKSEKOKULU

Yunus Emre Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 2008-2009 egitim-6gretim yilinda
“Cocuk Gelisimi” ve “Eczane Hizmetleri Programlar1” ile egitim-6gretim faaliyetlerine
baslamistir. Meslek Yiiksekokulu, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda, “Sa¢ Bakimi ve Giizellik
Hizmetleri”, “Tibbi Laboratuvar Teknikleri ve Yash Bakim1”, “Biyomedikal Bilimler Programlar1”
ile birlikte program sayisi 6’ya ¢ikarilmis ve halen 5 programda egitim 6gretime devam

etmektedir.

Meslek Yiiksekokulunda; 7 adet derslik, 1 adet PC bilgisayar laboratuvari, 1 adet seminer
salonu ve 2 adet toplanti salonu bulunmaktadir. Mevcut egitim programlarina ait 4 farkli (Cocuk
Gelisimi, Yashh Bakimi, Sa¢ Bakimi ve Gilizellik Hizmetleri ile Cilt Bakimi) uygulama salonlari ile
hizmet vermektedir. Ayrica Yiiksekokul Sa¢ Bakimi ve Tasarimi Egitim, Uygulama ve Arastirma
Laboratuvari (Kadin) (Erkek), Mikrobiyoloji Laboratuvari, Kimya Arastirma ve Uygulama
Laboratuvari ve 2020 yilinda yeni acilan Hiicre Kiiltiirii Laboratuvari ile hizmet vermektedir.
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5.2. SAGLIK HIZMETLERI

Universitemizde saghk hizmetleri Anadolu Universitesi Hastanesinde verilmekte iken,
Hastanemizin Mart 2014 sonu itibariyla kamu hastaneler birligine devrinin yapilmas: ile
birimimize bagh olarak Yunus Emre Mediko Sosyal Merkezi kurulmustur. Mediko Sosyal
Merkezinde; Universitemiz 6grencilerine, calisanlarina, emeklilerine ve calisanlarin bakmakla
yiikiimlii oldugu aile bireylerine licretsiz olarak I. basamak saglik hizmeti verilmektedir.

Mediko Sosyal Merkezlerinde Yiiriitiilen Faaliyetler;

e Radyoloji Hizmeti; Rontgen Cekimi

e Ultrasonografi

e Hemogram (19 Parametre kan sayimi)

o [drar Tetkik (11 Parametre)

e Diyet Poliklinigi

 Saglikl beslenme, kilo verme, kilo alma programlari,

o Ozel saglik durumlarinda beslenme (Diyabet yiiksek kolestrol, tansiyon vb),

e Cocuk ve genclerde beslenme ve diyet programlari,

e Hamilelik ve emzikli donemlerde beslenme,

e Sporcu beslenmesi gibi hizmetlerdir.

Diyet Polikliniginde ise; obezite problemi olan Kkisiler, kilo almak isteyen zayiflik takintisi
olan Kkisiler, saglikli beslenmeyi 6grenmek danismanlik almak isteyenler, ¢ocuk ve geng
sporculara destek verilmektedir. Mediko Sosyal Merkezinde 2020 yili igcinde saglik hizmeti alan

hasta sayilarina iliskin sayisal veriler TABLO 45’de sunulmaktadir.

TABLO 45. HIZMET ALAN HASTA SAYISI

MEDIKOSOSYAL
MERKEZI

2.536 96 464 - 283 3.379

5.3. SOSYAL VE KULTUREL HIZMETLER
Universitemiz kir amaci olmaksizin ve maliyete dayali biitce imkanlar1 nispetinde;

0grenci ve personel yemekhaneleri, kantin ve ¢ay ocaklari, spor tesisleri, egitim ve dinlenme
tesisi, misafirhaneler, mesai i¢i ve dis1 saatlerde ¢alisan alakart yemek salonlarini isleterek

69



Universitemiz akademik ve idari personeline, 6grencilerine ve artan kapasite dahilinde diger
kamu kurulusu mensuplarina beslenme ve diger sosyal hizmetler sunmaktadir.

5.3.1. SOSYAL HIZMETLER
Universitemizdeki sosyal hizmetler su sekilde 6zetlenebilir;
5.3.1.1. YIYECEK - iCECEK TESISLERI

Yerleskede 6grenci ve personel yemekhaneleri, restoranlar ile kantin ve kafeteryalar yil
boyunca 6grenci ve personelimize hizmet vermektedir. Bunlardan 6grenci kantin ve
kafeteryalar1 miistecirlere kiralanmis ve onlar tarafindan, yemekhane ve restoranlar ise
Uiniversite tarafindan isletilmektedir.

Yemekhane; Universitede 6grencilere “Kahvalti, Ogle ve Aksam Yemek Hizmeti” olarak ii¢

ogun verilmekte olan yemek hizmeti personelimize sadece 6gle yemegi olarak sunulmaktadir.
Yunus Emre kampiisiinde yer alan Merkez, Ogrenci ve Akademik Personel yemekhanelerinde
aynt anda 3.000 kisiye kadar hizmet verilmektedir. Yemekler kurumumuz personeli
marifetiyle hem ekonomik hem de kaliteli bir sekilde tiretilmektedir. Tiim 6giinler igin
o0grencilerden yemek iicreti olarak 6giin basina 1,5 TL tahsil edilmektedir. Yemek meniileri
Gida Miihendislerinin basinda oldugu uzman bir ekiple Saglik Bakanlhiginin “Saglikli Yemek ve
Fiziksel Aktivite Piramidi” referans alinarak ve ortalama bir 6giin icin en az 1.000 kcal enerji
degerlerini verecek sekilde diizenlenmektedir. Yeterli kalori ve besin 06geleri iceren
meniilerle 68rencilere ii¢ 6giin saglikli ve besleyici bir beslenme hizmeti sunulmaktadir.
Standart yemek meniisiiniin yaninda vejetaryen meni ve ¢dlyak hastasi 68renci ve personel
icin 0zel olarak iiretilen gliitensiz menii hizmeti de verilmektedir. Yemekhanelerde Covid-19
salgin1 kosullarina ragmen yemek hizmeti hi¢ durmamis ve 2020 yilinda toplam 866.387
6gun/Kkisi personel ve 6grenci yemek hizmetlerinden yararlanmistir.

Restoranlar; Tasbina ve Akademik Kuliip olmak {izere 2 tesisde restoran faaliyetleri ile

personel lokalinde kafe faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Tiirk ve Diinya mutfagindan degisik
damak tatlarina uygun servis yapilmaktadir.

Akademik Kuliip; Yunus Emre Kampusunda Rektorliik binasinin zemin katinda
bulunan Akademik Kuliip, cumartesi ve pazar giinleri disinda haftanin bes giinii 6gle
yemegi hizmeti verilmekte yaz aylarinda hizmete kapatilarak, Anadolu Misafirhane
yanindaki bah¢ede haftanin alt1 glinii acik havada hizmetine devam etmektedir. Turizm
Fakiiltesi ve Eskisehir Meslek Yiiksekokulunun ilgili programindaki 6grenciler icin de
uygulama olanagl saglanan Akademik Kuliipte aym1 anda 120 kisiye hizmet
verilebilmektedir.

Tasbina Restoran; Daha 6nce askeri amaclarla kullanilan ve mimarisiyle de
onemli bir yere sahip olan bina, aslina uygun olarak restore edildikten sonra 2001
yilinda “Tasbina Restoran” olarak hizmete girdi. Cumartesi ve pazar gilinleri disinda,
6gle ve aksam saatlerinde ayni anda 220 kisiye hizmet sunulan Tasbina Restoranda,
Turizm Fakiiltesi ve Eskisehir Meslek Yiiksekokulunun ilgili programlarindaki
ogrencilerine de uygulama olanagi saglanmaktadir.
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Personel Lokali; Tesis Ekim 2016 tarihinde hizmete agilmistir. Sabahlar1 kahvalti ile
baslayip, saat 11.00 itibariyla giin boyu aperatif yiyecek- iceceklerin yani sira pastane
tirlinlerin liretimi yapilarak personele sunulmaktadir. Hafta i¢i her giin 08.00-19.30 saatleri

arasinda hizmete agik tutulan tesis kapasitesi 167 kisidir.
5.3.1.2. KONAKLAMA TESIiSLERI

Universite biinyesinde Eskisehir, Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde hizmet veren
konukevleri bulunmaktadir. Kar amaci olmaksizin maliyete dayali biitce imkanlari nispetinde
hizmet verilen konukevlerinde, liniversite 6gretim elemanlarina, diger personele, 68rencilere ve
artan kapasite dahilinde diger kamu kurulusu mensuplarina hizmet verilmektedir.

Konukevlerinden 2019-2020 yillarinda yararlananlarin sayisal verileriyle, kullanim
kapasitelerine iliskin bilgiler TABLO 46’da verilmektedir.

TABLO 46. KONUKEVLERINDEN 2019 VE 2020 YILLARINDA YARARLANANLARIN SAYISAL
VERILERIYLE KULLANIM KAPASITELERI

GUNLUK 2019 2020

ADI MINIMUM KONUK | DOLULUK | KONUK DOLULUK

KAPASITE SAYISI ORANI (%) SAYISI ORANI (%)
Aksaray Konukevi 56 14.750 %72.16 3.047 0%14.91
Ankara Konukevi 21 4.479 %76.7 1.621 %21.15
Anadolu Konukevi 50 10.161 %55.68 2.830 9%15.51
Anadolu Misafirhane 24 6.164 %70.37 1.321 %15.08
Egt. Ogr. Dan. Bir. Konukevi 54 10.911 %83.04 3.796 %19.26
Odunpazari Konukevi 14 1.817 %35.56 358 0%7.01
TOPLAM 219 48.282 %59.59 12.973 %16.23
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5.3.1.3. LOJMAN HiZMETLERI

Universitede ikisi sehir merkezinde olmak iizere toplam 77 adet lojman dairesi
bulunmaktadir. Her y1l ocak ayinda akademik ve idari personelin vermis oldugu lojman basvuru
formlar1 Lojman Tahsis Komisyonu tarafindan degerlendirilerek, bosalan daireler puan
sistemine gore hak sahiplerine verilmektedir.

5.3.1.4. KRES VE GUNDUZ BAKIMEVI

Kres ve Giindiiz Bakimevi, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan egitim
programlarinin ¢ocuklarin yas gruplarina gére uygulandig: bir okul 6ncesi egitim kurumudur.
Bu birimimiz Universitemiz c¢alisanlarinin ¢ocuklarinin giivenle bakilip, beslenmelerini,
cocuklarin bedensel, duygusal, sosyal, zihinsel ve dil gelisimlerini saglayarak, ileride uyumlu bir
yasam siirmesi i¢in gerekli temelleri, saglikl bir sekilde olusturmaktir.

Kres ve Giindiiz Bakimevinde uygulanan program Milll Egitim Bakanhginin Okul Oncesi
Programinin kazanim ve gostergeleri esas alinarak hazirlanmistir. Programda ¢ocuklarin gelisim
ozellikleri yas gruplarina gore, kazanim ve gostergeler ise biitiin olarak ele alinmistir. Gelisimsel
bir program olarak ¢ocugun biitiinsel gelisimi destekler nitelikte sosyal ve duygusal, motor,
bilissel, dil gelisim alanlari ile 6z bakim becerileri birlikte ele alinmaktadir.

2003-2004 egitim yilinda 30 6g8renci kapasiteyle faaliyetini siirdiirmekteyken 2019-
2020 egitim 6gretim yilinda bu say1 57 kisiye ¢ikarilmistir.

5.3.2. SPOR HiZMETLERI

Kampiiste bulunan ag¢ik ve kapali spor tesisleri y1l boyunca 68renci ve personele hizmet
vermektedir. Spor tesislerimizde basta egitim— 68retim olmak iizere, bahar senlikleri spor
etkinlikleri, takim ve serbest ¢alisma etkinlikleri diizenlenmektedir. Etkinliklerin ytritildigi
tesislere iliskin veriler ve aciklamalar TABLO 47’de 6zetlenmektedir.

TABLO 47. UNIiVERSITENIN SPOR ALANLARI

SPOR TESISININ ADI ACIKA/I%PALI TURU ADET KA(';(‘?;I)TE TOPL&]:Z)ALAN
YUZME HAVUZU KAPALI YUZME 1 |325(giinliik) 3.807
KAPALI KONDUSYON 1 | 10(saatlik) 100
FUTBO(HALI SAHA) 1 200 1.439
(S;SSPS{IT%SiSLERi TR BASKETBOL 1 200 629
VOLEYBOL 1 200 634
TENIS 1 200 684
KAPALI BASKETBOL/VOLEYBOL| 1 742 2.700
ggggﬁ?“ SPOR TR FUTI-EOL SAHASI(CIM) 1 500 10.000
TENIS KORTLARI 5 0 2.500
ANADOLU SPOR MERKEZI [KAPALI KONDUSYON 1 50 427
. FUTBOL SAHASI(CIM) 1 12.527 8.395
FUTBOL SAHASI TARTAN PiST 1 12.527 7.055
KAPALI BRANS SALONLARI 11 0 7.900
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Universitenin spor alanlar1 kullanim miktarlar1 TABLO 48'de verilmektedir.

TABLO 48. UNIVERSITENIN SPOR ALANLARI KULLANIM MIiKTARLARI

BIRIMLER TESIiS TURU 20134%;‘311“““ Zoz&ﬁg‘;ﬁ“m
Kondisyon Salonu 3.885 898
CARSI A SPOR TESISLERI Hali Saha 21.835 2.772
Basketbol-Tenis — 542
KAPALI YUZME HAVUZU - 99.870 5.609
YUNUS EMRE SPOR SALONU - 1.908
ANADOLU SPOR MERKEZI - 1.509
5.3.3. KULTUREL HIiZMETLER
Anadolu Universitesinin kiiltiirel alanlar1 TABLO 49'da verilmektedir
TABLO 49. UNIVERSITENIN KULTUREL ALANLARI
BULUNDUGU YER ADI KAPASITE
KIRMIZI SALON 88 Kisi
KONGRE MERKEZI MAVIi SALON 60 Kisi
SALON ANADOLU 260 Kisi
ODA KONGRE SALONU 160 Kisi
ATATURK KULTUR | ODA TIYATROSU SALONU | 200 Kisi
YUNUS EMRE KAMPUS{ VE SANAT MERKEZI | OPERA VE BALE SALONU | 485 Kisi
UYGULAMA SAHNES] 160 Kisi
SALON 2003 180 Kisi
SALON 2009 195 Kisi
SALON 2016 358 Kisi
SINEMA VE GOSTERI SALONU 420 Kisi
CAGDAS SANATLAR MUZESI 546 m2
EGITIM KARIKATURLERI MUZESI 265 m?
ODUNPAZARI , _
CUMHURIYET TARiHI MUZESI 390 m2
iSTANBUL ANADOLU UNiVl_SRSITEsi ISTANBUL KULTUR VE 350 m?
SANAT MERKEZI

5.3.3.1. CUMHURIYET TARIHI MUZESi

Cumhuriyet Dénemi’'nin Eskisehir’deki en eski binalarindan biri olan ve eski Askerlik Subesi
olarak bilinen Odunpazar1 semtindeki tarihi bina Anadolu Universitesine tahsis edildikten sonra
restore edilmis ve Cumhuriyet Tarihi Miizesi olarak diizenlenmistir. Miize 23/04/1994 giinii
diizenlenen bir tdrenle hizmete acilmistir. 2013 yilindan bu yana restorasyon calismalari

nedeniyle kapali olan miize 2019 yilinda tekrar hizmete girmistir.

"Turk tarihindeki stureklilik" ve
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liyeleri ile 6grencilerinden olusan ekip tarafindan projeksiyon odalari, yeni gorsel ve yeni vitrinler
hazirlanmis ve miizenin senaryosu, koreografisi yeniden tasarlanmistir.

Envanterinde Tiirkiye’nin kurulusunu anlatan 130 fotograf, Mustafa Kemal Atatilirk’iin ¢esitli
doénemlerine ait 51 portresi bulunan miizede 19'uncu ytizyila ait tabancalar, tiifekler, kiliclar ve
cesitli madalyalar ile Atatlirk'e ait gilinlilk esyalar, Tiirk donanmasinin ge¢miste kullandig:
gemilere ait maketler bulunan miizenin teshir béliimlerine Eskisehir ETI Arkeoloji Miizesi, Tiirkiye
Lokomotif ve Motor Sanayii AS (TULOMSAS), Kiiltiir ve Turizm Bakanlhgi Canakkale Savaslar
Gelibolu Tarihi Alan Baskanligindan gecici olarak alinan bazi eserler eklenmistir.

5.3.3.2. CAGDAS SANATLAR MUZESi

Cagdas Sanatlar Miizesi Birinci Ulusal Mimarlik Dénemi 6rneklerinden olup déneminde
Askeri Kisla ve Talimgah Binasi olarak kullanilmistir. Bu yapi, Anadolu Universitesinin istegi
lizerine Kiiltiir Bakanligi Konya Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulunun 09/12/1988
tarihli ve 358 sayili yazisiyla tescillenmistir. 1998 yilinda baslayan ve 30 ayda onarilan tek kath
dikdoértgen planli bir yapidir. Dis cephe orijinale bagh kalinarak sari-beyaza boyanmistir.

Glizel Sanatlar Fakiiltesinin koordinatorligiinde Tiirk sanatina araliksiz 10 yil hizmet veren
Palet Sanat Galerisinde, eserlerini sergileyen yerli ve yabanc sanatcgilarin yapitlar1 Universite
koleksiyonuna kazandirilmistir. Universite koleksiyonundan secilen yapitlarla da Cagdas
Sanatlar Miizesinin koleksiyonu olusturulmustur. Zaman i¢inde zenginlesecek miize
koleksiyonunda 230 Tiirk, 53 yabanci, 283 farkli sanatg¢inin yapiti bulunmaktadir.
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Cagdas Sanatlar Miizesinde;
e 13 Ocak - 13 Mart 2020 tarihleri arasinda “Miize Koleksiyonu Sergisi”

e 2 Mart 2020 tarihinde “Milize Temelli Sanat Elestirisi Etkinligi Egitimi”
gerceklestirilmistir.

5.3.3.3. EGITiM KARIKATURLERiI MUZESI

Karikatiir Miizesi Binasi; 1900°li yillarin basinda yapildig1 tahmin edilen ve konut olarak
kullanilan ahsap bir yapinin restorasyonla yenilenmesinden olusturulmustur. iki kathdir ve
toplam alanm1 265 m2’dir. Yapi, tipik bir Eskisehir Odunpazar evidir. Sehrin ilk kuruldugu
bélgededir. Miize, Tiirkiye’de bir ilk olan Anadolu Universitesi Karikatiir Sanatin1 Aragtirma ve
Uygulama Merkezinin yan kurulusudur. Miizede; daimi sergi, degisken sergi boliimleri, portreler
odasi, Tirk Karikatlir Ustalar1 Odasi, Eskisehirli Karikattirciiler Odasi ile kitaplik boliimleri
bulunmaktadir. Miizede, karikatiir ¢alismalarinin yapilabilecegi mekanlar da tasarlanmistir.

Miizede karikatiir arsivindeki eserler sergilenirken, alt kat salonunda yerli ve yabanci
karikatiirciilerin sergileri de aralikli olarak sergilenmektedir. Boylece sik sik yapilacak
degisikliklerle yasayan bir miize amaglanmaktadir. Miizeden arastirma amaciyla da
yararlanilmaktadir. Bu amagcla bir kitaplik olusturulmustur. Miizede kitap, kartpostal, poster ve
hediyelik esyalar da ziyaretciler tarafindan satin alinabilmektedir. Diinyanin her tarafinda bu tiir
uzmanlik miizeleri bagislarla biiylimektedir. Bu miize de orijinal karikatiir, kitap, poster, gazete
ve dergi gibi bagislar1 kabul etmektedir.

5.3.3.4. TIYATRO ANADOLU

Tiyatro Anadolu, Universite biinyesinde yapilan profesyonel bir tiyatro olmasiyla
liniversitelerin lilkemiz sanat yasantisina altyapisal ve teorik katkisinin, dogrudan sanatsal
liretim boyutuna cevrilmesi yolunda ortaya konmus ¢arpici bir model niteligi tasimaktadir. Bu
model, tilkemizdeki tiyatro yasantisina yeni acilimlar sunma, hem ulusal hem de uluslararasi
boyutta dikkatleri ¢ekebilecek sanatsal girisimleri hayata ge¢irme konusunda gerekli itici giice
sahiptir.

Tiyatro Anadolu, sahip oldugu izleyici potansiyeli ile de iilkemizin yakin geleceginde
o6nemli bir sanatsal gorevi yerine getirmektedir. Agirlikli olarak {iniversite 6grencilerinden
olusan izleyici kitlesi yakin gelecegin yonetim mekanizmalarinda yer alacak ve tilkemizin ¢cagdas
diinyayla uyumunu gercgeklestirecek nitelikteki egitim siirecleri sirasinda bilimsel donanimla
birlikte sanatsal ve estetik bir bakisa da sahip olabileceklerdir.

Tiyatro Anadolunun amaci, bir yandan ulusal alanda tiyatro sanatimizin icinde
bulundugu duraganliktan siyrilmasi gerek yapisal gerekse estetik a¢ilardan kendini tekrarlayan
yapisindan uzaklasarak; c¢agdas, yenilikgi bir modelin 6nciliiglinde yayilan ivmeyle
hareketlenmesine katki saglamaktir. Diger yandan uluslararasi alanda iilkemiz tiyatrosunun bir
tiirlii gerceklestiremedigi atilimin gerceklesmesi, uluslararasi boyutta kendini kanitlamis sanat
adamlar1 ve topluluklarla is birligi icinde uygulanacak projelerle, Tiyatro Anadolunun ve
Universitenin sanatsal agidan dikkat cekici bir merkez haline gelmesi hedeflenmektedir.
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5.3.3.5. ANADOLU SENFONi ORKESTRASI (ASO)

Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi (ASO), Devlet Konservatuvari 6gretim
elemanlan ile 6grencilerinin olusturdugu orkestra birimidir. Anadolu Universitesinde, Klasik
Mizigin taninmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla Genglik Senfoni Orkestrasi ve Oda
Orkestras’'ndan sonra Anadolu Senfoni Orkestrasi da kurulmustur. Son yillarda Uluslararasi
Eskisehir Festivali'nin degismez gruplari arasinda yer alan orkestralar, yurt icinde verdigi
konserlerle biiyiik begeni toplarken yurt disindaki konserleriyle de dikkat cekmektedir.

5.3.3.6. COKSESLI GENCLIK KOROSU
Hemen hemen her yil kadrosu yenilenen Anadolu Universitesi Genglik Korosu,

0grenimine devam eden yaklasik 50 6grenciden olusmakta, 6zel giinlerde verdigi konserlerle
gerek Eskisehir’de gerekse yurdumuzda biiyiik ilgi toplamaktadir.

5.3.3.7. HALKDANSLARI TOPLULUGU

Universite biinyesindeki Halkbilim ve Arastirmalar1 Merkezi, Halkdanslar1 Uygulama
Birimi; halkbilimin 6nemli 6gelerinden biri olan halk danslarini biiyiik kitlelere ulastirmay
hedefleyerek, Anadolu kiiltiiriiniin tanitilmasi amaciyla 1980 yilinda Anadolu Universitesi Halk
Danslar1 Toplulugunu olusturmustur.

Universitenin farkh fakiiltelerinde 6grenimine devam eden o6grenciler, Anadolu’nun
bir¢ok yodresinin danslarini uzman o6greticilerden 6grenmekte, iilkemizin adini Avusturya,
Almanya, Kanada, Italya, Yugoslavya, Hollanda, Fransa, Bel¢ika, Macaristan, Meksika, ingiltere,
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti ve Amerika Birlesik Devletleri'nde katildig1 uluslararasi
festivallerde yaptiklar1 gosterilerle duyurmaktadir. Toplulugun, Senfoni Orkestrasi, Coksesli
Genclik Korosu ve geleneksel enstriimanlar esliginde sundugu “Yerelden Evrensele” adh
gosteriler biiytk ilgi gormektedir.

5.3.3.8. TURK HALK MUZiGi KOROSU
Yurdumuzun tiim boélgelerini kapsayan zengin bir repertuvara sahip olan Anadolu

Universitesi Tiirk Halk Miizigi Korosu, kuruldugu giinden bu yana g¢alismalarin1 basariyla
yliriitmektedir. Elemanlarinin tamamina yakinini, Universitenin farkli birimlerinde 6grenimine
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devam eden 6grencilerden olusan Koro, bugline kadar Eskisehir ve diger illerde bircok basarili
konsere imza atmistir.

5.3.3.9. TURK SANAT MUZiGi KOROSU

Anadolu Universitesi biinyesindeki en eski topluluklardan biri de Tiirk Sanat Miizigi
Korosudur. Topluluk, Universitenin ¢esitli birimlerinde o6grenimlerine devam eden
o0grencilerden olusmaktadir. Kurulusundan bu yana diizenli konserler veren Tiirk Sanat Miizigi
Korosu, genis repertuvariyla ve yurdumuzun degisik kentlerinde verdigi konserlerle biiyiik
begeni toplamaktadir.

5.3.4. OGRENCi MERKEZi VE OGRENCi KULUPLERI

Kampiis icerisinde hizmet veren Ogrenci Merkezi, 6grencilere daha nitelikli ve cagdas bir
hizmet sunmak amaciyla kurulmustur. Anadolu Universitesi, 6gretim hizmetlerinin yaninda
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere biiyiik 6nem vermekte, 6grencilerin mezun olduktan sonra
kariyerini planlama ve istihdami kolaylastirma amacina yonelik olarak diizenlenen kuliip
etkinliklerini desteklemekte ve o6zendirmektedir. Ogrenci Kuliipleri, Anadolu Universitesi
ogrencilerinin dersleri disinda sosyal hayatlarini zenginlestirecekleri topluluklardir.

Anadolu Universitesi Ogrenci Kuliipleri Koordinatérliigii biinyesinde, 6grencilerin
yonetiminde ve onlarin aktif katihmlariyla faaliyetlerini siirdiirdiikleri 56 Ogrenci Kuliibii
bulunmaktadir.

Universitede yer alan Ogrenci Kuliipleri sunlardir:

12. Denetim Kuliibii

13. Doga Sporlar1 Kuliibii

14. Doga-Cevre Kuliibii

15. Eczacilik ve Saglik Kuliibti

16. Edebiyat Kuliibii

17. Endistri ve Verimlilik Kuliibii

Akut Kuliibi

Anadolu Robot Kuliibii
Arkeoloji Kuliibii
Atatiirke¢i Diistince Kuliibli

18. Erasmus Kuliibi

19. Felsefe Kulibi

Bilgi ve Zeka Oyunlar1 Kuliibii

. Bilgisayar Kuliibii
20. Fikir Atolyesi ve Miinazara Kuliibii

21. Fotografcilik Kuliibii

1
2
3
4
5. Avrupa Ogrencileri Forumu Kuliibii
6
7
8. Bilim ve Egitim Kuliibtu

9. Bilim ve Teknoloji Kuliibii

10 . Caz Kuliibii

11. Dans Kuliibti

I. Hip Hop Grubu

22. Geng Yesilay Kuliibii

23. Girisimcilik Kuliibii

24. Gonulli  Toplumsal  Hizmetler
Kuliibii

25. Havacilik Kuliibii

26. Hukuk Akademisi Kuliibii

II. Latin Grubu
III. Modern Dans Grubu

IV. Tango Grubu
27. Hukuk Arastirmalar1 Kuliibii
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28.
29,
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.

lletisim Kuliibii

Isletme ve Ekonomi Kuliibii
Kalite Kuliibti

Karikatiir Kuliibii

Kariyer Kuliibii

Kizilay Kuliibii

Kimya ve Teknolojileri Kuliibii
Malzeme Teknolojileri Kuliibii
Marketing Anadolu Kuliibii
Moda Tasarimi Kuliibii

Motorsporlari Kuliibii

Miihendislik ve Teknoloji Kuliibii(IEEE)

Miizik Kulibi
I. Miizikal Grubu
II. Sahne Sanatlar1 Grubu

Plastik Sanatlar Kulibi

42,
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54.

55.
56.

Rock Kuliibii

Sinema Kuliibii

Sosyal Medya Kuliibii

Sosyal Politika Kuliibti

Spor Kuliibii

Sualt1 Kuliibii

Tarih Kuliibii

Tasarim Kuliibii

Tiyatro Kuliibii

Turizm ve Gezi Kuliibti

Uluslararasi Ogrenci Kuliibii

Yap1 Kuliibti

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Kuliibii

Yeniler Kuliibti

Yonetim ve Gelisim Kuliibii

Ogrenci Kuliipleri, etkinlik ve tanitim organizasyonlarinda yer almis, kendilerine ayrilan
stantlarda, y1l icinde yaptiklar: etkinlikler hakkinda 6grencilere bilgi vermisler ve yeni liyelikler
kabul etmislerdir. 2020 yilinda Ogrenci Kuliipleri tarafindan 95 etkinlik, 109 Kuliip ici etkinlik
gerceklestirilmistir.

Doga Sporlar1 Kuliibii (ANADOSK) 18-19 Ocak 2020 tarihleri arasinda Erzurum’da
diizenlenen Buz Tirmanis Tiirkiye Sampiyonasi’'nda biiylik bir basariya imza atmis, toplam 5
madalya kazanarak énemli dereceler elde etmistir.
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5.3.5. MEZUNLAR BIiRLiGi

2002 yilinda kurulan Mezunlar Birliginin temel amaci, mezunlar arasindaki isbirligini ve
dayanismay1 arttirmak, yasam boyu 6grenme baglaminda mezunlarin mesleki ve akademik
gelisimlerine destek olmak, mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu gii¢clendirmektir.
2020yilinda da yurt i¢i ve yurt disinda bulunan mezunlara ulasmak ve farkindaliklarini
arttirmak amaciyla ¢alismalarina devam etmistir.

Mezunlar Birliginin sundugu hizmetler;

o Anadolu Universitesi'nden mezun olan égrencilerin Mezunlar Birligi'ne kaydin1 yapmak,
e Mezun anketlerini uygulamak,

e Mezunlar ile ilgili projeler hazirlamak ve uygulamak,

¢ Tim mezun etkinliklerine katilmak, haber, fotograf ve rdportajlar1 hazirlamak, web
portalindan mezunlara duyurmak,

 Cesitli sektorlerden gelen is duyurularim ilgili alanlardaki mezunlara e-posta ve web
sitesinden duyurmalk,

e Mezun Kimlik Kartlarinin dagitimini yapmak,

e Mezunlarin yiiz yiize, telefon ya da e-posta yolu ile ilettikleri sorunlari1 ¢6zmek,

¢ Calisma yasamindaki mezunlarin kariyer gelisimlerini izleme ve bilgileri giincel tutmak
icin gerekli calismalarin gerceklestirmek,

¢ Mezunlar Birligi panosunda glincel is ilanlarina yer vermek,

» Sektorden gelen etkinlik talepleri ile ilgili calismalar yapmak,

¢ Mezunlarin e-posta adres ve sifrelerinin giincellemektir.

Mezunlar Birligine kayitl mezun sayis1 2020 yilinda 84.281’e ulasmistir.
5.4. ARASTIRMA VE UYGULAMA HIZMETLERI

5.4.1. ARKEOLOJi VE SANAT TARIHI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi

Arkeoloji ve Sanat Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi, 26/6/2005 tarihli ve 25857 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelige gore kurulmustur. Merkezin faaliyet alanlar
sunlardir:

e Uygarlik tarihine 151k tutmak icin arkeoloji ve sanat tarihi ¢alismalarinin daha iyi bilinip
tanitilabilmesi amaciyla kazi, arastirma, egitim, yayim ve uygulama faaliyetlerinde
bulunmak,

o Tiirkiye’'deki yeralt1 ve yeriistil her tiirli kiiltlirel ve tarihsel varliklar konusunda yerel,
ulusal ve uluslararasi projeler gelistirmek,

e Merkezin faaliyet konulariyla ilgili teknik eleman yetistirmek amaciyla kurs, seminer vb.
faaliyetler diizenlemek,

o Kiiltiirel ve tarihsel mirasla ilgili bilimsel geziler ve toplantilar diizenlemek, sergiler
acmalk,

e Arastirmacilar icin yurt icinde ve yurt disinda burs ve diger arastirma olanaklariyla
lisansiistl 6gretim olanaklarini arastirmak,

e Faaliyet alaniyla ilgili bir miize kurmak ve miizenin gelistirilmesinde 6zel ve resmi
kurumlarla is birligi yapmak,
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e Anadolu Universitesindeki arastirmacilarin arkeoloji ve sanat tarihi veya benzer
alanlarda yaptiklari ¢alismalarin koordinasyonunu saglamak, tanitimini yapmak ve veri
bankasi olusturmak.

5.4.2. ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Atatiirk ilkeleri Ve Inkilap Tarihi Uygulama Ve Arastirma Merkezi, 24/6/2012 tarihli ve
28333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelige gore kurulmustur.

Merkezin faaliyet alanlari sunlardir:

e Tirkiye Cumbhuriyeti'nin kurulus siirecini, Tirk toplumunun c¢agdaslasmasini, laik
yapisini, modern Tiirkiye'nin kurucusu biiylik lider Mustafa Kemal Atatiirk'ii ve onun
devrimlerini arastirmak, bu konuda yaymlar yapmak, konferanslar, paneller,
sempozyumlar ve kongreler diizenlemek,

e Tiirkiye Cumhuriyeti'nin i¢c ve dis sorunlar1 hakkinda bilimsel ¢alismalar ve yayinlar
yapmalk,

o Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerini okutan 6gretim elemanlar: arasinda isbirligi
saglamalk,

¢ Milli Miicadele ve Cumhuriyet ddnemlerine ait bir dokiimantasyon merkezi olusturmak,

¢ Eskisehir ve ¢evresinin Milli Miicadele ve Cumhuriyet Donemlerine iliskin tarihini

arastirmak, alan arastirmalari ve yayinlar yapmak, bulgular1 kamuoyu ile paylasmak.
5.4.3. BILGISAYAR ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginin Gegici 2 nci maddesi ile Anadolu

Universitesi Senatosunun 13/12/1982 tarihli ve 5 sayili karar1 uyarinca faaliyetini siirdiiren
“Bilgi Islem Merkezi’nin adi, 1/3/1989 tarihli ve 20095 sayii Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmelikle “Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi” olarak
degistirilmistir.

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkez tarafindan 2020 yili iginde aktif olarak
ylritilen projeler sunlardir:

e Ogrenci Otomasyonu: Acikogretim sisteminde (AOS) kayith olan o6grencilerin bilgi

glivenligi ve sistem performansi agisindan gerekli goriilen giincellemeler yapilmistir.

e Biiro Otomasyonu: Acikdégretim biirolar: tarafindan kullanilan, AOF Dekanliktan veya
AOF Merkez Biirodan gelen giincelleme istekleri ve yeni eklentiler yapilmistir.

e Yiiksek Lisans /Doktora Basvuru Sistemi, Staj Otomasyonu, Ders Ekle-Sil (Kayit
Yenileme) Otomasyonu, Online Basvuru (On Kayit) Otomasyonu Ogretim Uyeleri
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Otomasyonu, Kullanic1 Islemleri (Tanimlama-Yetkilendirme) Otomasyonu, Istatistik
Otomasyonu, Banka Odeme Sistemi Otomasyonlari, AOS Otomasyonlar1 Ortak Giris
Sayfasi, Web Servisleri, Ogrenci Atama Otomasyonu, Kitapcik Ders Altyap1 Otomasyonu,
Soru Bankasi Otomasyonu, Sinav Gorevlendirme Otomasyonu icin gelen talepler ve
gereklilikler dogrultusunda gilincellestirmeler ve iyilestirmeler yapilmistir.

Bina yonetim faaliyetleri kapsaminda biitlin kap1 giris ve ¢ikislara goz taramasi sistemli
kontrol cihazlar yerlestirilmistir.

Anadolu Universitesi Kapali Yiizme Havuzu Otomasyonu, BAPSO Bilimsel Arastirma
Projeleri Sistem Otomasyonu, Anadolu Universitesi Dil ve Konusma Merkezi (Dilkom)
Otomasyonu, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogrenci Se¢me ve Yetenek Sinavi Otomasyonu,
Cars1 - A Spor Tesisleri Ogrenci Uye Takip Otomasyonu, KBB - Kurumsal Bellek Birimi,
Arsiv Takip Modiilii, OYP - Ogretim elemani yetistirme programi, Ozliik ve Biitce Takip
Bilgileri Sistemi, Gorevlendirme - Yurt ici, Yurt Dis1 ve Proje Gorevlendirme Otomasyonu,
POSTACI - Toplu Mail - e-posta listelerine toplu e-posta génderim otomasyonu, SHY66 -
Hava Araci Onaylayic1 Personel Modiil Sinav Sistemi, Ana.do - URL kisaltma servisi,
ANABAP Bilimsel Arastirma Projeleri Sistem Otomasyonu, ANABAPBUTCE Bilimsel
Arastirma Projeleri Biitce Takip Sistemi, TEKNIK SERVIS - Teknik Servis Otomasyonu,
Sosyal Tesisler Tahsilat Otomasyonu - Sosyal Tesisler Kasa Takip Sistemi, Mezunlar
Birligi web sayfasi, Acgik kiitiiphane, Kira takip Otomasyonu, SMS Goénderme
Otomasyonuna, Egitim Fakiiltesine, Devlet Konservatuvari - Miizik ve Sahne Sanatlari
béliimi 6n kayit islemlerinde, SAI (Satin Alma istek) - PFA (Piyasa Fiyat Arastirma) -
Muayene Komisyon, Klavye Ogretimi Sinavi Uygulamasi, Anadolu Universitesi Tasbina
tesisi ve Personel Lokalinde POS Otomasyonu, Anadolu Universitesi Konukevlerinde
(Anadolu Konukevi, Merkez Misafirhane, Lojman Misafirhanesi, AOF Hizmet Blogu,
Odunpazar Konukevi, Istanbul/Aksaray Konukevi, Ankara Konukevi) Elektra On Biiro
Otomasyonuna ilgili yil icinde de gerekli destekler verilmeye devam edilmistir.

Birimler veya sahislar tarafindan talep edilen ortak e-posta adresi veya haberlesme
grubu talepleri karsilanmistir.

Universite kullanicilarina login.anadolu.edu.tr adresinden hizmet veren SSO (Single Sign
On)sisteminde giivenlik giincellemeleri yapilmistir. Ayrica hizmet veren web sitelerine
Acgikogretim Fakiiltesi 6grencilerinin ve personelinin SSO ile giris yapabilmeleri olanagi
saglanmistir.

Posta Yoneticisine (AOF, Orgiin ve Personel) gelen e-postalara teknik destek verilmesine
devam edilmistir.

Personel icin Office 365 Hizmeti: Universite personeline Office 365 hizmetlerinden Office
365 ProPlus (Word, Excel, Powerpoint, Outlook vb.), Office Online(Word Online, Excel
Online, Powerpoint Online vb.), OneDrive Business (1 TB Online Alan) yararlanmasi i¢in
gerekli hazirliklar yapilip kullanicilara bu hizmetler sunulmustur. Bu hizmetlerden
kurumsal e-posta adresi olan tiim Universite personeli yararlanmaktadir. Ayrica
Ogrencilerimiz e-posta hizmetlerini Office365 Exchange Online lizerinden almaktadir.
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BAUM icindeki Proje Gruplarina veya Universitedeki birimlere talep ettiklerinde
ihtiyaclar1 dogrultusunda kullanabilmeleri icin Gezinen Disk alani tanimlanmaktadir.
Gezinen Diski kullanabilmek icin Giivenlik Gruplar1 kullanilmakta olup grup yodneticileri
lye ekleyip ¢ikararak Gezinen Disk kullanicilarinin yetkilendirme islemlerini
yapmaktadir.

Domain ortaminin izlenmesi ve olagandisi durumlar veya sunuculardaki hata iiretimini
izlemek amaciyla Domain Controller 6zelligi olan sunuculardaki Microsoft ATA Center
yaziliminin giincellemesi yapilmistir. Bu yazilimla kullanici ve bilgisayar giivenligine dair
tavsiyeler alinabilmekte ve kontrol edilebilmektedir. Bu uyar: sistemi yilin yarisindan
sonra pasife cekilmis, Microsoft‘'un onerisi dogrultusunda Microsoft Defender Identity
lriinline gecis yapilmistir.

Anadolu Universitesi Resmi Mobil uygulamasi Anadolu Mobil uygulamas1 igin 2020
yilinda FLUTTER yazilim platformunda yeniden gelistirilmis ve Temmuz ay1 itibariyle
kullanilmaya baslanmistir.

Sinav organizasyonlarinda aday ve sinav gorevlilerine telefon ve e-mail yoluyla destek
verilmistir. (Basvuru siireci, gérev tercihleri vb.)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi glincellemeleri ve teknik destekler verilmistir. Yazisma
Teknik Rehberi kapsaminda EBYS’ de olusturulan resmi evraklarin e-Devlet aracilifiyla
dogrulama entegrasyon on calismasi yapilmistir. 10 Haziran 2020 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanan Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”te yer alan, EBYS uygulamalarina iliskin degisiklikler ve diizenlemelerin
calismasi yapilmistir.

BGYS kapsaminda, sistemlerde siirekli giivenlik iyilestirmeleri gerceklestirilmektedir.
Ureticisi tarafindan destegi kalkan isletim sistemleri bulunan sunucularin ve yeni ihtiyag
duyulan sunucularda giincel isletim sistemine gecisleri gerceklestirilmektedir.

Pandemi siireci sonrasinda ihtiya¢ duyulan uzaktan ¢alisma ve egitim siirecinde ¢alisma
gruplari olusturulmasi ve calisanlarin hizmetine sunulmasi yapilmaktadir.

Universitemiz kullanicilarinin, {iniversitemizin hizmet verdigi kaynaklara (wifi,
yemekhane, kiitiiphane, AOF, orgiin, personel, vs.) giivenli erisimi saglayan Coklu
Oturum Ag¢ma sisteminde iyilesmeler ve giivenlik glincellemeleri yapilmistir.

Kartli Sistemler Proje Grubu tarafindan;

¢ Yeni online 6deme sistemine gecis i¢in altyapi olusturulmus,
¢ Yemekhane kullanim istatistikleri ¢ikarilmis,
¢ Yemekhane otomasyonu anasayfa tasariminda degisiklikler yapilmis,

e Akill kampiis kapsaminda dis firma ile altyapr ve entegrasyon calismalari
yapilmistir,
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e Cihaz yonetimi i¢in gerekli yazilim ¢alismalari yapilmis,
e Gecici personel i¢in belirli stireli kullanima agik kart diizenine gecilmis,

¢ Gecici ve kurum dis1 personel kartlar yetkilendirme islemleri i¢in gerekli yazilim
gelistirilmis,

e Otomasyon ana sayfa tasarimi degistirilmistir.

Kalite Yénetim Proje Grubu tarafindan;

¢ BAUM BGYS Organizasyon Semasi giincellenmis ve yil icerisinde BAUM’'da BGYS
dokiimantasyonlarindaki giincellestirme ve iyilestirme ¢alismalar1 devam
ettirilmistir, ayrica birimlerin BGYS dokiimantasyonlarindaki ¢alismalarina destek
verilmistir.

¢ BGYS performans degerlendirme i¢in ¢alisma yapilmistir.

¢ 31.07.2019 tarihli BAUM Is Saghgi ve Giivenligi Kurulu 8 inci madde karar geregi;
Sinav Baski birimi, sinav harmanlama birimi, endiistriyel tarayicilarin bulundugu
calisma ortamu ile iletisim Fakiiltesinde BAUM’un kullandig1 alanlarda giiriiltii, toz,
aydinlatma, termal konfor ve VOC 6l¢iimlerinin yapilmasi saglanmistir.

¢ Sinav harmanlama biriminde ¢alisanlara ise baslamadan 6nce, isini yaparken hangi
is guvenligi kurallarina dikkat etmeleri, uymalar1 gerektigini vurgulamak, kisisel
koruyucu donanim kullanimi konularini igerecek sekilde isyerine 6zgu riskler de
dikkate alinarak s Saghig ve Giivenligi egitimleri verilmesi saglanmaktadir.

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiriitiilen c¢alismalara destek
verilmistir.

Kurumsal Performans Yénetim Destek (KPYD) Proje Grubu tarafindan;

o Universite kalite calismalarina hizmet eden stratejik verilerin daha saghkli elde
edilmesine yonelik, liniversite bilgi sistemlerini tiimlesik ve izlenebilir bilgiye
donitistiirerek son kullaniciya sunan, is zekasi platformu olan Biitiinlesik Bilgi
Sistemi (BBS) Faaliyet Raporu Modiilii eksiklikleri giderilmis, platformlar hazir
hale getirilmistir.

o Stratejik hedef ve Olglim kriterleri belirlenerek, stratejik planin izlenme ve
degerlendirilmesi siireclerinde kullanilan Anadolu Universitesi Performans
Olgiim ve Yonetim Sistemi olan QPR (Quality. Processes. Results.)
otomasyonunun ilgili modiilleri gelistirilmistir.

e Entegrasyon modiilleri kapsaminda giinliik ve aylik AOF ve érgiin lookup, érgiin
ogrenci verileri, personel sayilar1 verilerinin giincellenmesi ve ay sonu arsive
yazdirilmas: islemleri gercgeklestirilmis, modiillerde gerekli giincellemeler ve
iyilestirmeler yapilmistir.
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Adg Hizmetleri ve Sistem Altyapisi Projeleri Gurubu tarafindan;

e Mergen ve Online Sinav projeleri kapsaminda sistemin altyapisinin hazirlanmasi
icin ¢calismalar yapilmistir.

¢ Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yilda 1 kez yapilan Penetrasyon testi
tamamlanmis ve ortaya ¢ikan aciklar ile ilgili gerekli 6nlemler alinmistir.

e Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi'nde kullanilan 6g8rencilerin sinav
cevap anahtarlarini tarayan sistemin sunucu ve veri depolama yenilenmesi
calismalari tamamlanmistir.

5.4.4. BITKI, ILAC VE BILIMSEL ARASTIRMALAR MERKEZI

Anadolu Universitesi Bitki, Ila¢ ve Bilimsel Aragtirmalar Merkezi (AUBIBAM), 19/11/2002
tarihli ve 24941 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmis Yonetmelikle kurulmustur, sonrasinda
24/04/2019 tarihli ve 30754 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikle drgiitlenmesine,
¢alismalarina, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin hiikiim ve esaslar tekrar diizenlenmistir.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

¢ Dogal ve sentetik kaynakl her tiirli farmasoétik, kozmetik ve diger endiistriyel
hammadde ve flriinlerin gelistirilmesi, formiilasyonu, kalite kontrolleri; biyolojik,
toksikolojik, farmakolojik ve klinik degerlendirilmeleri ile biyo-yararlanim ve biyo-
esdegerlilik calisma ve arastirmalar1 yapmak ve yaptirmak,

e Tibbi ve aromatik bitkisel {riinler yaninda dogal ve sentetik ilaglarin ve
kozmetiklerin biyolojik, kimyasal, farmakolojik, teknolojik, biyoteknolojik ve
endiistriyel agilardan incelenmesini saglamak amaciyla gerekli laboratuvarlar ve
liretim tesislerini kurmak,

e lletisim aglariyla ve veri tabanlariyla bilgiye erisimde cagdas hizmetlerden
yararlanma olanaklari sunmak,

* Konferans, seminer, kurs, sergi, sempozyum ve egitim programlar: diizenlemek,
o Ulkemizde mevcut flora zenginligi ile biyolojik cesitliligin envanterinin
cikarilmasi, korunmasi ve verimli sekilde degerlendirilerek ekonomiye
kazandirilmas1 konularinda bilimsel arastirmalar yapmak, biyolojik ¢evrenin

korunmasi bilincinin iilkemizde yerlesmesine katki saglamalk,

¢ Endiistriyel potansiyele sahip tibbi ve aromatik bitkilerin tretimi ile ilgili
calismalara yardimci olmak,

¢ Dogal kaynakl ya da sentetik preparatlarin iiretimi, standartlastirilmasi ve kalite
kontroliiyle ilgili calismalar yapmalk,
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o llag, kozmetik, ucucu yag, gida, boya, koku ve tat endiistrileri ile kimya
sektorliniin gereksinim duydugu dogal, sentetik veya yari-sentetik hammadde, ara
madde ve irinlerin iiretiminde dis iilkelere bagimhligi en aza indirecek
arastirmalar yapmak, bilimsel onerilerde bulunmak, teknoloji secimi ve {iretimi
konularinda danismanlik yapmak,

o Ogretim elemanlarinin ve diger kuruluslarin bilimsel ¢alismalarindaki analiz
gereksinimlerini karsilamak,

¢ Uygulamali ve temel bilimlerin ortaklasa yararlanabilecegi, kullanimi 6zel
uzmanlik gerektiren cihazlari, birimlerde ayri ayr1 bulundurmak yerine bir araya
getirmek ve arastiricilarin hizmetine sunmaktir.

2020 yilinda merkezin organizasyonuyla gerceklestirilen tanitim, uygulama, egitim vb.
etkinlikler sunlardir:

e Universite biinyesinde bulunan baz lisans ve yiiksek lisans programlarina egitim
stireclerinde online olarak (uzaktan egitim) destek verilmistir.

e Eskisehir Teknik Universitesi biinyesinde yer alan Fen ve Miithendislik Fakiilteleri
ile Universitemiz Eczacilik ile Mimarlik ve Tasarim Fakiiltelerinden birgok égretim
liyesi birimde bulunan analiz imkanlarini ve laboratuvarlar1 kullanarak yiiriitiicii
veya arastirmaci olarak bulunduklar1 BAP, TUBITAK vb. projeler kapsaminda gesitli
akademik c¢alismalar gergeklestirmislerdir. Ayrica, diger kamu ve 0zel
tiniversitelerdeki 6gretim tliyelerinin akademik ¢alismalarina da destek verilmistir.

e Birimde bulunan laboratuvarlar ve analiz sistemleri, c¢esitli 06gretim
elemanlarinin yoénlendirdigi Lisansiistii tez g¢alismalarinin yiritilmesine destek
vermistir. Lisansilistii 0grencilerine yonelik egitim programlari ve seminerler
diizenlenmisgtir.

e Saglik Bakanhgina bagl olarak faaliyet gosteren Tiirkiye ila¢c ve Tibbi Cihaz
Kurumu (TITCK) ve Afyonkarahisar Tibbi ve Aromatik Bitkiler Merkez Miidirligi,
Ankara Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile analizler ve/ veya goriis bildiriminde
bulunulmustur.

e ERKEN Tarim, BELMAR Dis Ticaret, URUN TARIM, Asr1 Sifa Dogal Uriinler vb.
firmalarin yani sira Devlet ve Vakif iniversitelerinin arastirmalarinda analiz
hizmetleriyle destek olunmustur.

5.4.5. COCUK EGITiMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 7-17 yas grubu cocuklarda; Sanat, Spor,
Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri alanlarinda akademik c¢ati1 altinda farkindalik yaratmayi
hedeflemektedir. Bu 4 alanda gerceklestirilen program etkinlikleri siiresince ¢ocuklarin kendi
yeteneklerine uygun meslek secimine yonlendirilmesi, cocuklara birikim saglayacak deneyim,
ortam ve yasanti sunulmasi, ¢ocuklari sinirh diinyalarindan ¢ikararak onlara, insanlik birikimine
ve evrenin goriiniisiine ulasmak icin Universiteden pencereler agilmasi1 amaglanmaktadir.

Sosyal sorumluluk duygusu cercevesinde, ¢evre halkina ve 6grencilerine, Fen Bilimleri,
Sosyal Bilimler, Sanat ve Spor yoluyla disiplinli, saghklh ve Kkaliteli yasam aliskanligi
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sunabilmenin ve Universite kiiltiiriiniin olusturulmasinin saglanmasina yénelik altyapimin
hazirlanmasi, Merkezin diger hedefleri arasinda yer almaktadir.

2020 yilinda merkez tarafindan yiiriitiilen atélye calismalari sunlardir:

e 1 0cak-31 Aralik 2020 Matematik Destek Noktasi (5., 6. Ve 7. Siniflar icin) at6lye ¢calismalari
yapilmistir. Bu kapsamda 145 6grenci bu hizmetten faydalanmistir.
e Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2019-2020 Ogretim Yilinda, farkl

alanlara ilgi duyan 6grencilere konu ile ilgili etkinlikler diizenlenerek akademisyenler ile
¢ocuklar, liniversite catisi altinda bulusturulmustur.

Bu programlar hakkinda ayrintili bilgi; http: //www.cocuk.anadolu.edu.tr/ adresinden temin
edilebilir.

5.4.6. DIiL VE KONUSMA BOZUKLUKLARI EGiTiMi, ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitimi, Arastirma ve Uygulama Merkezi (DILKOM)
4/12/1998 tarihli ve 23543 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur.

DILKOM&Terapi Hizmetleri: DILKOM biinyesinde; Ongoriisme/Degerlendirme Unitesi,
Odyometri Unitesi, Afazi Unitesi, Gecikmis Dil ve Konusma/SLI Unitesi, Dudak/Damak Yarikligi
Unitesi, Konusmada Akicilik Bozukluklar1 Unitesi Motor Konusma Bozukluklar1 Unitesi, Yutma
Bozukluklar1 Unitesi, Ses Bozukluklar1 Unitesi, Konusma Sesi Bozukluklar1 Unitesi
bulunmaktadir.
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DILKOM'un gérevleri sunlardir:

5.4.7.

Dil ve konusma bozuklugu nedeniyle Merkeze basvuran veya sevk edilen vakalari
degerlendirmek, bireysel veya gruplar hélinde dil ve konusma terapisi programlari
diizenlemek, bu programlari uygulayarak dil ve konusma terapisi yapmak, vakalarin
ozelligine gore dil ve konusma sorunlar1 hakkinda kisiye ya da yakinlarina danismanlik
yapmak,

Verilen hizmetlerin ve uygulama programlarinin etkinligini degerlendirmek iizere
arastirmalar yapmak,

Dil ve konusma bozukluklarinin nedenleri, tiirleri ve giderilmesi konularinda Tirk
dilinin 6zellikleri ve ¢ocuklarda Tiirk¢enin gelisim asamalarini ortaya ¢ikarmaya yonelik
temel ve uygulamali arastirmalar yapmak,

Yapilan arastirmalar ¢ergevesinde dil ve konusma bozukluklarinin giderilebilmesi i¢in
terapi programlari gelistirmek, kurslar ve seminerler diizenlemek,

Dil ve konusma bozukluklari veya terapisi alaninda ¢alisan terapistlere, arastirmacilara
ve bu alanda egitim goren lisans ve lisansiistii 6grencilere uygulama alani yaratmak ve
onlara danismanlik yapmak,

Dil ve konusma bozuklugu olan bireylerin yakinlarina yoénelik egitim programlari
diizenlemek ve yiiriitmek,

Dil ve konusma sorunlu bireylerin ihtiyag¢larinin ve sorunlarinin giderilmesi i¢in toplum
kaynaklarini arastirmak ve bu kaynaklarin kullanilmasinda danismanlik yapmak, bu tiir
hizmetleri sunan kurum ve kuruluslarla is birligi yapmaktir.

HALKBILIM VE ARASTIRMALARI MERKEZI

Halkbilim ve Arastirmalar1 Merkezinin kuruldugundan bu yana vizyonu; degismekte olan

halk kiiltiiriinti derleme, tanitma, yasatma ve genc¢ kusaklara aktarmaktadir. Merkez olarak alana

bakis acis1 temelini, degisen yasam kosullar1 ve kiiltiirel yapiya uygun olarak yenilikgilik ve

farklhiliklara aciklik olusturmaktadir. Halk kiiltirti yalmzca nostaljik, kirsala iliskin, eski ve

yasanmis olan kiiltiirel gostergeler olarak goriilmemelidir. Topluluklarin kiiltiir tarihi, koklerini

olusturan unsurlar, yasayan gilindelik yasami bicimleyen sézlii, yazili, gorsel iriinler, kimlik

gostergeleri, kiiltiirel simgelere iliskin bilgi ve yorumlar da Halkbilimin unsurlar1 arasindadir.

Merkezin calisma alanlari ;

Halkbilimine iliskin konularda arastirmalar yapmak, sonuclarini yayinlamak, bu
konularda arsiv ve koleksiyon olusturmak,

Halk danslarinin derlenmesini, 6gretilmesini, yurtici ve yurtdisinda sergilenmesini
saglamak,

Tiirk halk miizigi alaninda derleme, koro, sergileme, ve arsiv calismalar1 yapmalk,

Tiirk sanat miizigi konusunda koro, solo, arsiv calismalar1 yapmaktir.

2020 y1li etkinlikleri asagidaki gibidir;

19.02.2020 “Halk Danslarinda Kareografi” Hizmet i¢i Egitim Semineri
Vurmali Calgilar Toplulugu 14 Subat Konseri 2020
13 Ocak 2020 Turk Halk Miizigi Personel Korusu “Goé¢ Tiurkiileri” Konseri
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5.4.8. ISITME ENGELLI COCUKLAR EGITiMi ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI (iCEM)

Alaninda model teskil eden “Anadolu Universitesi Isitme Engelli Cocuklar Egitim, Aragtirma
ve Uygulama Merkezi (ICEM)”nin misyonu; isitme engelli cocuklar ve ailelerine, bebeklik
doneminden baslayip ortadgretim déneminin bitiminde son bulan siirecte, ¢cagin gereklerine
uygun odyolojik tanilama, cihazlandirma, koklear implant programlama, isitmeye ve konusmaya
dayali egitim, ailelere aile egitimi ve psikolojik destek hizmetleri sunmak; isitme engelli
cocuklarin toplumsallagsmalarina katkida bulunmak; Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Ogretmenligi
Programina devam eden lisans 6grencilerinin uygulama yapmasina olanak saglamaktir. Alanla
ilgili bilimsel gelismeleri izleyerek arastirmalar yapmak ve ilgili verileri uygulamaya
aktarmaktir.

Merkezde 2019-2020 6gretim yilinda 3-15 yas aras1 111 isitme engelli 68renciye yaslarina
gore okul 6ncesi, ilk6gretim ve ortadgretim kademelerinde 6rgiin 6gretim verilmistir (TABLO
50). Bunun yani sira 57 isiten okul dncesi 6grenci de Merkeze bagh Kres ve Giindiiz Bakimevi
Bolimiinde 6grenim gérmiistiir. Bununla birlikte Tirkiye'nin her yerinden gelen ailelere de
rutin aile egitimleri verilmistir.

Pediatrik Odyoloji Kliniklerinde isitme testleri yapilarak cihaz 6nerilmesi, Koklear implant
Programinda isitme cihazindan faydalanmadigi go6zlenenlere koklear implant ameliyat
onerilmesi, Cihaz Bakim-Onarim Faaliyetlerinde rutin cihaz kontrolii elektronik laboratuvarinda
yapilmasi, Kulak Kalip imalatinda ¢ocuklarin kulak kalibi ihtiyacinin karsilanmasi, Psikolojik
Danismanlik Hizmetlerinde isitme engelli ¢cocuklar ve aileleri konusunda uzmanlik egitimi almis
bir psikolog tarafindan yapilan ¢alismalar gibi hizmetler verilmektedir(TABLO 50).

TABLO 50. iSITME ENGELLILER 2019-2020 OGRETIM YILI OGRENCI SAYILARI

PROGRAM ADI KIZ ERKEK | TOPLAM
OKULONCESI BOLUMU 12 21 33
ILKOKUL BOLUMU 20 20 40
ORTAOKUL BOLUMU 16 22 38
KRES VE GUNDUZ BAKIMEVI 24 22 57
AILE EGITIMI 17 30 47
TOPLAM 89 126 215

5.4.9. KADIN VE AiLE CALISMALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Anadolu Universitesi Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKAUM);
yurt icinde ve yurt disinda kadin sorunlariyla ilgili her alanda arastirma yapmak, kadinin
degerinin ve durumunun gelistirilmesiyle ilgili ¢calismalar yapan birimlerle is birligi icinde
bulunmak; kongre, sempozyum, panel, atélye calismalar1 ve kurslar diizenlemek amaciyla
13/8/2010 tarihli ve 27671 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur.

Merkez, sosyal, ekonomi, hukuk ve diger beseri alanlarda yapilan ¢alismalar1 hem izleyerek
hem de bu alanlarda teori ve pratikte yeni ¢alismalar ve projeler lireterek toplumsal cinsiyet
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esitliginin saglanmasini ve kadinin toplumsal ve c¢alisma yasamindaki statiisiiniin
glclendirilmesine katkida bulunmayi hedeflemektedir. Bu nedenle cinsiyet esitligi ilkesinin
toplumsal temelde yayilmasi gerekliliginden yola ¢ikarak kadinlarin ve erkeklerin, 6zellikle de
genclerin bu konudaki farkindaliginin arttirilmasina katkida bulunmayi1 hedeflemektedir.

2020 yilinda Merkez tarafindan katilim saglanan faaliyetler sunlardir:

e 19 Subat 2020 tarihinde “Etkili iliski Yonetimi Atolyesi” Sosyal iliskilerimizi daha etkili
yonetme becerilerimizi gelistirmek iizere Psikolog Mine GOL'lin yiiriittiigii bir atélye
calismasidir. Atélye calismasi olmasi nedeniyle 35 Kkisiyle etkilesimli bir ortam ve
uygulamalar gergeklestirilmistir.

e 25 Kasim 2020 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Nazmiye OZENBAS BOYDAG tarafindan zoom
platformu iizerinden “Siklikla Islenen Suclar” baslikl toplant1 diizenlenmistir.

5.4.10. KARIKATUR SANATINI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi

Anadolu Universitesi Karikatiir Sanatin1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, 5/9/2002 tarihli
ve 24867 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur.

Merkez; oncelikle bir karikatiir miizesi kurmay1 amaclamis, bu amag¢ 17/12/2004 tarihinde
Anadolu Universitesi Egitim Karikatiirleri Miizesinin acgilmasiyla gerceklesmistir. Merkez,
karikatiir sanatinin yayginlasmasi ve karikatiir sanat¢ilarinin desteklenmesi icin c¢alismalar
yapmakta, Turk Karikatiiriine 6nemli ivime kazandiran ve iilke sanatini yurt disinda basariyla
temsil eden “1950 Kusagi Karikattirciileri”"nin unutulmamasi igin etkinlikler yapmaktadir.

Merkez, orijinal karikatlirlerden olusan bir arsiv yapmayi, basinda c¢ikan karikatiirleri
sistematik bir sekilde toplayarak arastirma yapmak isteyenlerin hizmetine sunmayi

amaclamaktadir.

Merkez; Universite icinde cesitli birimlerin diizenledigi sempozyum, kongre, kiiltiir haftasi
ve festival gibi etkinliklere sergilerle destek vermektedir. Bu destegin kapsami sadece Universite
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sinirlari icinde kalmayarak, kent icindeki-hatta Turkiye’de ihtiya¢ duyulan tiim kurumlarin igine
alacak sekilde genisletilecektir. Merkez, fakiiltelerin ilgili béliimlerindeki 6grencilerin arastirma
calismalarini desteklemekte ve bunlari yayinlamak i¢in olanaklar aramaktadir. Tiirkiye’de ¢ok az
arastirllmis bir alan olan karikatiir sanatinin, diger {llkelerdeki gibi arastirilmasi tesvik
edilmektedir.

Egitim Karikatiirleri Miizesi, koleksiyonunda 6.821 Kkarikatiiri muhafaza etmektedir.
Karikatiirlerin biiytik bir kismi dijital ortama aktarilmistir. Ancak karikattrlerin kimliklendirme
(tanimlayic1 lstveri/kataloglama) islemleri yapilmadig1 icin, aranilan karikatlire ulasmak
miimkiin olamamaktadir. 21. yiizyilda bilgi teknolojisinde yasanan degisim ve doniisimle ilgili
gelismeler miizelerde gerceklesen islem ve hizmetleri de dogrudan etkilenmektedir. Gegmiste
miizelerde eserlerin toplanmasi, korunmasi ve sergilenmesine iliskin olarak geleneksel anlayisla
hizmet verilirken, giiniimiizde eserlere ait bilgi ve iceriklerin modern yoéntem ve tekniklerle
aktarildigy, bilgi odakli ¢agdas bir anlayis benimsenmelidir. Bu baglamda Egitim Karikatiirleri
Miizesi dermesinde bulunan ve 6zel bir arsiv fonu olarak tanimlanabilecek 6.821 karikatiire
yonelik, arsivcilik yontem ve tekniklerinden “Provenans (Asli Diizen) Yontemi” kullanilarak
uluslararasi tist veri standardi olan “Dublin Core” temelli niteleme islemlerinin yapilmasi i¢in bir
proje baslatilmistir. Bu proje calismalar1 sonrasinda birer egitim materyali olan karikatiirlere
7/24 erisimin mimkin kilinmasiyla birlikte, miize koleksiyonunda bulunan karikatiirlerin
taninirhi@l, ulusal o6lgekle sinirli olmaktan kurtarilarak kiiresel boyuta tasinmis ve dolayisiyla
ulusal ve uluslararasi kiiltiirel miras paylasimi daha verimli hale getirilmis olacaktir.

5.4.11. PSIKOLOJiK DANISMA VE REHBERLIK MERKEZI

2003 yilindan itibaren hizmet veren Merkezin vizyonu; basta 6grenciler ve personel olmak
lizere Merkeze basvuran biitiin bireylerin toplumsal uyum saglamalarina, sorunlarini
cozmelerine, gizli gliclerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine yardimci olmaktir.

Merkezin misyonu;

e Yapilan ¢alismalarin etkisini incelemek amaciyla 6l¢gme ve degerlendirme tekniklerini
kullanmak,

o Hedef kitlenin ihtiyacini belirlemek amaciyla arastirmalar yapmak,

e Hedef kitlenin ihtiyaclarinin ve sorunlarinin giderilmesi icin toplum kaynaklarini
arastirmak ve bu kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasini saglamak ve bu tir
hizmetleri sunan kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

e Merkezin ¢alisma alaninda yapilmis her tiirlii bilimsel ¢calismalar1 yayimlamak,

e ilgili alanlarda c¢alisan meslek elemanlarina, arastirmacilara ve 6grencilere uygulama
alani yaratmak ve danismanlik yapmak,

e Bireysel ve gruplara psikolojik yardim saglamak,

e Egitim ve gelisim programlar: diizenlemektir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi tarafindan o6grencilerin; akademik, sosyal ve
kisisel gelismelerini desteklemek amaciyla 2 farkli konuda seminerler diizenlenmis olup bu
seminerlerden 350 6grenci yararlanmistir. Ayni zamanda Merkezde sunulan koruyucu 6nleyici
ruh sagligi hizmetleri kapsaminda 295 6grenci ve 86 personel ile personelin birinci derecede
yakinlar1 bireysel psikolojik yardim almistir. Merkezin ¢alismalarini degerlendirmek ve hedef

90



kitlenin ihtiyaglarini belirlemek amaciyla da arastirmalar planlanmakta ve yiiritilmektedir.
Merkezin calismalarini degerlendirmek ve hedef kitlenin ihtiyaclarini belirlemek amaciyla da
arastirmalar planlanmakta ve yiritiilmektedir.

Merkezin 2020 y1li etkinlikleri su sekildedir;

e 19 Subat 2020 tarihinde “Motivasyon” konulu seminer diizenlenmistir.
e 4 Mart 2020 tarihinde "Bedensel ve Zihinsel Gevseme” konulu seminer diizenlenmistir.

5.4.12. YASAMBOYU OGRENIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Yagamboyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YOMER) 18/2/2005 tarihli ve 25731
say1li Resmi Gazete'de yayimlanarak ytriirliige giren Yonetmelikle kurulmustur.

Merkezin temel amaci; yurt ici ve yurt dis1 kamu ve 6zel kuruluslarin personeli ile toplumun
cesitli kesimlerindeki bireylerin kisisel gelisim ihtiya¢larin1 karsilamak tizere gesitli egitim ve
gelisim programlari diizenlemek yoluyla hizmet etmektir.

Merkez amaglarina ulasmak i¢in asagidaki calismalarda bulunmaktadir;

e Ulusal ve uluslararasi toplumun her yas ve kesiminin ihtiyaci olan egitim, sinav ve
belgelendirme programlar: diizenleyen, yasam boyu 6grenme ve kalite odakli, 6ncii bir
egitim kurumu olmak.

e Her tirli gorsel, isitsel, uzaktan ve yiiz yiize egitim modellerinden ve yaratici-yenilik¢i
¢ozlmlerden yararlanarak bireysel ve kurumsal egitim ihtiyac¢larina cevap vermek; hizl,
esnek ve uygulama agirlikhi egitim modiilleri gelistirerek isgilictiniin bilgi ve beceriler ile
donanmasini saglamak ve ¢alisanlarin niteligini yiikseltmek; 6zel veya kamusal sektérde
faaliyette bulunan yurt i¢i ve yurtdis1 kuruluslarla egitim, sinav ve belgelendirme
alanlarinda isbirligi yapmak, tiim bu stiregleri giivenilir bir sekilde belgelendirmektir.

Bu kapsamda Merkezin 2020 yilinda gercgeklestirdigi faaliyetler TABLO 51’de
verilmektedir.

TABLO 51. YASAMBOYU OGRENIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZININ(YOMER) 2020

YILI FAALIYETLERI
o : P PP KATILIMCI
EGITIM VERILEN BIRIM EGITIMIN ADI SAYISI
Universite Personeli Aday Memur Hizmet [¢i Egitim 15
Programi
Universite personeli-Halka acik COVID-19 Surecmfie Fititerapi 40
Receteleri
TOPLAM 55
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5.4.13. YURT DISI TURKLER UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI (YUTAM)

Yurt Dis1 Tirkler Uygulama ve Arastirma Merkezi; Yurt Disinda Yasayan Tirk
Vatandaslarinin Sorunlarini Arastirma Merkezi (YUTAM) adiyla 13/6/2002 tarihli ve 24784
say1ll1 Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmus; 11/10/2014 tarihli ve 29142 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle yeniden yapilandirilarak Yurt Dis1 Tiirkler Uygulama
ve Arastirma Merkezi (YUTAM) adin1 almistir.

Merkezin amaci; yurt disinda yasayan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslariyla Tiirkiye
kokenliler ve akraba topluluklar: hakkinda bilimsel arastirmalar yapmak, arastirma sonuglarini
ilgililere iletmek ve gerektigi hallerde egitim vermektir.

Merkezin ¢alisma alanlari sunlardir;

e Yurt disinda yasayan Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslari ile Tilirkiye kokenliler ve akraba
topluluklar iizerine Tlirkiye'de ve/veya yerinde arastirma ve incelemeler yapmak.

o Gerekli héallerde, Merkezin faaliyet alanlariyla ilgili calismalari bulunan Tiirkiye ile
diger tlilkelerdeki kurumlar ve arastirma merkezleri ile isbirligi yapmak.

e Yurt disinda yasayan Tiirk vatandaslarinin sorunlarini ele alan projeler hazirlayarak
uygulamaya koymak ve gerekli hallerde egitim ve 6gretim programlari diizenleyerek
sertifika vermek.

e Ilgili alanda ¢alismalar yiiriiten arastirmacilara ve ilgili anabilim dallarinda egitim goren
lisans ve lisansiistii diizeyindeki 6grencilere arastirma, ortak ¢alisma ve uygulama
alanlar1 yaratmak, s6z konusu gruplara danismanlik yapmak.

e Tiirk vatandaslarinin yogun olarak bulundugu iilkelerdeki iiniversiteler ve diger ilgili
kurumlar ile Anadolu Universitesi arasinda 6gretim iiyesi, yiiksek lisans ve
doktora 6grencisi degisimi ve bilgi alisverisini saglamak.

e (Calisma alanlarina iliskin ulusal ve uluslararasi seminer, sempozyum, konferans ve
benzeri etkinlikler diizenlemek; rapor, biilten ve dergi yayimlamak.

e (Calisma alanlarina iliskin  her  tilrli dokiimani biinyesinde  toplamak ve
bunlari aragtirmacilarin kullanimina sunmaktir.

5.4.14. STRATEJiK ARASTIRMALAR MERKEZI

Stratejik Arastirmalar Merkezi, 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu'nun 7 nci maddesinin 1
inci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14 {incii maddesi uyarinca kurulmustur.
Merkezin kurulusu, 26/6/2005 tarihli ve 25857 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

o Tirkiye'nin bolgesel, ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi iliskilerini kapsayan tarihi, kiiltiirel,
siyasi, iktisadi, hukuki, sosyolojik, jeopolitik ve stratejik yapisina yonelik bilimsel
yontemlerle arastirmalar, incelemeler ve degerlendirmeler yapmak,

o Akdeniz’e ve Karadeniz’'e kiyisi olan komsu iilkeler basta olmak iizere diger iilkelerle
ilgili tarihi, siyasi, ekonomik ve kiltlirel alanlarda is birliginin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik olarak bilimsel arastirma yapmak ve yayimlamak,
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Ulkelerin, kiiresel ve bolgesel alanda oynadiklar1 stratejik rollerini, yapilacak
arastirmalarla degerlendirmek ve bunlarla ilgili 6ngériilerde bulunmak,

Diger iilkelerdeki stratejik arastirma merkezleriyle is birligi olanaklarini arastirmak ve
ortak calismalar yapmalk,

Cagdas uzaktan egitim tekniklerini de kullanarak Tilrkiye'ye yonelik olumsuz 6n
yargilar1 gidermek amaciyla faaliyetlerde bulunmak,

Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenlemek, diizenlenen toplantilara katilmak
ve bunlar1 desteklemek,

Arastirma projeleri gelistirmek, arastirmalar yapmak ve yaptirmak,

Merkezin faaliyetlerine uygun, basta egitim olmak tlizere diger gorevleri yerine
getirmektir.

2020 yilinda yapilan faaliyetler ise sunlardir:

® 19 Subat 2020 tarihinde “Fet6 ve Kadiyanilik” konulu séyleyisi,
¢ 09 Mart 2020 tarihinde “Glincel Gelismeler Isiginda Medeniyetler Catismasi
Tezinin Yeniden Degerlendirilmesi” baslikli soyleyisi diizenlenmistir.

5.4.15. TURK DUNYASI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI TURK DUNYASI

BiLiM KULTUR VE SANAT MERKEZi

Tiirk Diinyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi 16/09/2016 tarih ve 29829 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanarak ylriirliige giren yonetmelik kapsaminda, Rektorliige baglh olarak
kurulmustur. Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezine baglh olarak ¢alisan Tiirk Diinyasi
Bilim Kiiltiir ve Sanat Merkezi Tiirk Diinyas: Vakfi ile Anadolu Universitesi Rektorliigiiniin 15
Subat 2017 tarihinde imzaladig1 tahsis protokolii neticesinde 14 Nisan 2017 tarihinde
liniversitenin halkla bulusan noktasi olarak kapilarini hizmete agmistir.

Merkezin Yonetmeliginde faaliyet alanlar1 asagidaki sekilde diizenlenmistir;

Tirk Diinyasinin dil, tarih ve edebiyat eserlerini, arkeolojisini, sanatini ve siyasi, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel durumunu incelemek.

Tirk Diinyasiyla ilgili bilimsel arastirmalara ve sosyal ¢alismalara destek olmak.

Tirk Diinyasiyla ilgili konularda ulusal/uluslararasi konferans, kongre, sempozyum vb.
diizenleyerek elde edilen sonuclari Tlirk ve diinya kamuoyuna duyurmak.

Tirk Diinyasinin ortak degerlerini tanitmak adina bilimsel ¢alismalar ve sanatsal
etkinlikler yapmaktir.
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5.4.16. USTUN YETENEKLILER EGITiMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi (UYEP)

Ustiin Yetenekliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYEP), 11/7/2014 tarihli ve
29057 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur. Merkez; iistiin yetenekli
ogrencilere, 6rgiin egitimlerine ek olarak bireysel farkliliklarina uygun ve bilimsel temellere
dayanan destekleyici egitim etkinlikleri sunmay:r amag¢lamaktadir. Bu dogrultuda yapilan
yetenek sinaviyla ilkégretim ikinci kademe Ogrencileri programa kabul edilmekte, bu
ogrencilere matematik, fen bilimleri ve karakter egitimi derslerinin agirlikli oldugu bir program
sunulmaktadir. Ayrica yaz donemlerinde de pek ¢ok alanda ac¢ilan se¢meli dersler 6grencilere
sunulmaktadir.

Merkezin genel amaci, iistiin yetenekli 6grencileri tanilamak; bu 6grencilerin entelektiiel
potansiyellerini en {ist diizeye tasimalarina yardimci olacak farklilastirilmis egitim ve rehberlik
hizmetleri sunmak ve bu yeteneklerini pozitif yonlerde kullanmalarina yardimci olmaktir.
Boylelikle iistiin yetenekli Ogrencilere sadece iyi egitim vermenin Otesinde genc¢ {stlin
potansiyelleri basarili yetiskinlere dontistiirmek hedeflenmektedir.

Merkez; bir egitim yilinda Milll Egitim Bakanliginin belirledigi takvime uygun olarak giiz
doneminde (Ekim, Kasim ve Aralik), bahar déneminde (Mart, Nisan ve Mayis) ve yaz déneminde
(Temmuz) olmak ilizere ii¢ donem egitim vermektedir. Bahar ve gliz donemlerinde sadece
matematik, fen ve karakter egitimi dersleri verilirken, yaz déneminde ise 40 farkli1 segcmeli ders
sunulmaktadir.

Birimin 2020 yil1 etkinlikleri sunlardir:

e 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda UYEP Programindan 25 6grenci mezun edilmistir.
e Merkez biinyesinde Zeka testi uygulamalar1 gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda

Merkeze 173 kisi basvuruda bulunmus ve tani almistir.

5.4.17. TURKCE OGRETIiMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), 14/7/2016 tarihli ve 29770
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur, sonrasinda 24/06/2017
tarihli 30106 sayili Resmi Gazete yayimlanan yonetmelikle merkezin bazi maddelerinde
degisiklik yapilmistir.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

e Anadolu Universitesine veya diger yiikksekogretim kurumlarina Tiirk¢e égrenim gormek
lizere gelen basta 6grenci, 68retmen ve akademisyenlere, yurt disinda yasayan ve/veya
Tirkiye'ye donen Tirklere, Eskisehir ve cevresinde yasayan yabanci uyruklulara,
diinyada Tiirkceyi 6grenmek isteyen tiim kesimlere Orgiin ve uzaktan egitim yoluyla
Tlrkce 6greterek sonunda basarili olanlara sertifika vermek,

e Yabana dil olarak Tirkge dil diizeylerini belirlemek amaciyla diizey belirleme ve
yeterlilik sinavlar1 yaparak Avrupa Dil Portfolyosuna uygun belge vermek,
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e Tiirk¢enin ana dil ve yabanci dil olarak 6gretiminde ve so6zlii/yazili kullaniminda
karsilasilan sorunlar1 gidererek dogru ve etkili kullanimini saglamak amaciyla
O0grencilere, 68retmenlere, akademisyenlere yonelik olarak; 6rglin ve uzaktan egitim
yoluyla kurslar/yaz okullar, sertifika programlari a¢mak, seminerler/yarismalar
diizenlemek ve basarili olanlar1 6diillendirmek,

e Yurticinde/yurt disinda Tiirk¢enin anadil ve yabanci dil olarak 6gretimini gerceklestiren
egitimcilere; 6rgilin ve uzaktan egitim yoluyla kurslar/yaz okullari, sertifika programlari
acmak ve seminerler vermek,

e Merkezin amaglari dogrultusunda yurt icindeki/yurt disindaki ilgili
kurumlarla/kuruluslarla ortak arastirma, uygulama ve yayin faaliyetlerinde bulunmak,

e Tiirkce Ogretimi programi olusturulmasi ve o6l¢me-degerlendirme standartlarinin
gelistirilmesine katki saglamak, projeler iiretmek, pilot uygulamalar gerceklestirmek,
veri bankasi ve dil laboratuvarlar1 olusturmak, yapilacak ¢alismalar kitap, dergi, brosiir,
internet vb. yayin araglariyla paylasmak,

e Kurumlara/kuruluslara faaliyet alanlarina iliskin konularda danismanlik hizmeti vermek
ve ihtiyaclar dogrultusunda hizmet i¢i egitim saglamaktir.

Merkezin Tiirkce Hazirlik Kurslarindan 2019-2020 68retim yilinda 73 Tiirkiye, YOK, Yemen
Burslusu Ogrenci; 19 Yabanci Uyruklu dis kursiyer basari ile mezun olmustur.

5.4.18. SOSYAL MEDYA VE DiJiTAL GUVENLIK EGITiM, UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

Sosyal Medya ve Dijital Giivenlik Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinin (SODIGEM),
13/5/2019 tarihli ve 30773 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yoénetmelikle kurulmustur.
Merkezin amaci; sosyal medya ve dijital glivenlik alanlarinda egitim, arastirma ve uygulama
faaliyetlerini gerceklestirmektir.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

e Sosyal medya, sosyal medya ve tiirevleri ile ilgili ve ayrica dijital giivenlik konularinda
bilimsel arastirmalar, incelemeler ve degerlendirmeler yapmak.

e Sosyal medya hukuku, sosyal medya etigi, etkin sosyal medya kullanimi, dijital giivenlik
ve benzeri konularda uzaktan 6gretim olanaklari saglamak.

o Dijital glivenlik uygulamalar1 gelistirmek ve bu uygulamalar1i kamuoyunun kullanimina
sunmak.

e Sosyal medya aglan ve dijital glivenlik uygulamalar ile ilgili projeler gelistirmek ve
desteklemek.

e Sosyal medya ve dijital giivenlikle ilgili olarak egitimler dlizenlemek.

e Merkezin faaliyet alaniyla ilgili konularda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapmak.

e Yazili ve gorsel medya icin egitici ve bilgilendirici arag-gere¢ ve materyaller hazirlamak.

e Siber giivenlikle ilgili kavram ve uygulamalar1 her yastaki bireye ulastirmak.

e Kisisel verilerin korunmasina yonelik bilgi ve becerileri her yastaki bireye kazandirmak.

o Dijital diinyada yer alan tehlikeli oyun ve uygulamalara kars: bilin¢glendirici egitimler
vermek, bunlara iliskin yazili ve goérsel materyaller hazirlamak.
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Cocuklar ve gencler basta olmak iizere her yastan bireyin bilingli bir sekilde dijital
diinyada yer almalarini saglayacak egitimler planlamak ve uygulamak.

Bilingli sosyal medya kullanimi ve dijital giivenlik konusunda ulusal ve uluslararasi
bilimsel toplantilar dilizenlemek, diizenlenen toplantilara katilmak ve bunlan
desteklemek.

Bilingli sosyal medya kullanim1 ve dijital giivenlik konularinda egitim seminerleri
diizenlemek, sertifika programlari agmak, c¢alistaylar yapmak, danismanlik hizmetleri
sunmak ve bu tiir etkinlikleri desteklemek.

Bilingli sosyal medya kullanimi ve dijital glivenlik konularinda yazili ve gorsel egitici
arac¢-gerec¢ ve materyaller olusturmak ve bunlari kamuoyunun kullanimina agmak.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi konusunda ulusal/uluslararasi mevzuat ve
diinya c¢apindaki arama motoru, yer saglayici ve sosyal medya platformlarinin topluluk
kurallar1 hakkinda bilimsel arastirmalar, incelemeler ve degerlendirmeler yapmak.
Blokzincir ve benzeri dagitik defter teknolojileriyle kurgulanmis ve herhangi bir
merkezden yonetilmeyen yeni nesil sosyal medya platformlar1 hakkinda bilimsel
arastirmalar, incelemeler ve degerlendirmeler yapmaktir.

Topluma hizmet ¢alismalar1 arasinda 6zellikle Covid-19 pandemi déneminde genis kitlelere

ulasmay1 saglayan uzaktan egitim seminerleri SODIGEM’in bu yilki temel calismalar arasinda
yer almistir. Bu kapsamda gerceklestirilen egitimler su sekildedir;

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamak tizere Corum Il Milli Egitim
Miidiirliigii ve SODIGEM is birligiyle 10 oturumluk bir egitim serisi diizenlenmistir.

Ege Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan
diizenlenen “Uzaktan Egitime Hazirlaniyoruz” seminerlerinde SODIGEM iki egitim
semineriyle yer almistir.

Trakya Universitesi ve SODIGEM is birligiyle {i¢ oturumluk bir egitim serisi
diizenlenmistir.

Ankara Millf Egitim Bakanlig1 tarafindan gerceklestirilen 6gretmenler giinii etkinligine
SODIGEM Miidiirii Dog. Dr. Yusuf Levent Sahin “Dijital Video Yaymciligl” egitim
semineriyle katilmistir.

Toplam da yil i¢in de 16 uzaktan egitim semineri gerceklestirilmistir.
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5.5. DIGER BiRIMLER

5.5.1. AR-GE VE INOVASYON KOORDINASYON BiRiMi

“Anadolu Universitesi Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi” (ARINKOM)”un vizyonu,
“Kurulusunun 10. yilinda 6z yeterliligini saglamis, siirdiirtilebilir yapida éncii TTO olmaktir.”
ARINKOM’un misyonu ise “Eskisehir basta olmak iizere iilkemizde arastirma, teknoloji
gelistirme, inovasyon, teknoloji tabanl girisimcilik faaliyetlerine ivme kazandirmak ve Anadolu
Universitesi ile Eskisehir Teknik Universitesindeki teknoloji transferi ve bilginin ticarilesme
potansiyelinin bolge, lilke ve diinyaya deger katacak sekilde kullanilmasini saglamaktir.

Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Biriminde sunulan hizmetler
sunlardir:

 Proje Bilgilendirme ve Destek Hizmetleri: Bu kapsamda birimde Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge
ve Inovasyon destekleri konusunda bilgilendirme ve danmismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

o Universite-Sektor Is birligi Hizmetleri: Bu kapsamda birimimizde Sanayi kuruluslarinin
spesifik olarak veya sanayi semsiye kuruluslari araciligiyla birden ¢ok sanayi kurulusu yararina
olabilecek teknoloji gereksinimlerinin ve/veya arastirma konusunun tespit edilerek, bunlarin
Universite arastirmacilar ve imkanlari ile gerceklestirilmesi ve Ar-Ge is birlikleri icin aracilik,
yonlendirme ve koordinasyon destekleri sunulmaktadir.

o Fikri Hak Siirecleri icin Destek Hizmetleri: Bu kapsamda birimde Universite ve
arastirmacilarin fikri haklara konu olabilecek varliklarinin belirlenmesi, bu varliklarin hukuksal
koruma islemlerinin takibi ve bunlardan dogan haklarin ticarilestirilme siireclerinin
yonetilmesiyle ilgili destekler saglanmaktadir.

o Girisimcilige Yénelik Hizmetler: Birimde Universite arastirmacilarinin (6gretim iiyesi,
O0gretim elemani ve 68renci) teknoloji tabanh sirket kurarak bu siire¢ sonunda yiiksek ekonomik
deger saglanmasina aracilik etmek tlizere fikrl hak yonetimi, sermaye desteklerine erisim,
kulugkalik veya teknoparklarda yer, hukuksal islemler, is gelistirme ve pazarlama gibi konularda
danismanlik ve mentorliik hizmetleri saglanmaktadir.

Birim tarafindan, 13 Temmuz 2020 tarihinde TUBITAK ve ARINKOM TTO is birligiyle
diizenlenen, Oguz OZBAY ve Dr. Alp Eren YURTSEVEN'in konusmaci olarak katildig1 “TUBITAK
Siparise Dayali Ar-Ge ve Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cagrilar1 Bilgilendirme

[ XY))

Etkinligi” diizenlenmistir.
5.5.2. DENEY HAYVANLARI ARASTIRMA VE UYGULAMA BiRiMi

Deney Hayvanlar1 Arastirma ve Uygulama Birimi; (ANADOLUHADYEK); 28141 sayil,
13/12/2012 tarihli ve 28914 sayili, 15/02/2014 tarihli Resmi Gazete’lerde yayimlanan Kanun
ve Yonetmelikler uyarinca kurulan ve ¢alismalarina s6z konusu mevzuata gére devam eden bir
birimdir. Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Biriminin gorevi Universitede deney
hayvanlar1 kullanilarak yiriitilen arastirma ve egitim etkinlikleri icin gerekli deney
hayvanlarinin tretimini, bakimin1 ve teminini saglamaktir. S6z konusu deney hayvanlarinin
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uluslararas1 standartlarda itretilmesi, hayvan refahinin saglanmasi, egitim ve arastirma
etkinliklerine en tUst dlizeyde destek verilmesi birimin temel sorumlulugudur.

Anadolu Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Birimi biinyesinde gérev yapan
“Hayvan Refah Birimi” ve birimle koordinasyonlu bigimde c¢alisan (ANADOLUHADYEK), her
tirlii arastirma ve egitim etkinliginin etik kurallara ve uluslararasi standartlara uygunlugunu
denetleme yetkisine sahiptir. Yukarida sozii edilen Kanun ve Yonetmelikler uyarinca, Deney
Hayvanlar1 Arastirma ve Uygulama Birimi ve ANADOLUHADYEK hayvan deneylerinin etik
kurallara uygun yiiriitiilmesi agisindan Orman ve Su isleri Bakanligi tarafindan; deney
hayvanlarinin refahi, iireme ve bakim kosullar1 agisindan ise Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 tarafindan denetlenmektedir.

Deney Hayvanlari1 Arastirma ve Uygulama Biriminde sunulan hizmetler sunlardir:

e Birim tarafindan karsilanan deney hayvani talepleri: Universitede ¢alismalarini deney
hayvanlar lizerinde yiriitmek isteyen arastirmacilar, ANADOLUHADYEK’e basvurularini
yapmislardir. Bu basvurularin degerlendirilmesi ANADOLUHADYEK yil icerisinde 9 defa
toplanmistir. Bu toplantilar 34 sonrasinda 14 adet arastirmaya c¢alisma onay1 verilmistir.
Bu kapsamda 1.626 adet deney hayvani iiretilmek suretiyle (fare ve sigan) arastirmacilara
deneylerinde kullanmalari i¢in verilmigtir.

e Birim tarafindan arastirmacilara saglanan yem, talas, kafes ve tibbi atik uzaklastirma
destegi ve deney hayvani bakim hizmeti: Birimde gergeklestiren arastirmalarda,
arastirmacinin talep ettigi deney hayvanlarinin teslim edilmesini takiben tiim arastirma
sliresi boyunca, arastirmaciya teslim edilen hayvanlarin beslenme, temizlik ve bakimlari
yine birim personeli tarafindan, birim olanaklar1 kullanilarak gerceklestirilmektedir.
Benzer sekilde arastirmacilar tarafindan baska birimlerden satin alinan deney
hayvanlarinin barinmasi ve bakim hizmeti de saglanmaktadir.

e Birim tarafindan verilen arastirma laboratuvari kullanim hizmeti: Arastirmacilar;
“Anadolu Universitesi Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Birimi Calisma
Kurallari”’nda belirtilen belgeleri tamamlayarak basvuruda bulunduklarinda, birimde
bulunan arastirma laboratuvarlarinin olanaklarini kullanabilmektedir.

e Birim tarafindan arastirmacilara saglanan anestezik madde destegi: Birim tarafindan,
Universite arastirmacilarinin deneylerinde kullanabilmeleri icin anestezik madde teminini
saglayacak altyapi olusturulmustur.

5.5.3. ENGELLI OGRENCILER BiRiMi

Anadolu Universitesine yeni kayit yaptiracak 6grencilerin kayitlar sirasindan Engelli
Ogrenciler Biriminden haberdar olmalar i¢in bagvuru ve kayit masalarinda kullanilmak iizere
bir tanmitim brostri ve afisi hazirlanmakta, kayit masalar1 yaninda tiim birimlerin 6grenci
islerine de dagitilarak kayitlar sirasinda o6grencilerin  birimden haberdar olmalar
saglanmaktadir.
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Birim, engelli 6grencilerin Anadolu Universitesi’'nde kazandiklar1 programlara kayit
yaptirmalariyla baslayan 6grenim hayatlarini kolaylastirmak icin gereksinimlerini tespit etmek,
bu gereksinimlerin karsilanabilmesine yonelik 6nlemleri almak ve ortadan kaldirmak f{izere
cesitli calismalar yapmaktadir.

Bu calismalar;

eAkademik Erisim
e Fiziksel Mekanda Erisim
e Sosyo-Kiiltiirel Erisim basliklari altinda toplanmaktadir.

Birim tarafindan 2020 yilinda yapilan faaliyetler sunlardir;

e 03 Kasim 2020 tarihinde Yeni kayit yaptiran 6grencilerle online oryantasyon toplantisi,
e 20 Aralik 2020 10. Ulusal Ozel Egitim Ogrenci Kongresi diizenlenmistir.

5.5.4. ISTATISTIKI BiLGILER BiRiMi

[statistiki Bilgiler Biriminin amaglar1 sunlardir:

o Universitenin tiim paydaslar1 ve paydaslariyla olan iliskilerine yonelik bilimsel verileri
toplayip, ¢ozlimleyerek bir veri tabani olusturmak,

« Bu veri tabanina veri saglayacak arastirmalar yapmak,

* Yapilacak arastirmalara danismanlik yapmak, desteklemek, planlamak, koordine etmek
ve uygulamaya koymaktir.

Birim; 6grencinin, akademik ve idari personelin gériislerine dayali olarak Universite
personeli ve/veya Universite disindan bireyler tarafindan yapilacak arastirmalarin veri toplama
araglarinin incelenmesi ve gerekli danismanhiginin yapilmasi ve Universite akademik personeli
tarafindan Universite disindaki kurum, kurulus ve bireylerden veri toplamak amaciyla yapilacak
calismalarin veri toplama araglarinin incelenmesi ve gerekli danismanligin yapilmasina iliskin
olarak yazismalar yapmaktadir.

Birimin gergeklestirdigi faaliyetler sunlardir:

e Birim Risk Onleme Eylem Planinin gézden gegirilmesi,

e Yiiksekogretim Kalite Kurulunun belirlemis oldugu Kurumsal Dis Degerlendirme
Olgiitleri ¢ercevesinde ve Kurum Ii¢ Degerlendirme Raporu Kilavuzu géz oniinde
bulundurularak hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu iginihtiya¢ duyulan
istatistiksel verilerin saglanmasi,

e Anadolu Universitesi 2019-2023 yillar1 Strateji Planinda yer alan “Akademik
danismanlik hizmetlerinden memnuniyet orani” performans gostergesinin yil icerisinde
takip edilmesi ve giincellenmesi,

e Anadolu Universitesi 2019-2023 yillan Strateji Planinda yer alan “Ogrenci memnuniyet
diizeyi” performans gostergesinin takip edilmesi ve glincellenmesi yapilmaktadir.
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5.5.5. OGRETIM UYESI YETiISTIRME PROGRAMI (0YP) KURUM KOORDINASYON BiRiMi

Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Kurum Koordinasyon Birimi,
2547 sayih Kanun’la Universiteye atanan ve diger Universitelerden OYP kapsaminda 2880 sayih
Kanun’un degisik 35. maddesine dayanilarak hazirlanan “Bir Universite Adina Bir Diger
Universitede Lisansiistii Egitim Géren Arastirma Gorevlileri Hakkinda Yénetmelik”in 4 {incii
maddesi uyarinca gegici olarak egitim gérmek iizere Universitede gorevlendirilen arastirma
gorevlilerinin, 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu’'nun 10 uncu maddesi, YOK Genel Kurulu
tarafindan kabul edilen “Ogretim Uyesi Yetistirme Programina Iliskin Usul ve Esaslar” ile
“Anadolu Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smmav Yénetmeligi” hiikiimlerine
dayanilarak, Anadolu Universitesinde YOK-Ogretim Uyesi Yetistirme Programinin koordinasyon
hizmetlerinin, programa iliskin is ve islemlerin yirttilmesiyle her tiirli harcama yapilmasinda
yetkili ve sorumlu birimdir.

5.5.6. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINASYON BiRiMi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin temel politika ve o6ncelikleri
asagidaki gibidir:

e Bilimsel ve teknolojik arastirma projelerinin harcamalar1 4734 Sayih Kamu ihale
Kanun’unun 3’iincii Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak [halelere Iliskin
01.12.2003 Tarihli 2003 /6554 Sayili Kararname ¢ergevesinde yapilmasi,

e Bilimsel alanda daha iyi projelerin yiriitilmesine araci olunmasi ve proje
harcamalarinin yiirtirlikteki Kanun ve Kararnamelere uygun olarak yapilmas;i,
odeneklerin etkili ekonomik ve verimli kullanilmasi,

e Bu harcamalarin yapilmasinda Hazine ve Maliye Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanhg, YOK, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlar1 Merkezi Baskanhgi ve TUBITAK ile iletisim halinde ¢alisiimas;,

e Ulke ekonomisine katkida bulunacak projelere, toplumun sorunlarina ¢éziim getirecek
projelere, sektor destekli projelere, alt yap1 destek projelerine, lisansiistii tez projelerine
oncelik verilmesi.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde, 6gretim elemanlarindan, en az
doktora veya sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan ytriitiillen Genel
Amach Projeler, Sektér Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri, Altyapi Projeleri, Yayin ve
Arastirma Tesvik Projeleri ile Lisansusti Tez Projeleri (yiiksek lisans ve doktora) ve kaynagi
kamu kurumlar ve kuruluslar ile Uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen TUBITAK,
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca desteklenen, Avrupa Birligince desteklenen ve
diger uluslararas1 projelereiliskin hizmetlerin yiritilmesi icin gerekli islemler
gerceklestirilmektedir.

Akademisyenler, projelerinin tamamlanmasi sonucunda elde ettikleri verilerle bilimsel
makaleler hazirlayarak iilkemizin bilimsel alanda daha da giiclenmesine katkida bulunmaktadir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olarak, sinirli sayidaki eleman ile 6deneklerin
yurirlikteki mevzuata uygun sekilde, etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanmaktadir.
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5.5.7. ULUSLARARASI ILISKILER BiRiMi

Uluslararas: Iligkiler Biriminin amaglari;; Universitenin uluslararasi platformlarda
tanitimin1 yapmak, kultiirel, sanatsal, akademik, sosyal ve bilimsel konularda uluslararasi
iligkileri gelistirmek, o6grenciler ve akademik personelin entelektiiel, kiiltiirel, akademik
deneyimlerini uluslararasi faaliyetler yoluyla gelistirmek ve zenginlestirmek, Universitenin
uluslararas1 anlasma stratejisi cercevesinde cesitli faaliyetlerle destek olarak diinya
standartlarinda bilimsel faaliyet liretilmesi ve egitim-6gretim sunulmasina katkida bulunmaktir.

Uluslararasi Iligkiler Birimi bu amaclar1 gerceklestirmek tizere asagidaki gerceklestirdigi
faaliyetler:

e Ogrenci ve akademik personel degisimi ilkeleriyle siirdiiriilen uluslararasi program ve
projeleri Universite adina yiiriitmek,

e Uluslararasi ortak egitim programlari ve projelerin Universite genelinde uygulanmasina katki
saglamak,

o Universite ile diger iilkelerdeki érgiin ve yaygin egitim kurumlari arasinda kiiltiirel, sanatsal ve
bilimsel alanlar ile egitim-6gretim konularinda is birligini gelistirmek,

e Ogrencilerin, temel mesleki egitim icinde tiim diizeylerde beceri ve yeterliliklerinin
arttirilmasina katki saglamak,

e Uluslararas1 hareketlilik/degisim programlar1 kapsaminda gergeklestirilecek projelerin
yararlanicilari i¢cin basvuru duyurularini, yabanci dil ve miilakat sinavlarini organize etmek ve
yararlanicilarin se¢cimini yapmak,

e Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar ile bu programlarin alt alanlariyla ilgili olarak
Tiirk Ulusal Ajansi veya Avrupa Komisyonu tarafindan Erasmus+ Ogrenim Hareketliligi ve diger
proje basliklar1 konusunda yapilan teklif ¢agrilarinin takibini yapmak, sézlesmelerin Rektor
tarafindan imzalanmasini saglamak ve diizenli olarak Tiurk Ulusal Ajansina ara ve final
raporlarini gondermek,

e Yiiriitiicii veya ortak olunan uluslararasi projelerin ylriitiilmesine katkida bulunmak ve
projelerle ilgili birimlerin koordinasyonunu saglamak,

o Universiteye gelen yabanc1 égrencilerin ve personelin resmi basvuru, kabul vb. islemlerini
ylritmek ve izlemek,

e Calisma alanina giren tiim ulusal/uluslararasi egitim, fuar, konferans, seminer vb. etkinliklerde
Universitenin temsiline katkida bulunmak,

e Yurt disinda bulunan ve protokol imzalanan iiniversiteleri ve kuruluslari ziyaret edecek
heyetlerin ve bu kapsamda Universiteye gelecek heyetlerin programlarini koordine etmek,

o Universitede programlardan yararlanacak kisilerle gerekli sézlesmeleri yapmak, rapor istemek
ve degerlendirmek,
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e Uluslararasi organizasyonlara iiyelik basvurularini, bilgi giincellemelerini, yazismalar1 yapmak
ve izlemek, ulusal ve uluslararasi ortaklar arasinda is birligini desteklemek, organize ve
koordine etmek,

o Universitenin uluslararas1 diizeyde tanitimina yonelik her tiirlii materyalin hazirlanmasina
katkida bulunmak; uluslararasi iligkiler alanina giren konularda Universite icinde her tiirlii
duyuru, tanitim ve bilgilendirmeyi yaparak yazisma, haberlesme ve belge hazirlama konularinda
teknik destek saglamak,

o “Universite Stratejik Plan1’nda yer alan hedefler cercevesinde “Uluslararasi Degisim
Programlar1’na 6grenci ve personelin katilimlarimi saglamak, Universitenin Uluslararas: is
birliklerini gelistirmesine katkida bulunmaktir.

Uluslararas Iligkiler Birimi tarafindan 2020 yilinda asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir:

e Vize sorunlari veya diger iilkelerin kiiltiir farkliliklari gibi cesitli konularda daha 6nceden
staj yapmis Ogrencilerin tecriibelerinden faydalanmak amaciyla, ¢evrimici olarak
oryantasyonlar gercgeklestirilmistir.

e Daha o6nceden staj yapillan kurumlara e-posta ile ulasilip yeni 06grenci isteyip
istemedikleri konusunda bilgi alinmis ve olusturduklar1 veri tabani 06grenciler ile
paylasilmistir. Ayrica 68rencilere staj kurumu bulma konusunda yardimci olunacagi
6nceden duyurulmustur.

e Erasmus+ Programinin taninirligi hakkinda béliimlerde toplantilar diizenlenmis veya
diizenlenen toplantilara ofis olarak katilim gosterilmistir.

5.5.8. FARABi KURUM KOORDINATORLUGU

Farabi Degisim Programi, yiiksekdgretim kurumlar:1 arasinda 6grenci ve 6gretim tlyesi
degisimini esas alan bir programdir. Degisim, iiniversite ve ileri teknoloji enstitiileri biinyesinde
on lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan yiiksekdgretim
kurumlarina kayith 6grencileri kapsamaktadir.

Farabi Degisim Programi, 6grencinin bir ya da iki yariyil siiresince kendi kurumlarinin
disinda bir yiliksekdgretim kurumunda egitim ve 06gretim faaliyetlerine devam etmesini
amaclamaktadir. Farabi Degisim Programinin asli amaglari, yliksek6gretim kurumlari arasinda
etkilesime ve 6grencilerin hareketliligine imkan saglamaktir. Bu amacin gergeklesmesi icin de
Yiiksekogretim Kurulu hem yiiksekégretim kurumlarindaki koordinatorliik yapilandirmasina
destek vermekte, hem de 6grencilere karsiliksiz burs olanagi saglamaktadir.

Anadolu Universitesinin 80 Yiiksekogretim Kurumuyla anlasmasi olup 2019-2020

Ogretim Yilinda giden 68renci sayis1 42, gelen 6grenci sayisi 43’tiir. 2009 yilindan bu yana gelen
ve giden 6grenci sayis1 1.484 tiir.
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5.5.9. PERSONEL BELGELENDiRME BiRiMi

Personel Belgelendirme Biriminin (ANAPER) amaci; ulusal ve uluslararasi meslek
standartlar1 ve belgelendirme programlarini esas alarak personel belgelendirme faaliyetlerini
yuritmektir. Birimin gorev, yetki ve sorumluluklari, kurulus amaci gercevesinde bir kalite
yonetim sistemi olusturmak ve uygulamak, belgelendirmesini yapacagi programlar kapsaminda
akredite olmaya, yetki almaya ve is birligi yapmaya yonelik calismalar gerceklestirmek,
belgelendirme karari disinda belgelendirmeyle ilgili protokol kapsaminda Universite icinde veya
Universite disinda baska birimlerle is birligi yapmak, sinav takvimine, adaylarin sinav
licretlerine, basvuru almaya ve degerlendirmeye yonelik usul ve esaslari belirlemektir.

24 Ocak 2020 tarihinde TURKAK akreditasyon giincellemesi yaparak ve 28.02.2020
tarihli MYK denetim raporu sonucunda yetkileri kapsaminda sinav yapmaya ve bu netice
sonucunda Mesleki yeterlilik kapsamindaki belgeleri vermeye karsi sorumluluklar:
bulunmaktadir.

ANAPER tarafindan 2020 yili icinde gergeklestirilen belgelendirme sinavlan ile ilgili bilgiler
sunlardir;

e 01-02 Subat 2020 tarihlerinde gergeklestirilen Is ve Meslek Danismani (Seviye 6) Belge
Yeterlilik ve Yenileme Sinavlarina 55 basvuru sahibinden 27 kisi belge almaya hak
kazanmistir.

03-04 Ekim 2020 tarihlerinde gergeklestirilen Is ve Meslek Danismani (Seviye 6) Belge
Yeterlilik ve Yenileme Sinavlarina 46 basvuru sahibinden 18 kisi belge almaya hak
kazanmistir.

2020 yili Portfolyo yolu ile 22 kisi Is ve Meslek Danisman1 (Seviye 6) Ulusal Yeterlilik
Belgesini yenilemistir.

2020 yiinda birinci ve ikinci gozetim olmak tlizere 31 belgenin goézetim siireci
tamamlanmistir.

Is ve Meslek Danismani (Seviye 6) Ulusal Yeterliligi Bagkanlik Makaminin 10.06.2020
tarih ve 1570 sayili karari ile tadil edilmistir. Is ve Meslek Danismani (Seviye 6) Rev.02

Tadil No: 1 neticesinde Gozetim kaldirilmistir. Adaylarin 5 yil belge stiresi igerisinde
belgelerinde askiya alinmasi durumu ortadan kaldirilmis belgesi askida olan adaylarin
belgeleri aktif duruma getirilmistir. Yeni tadil neticesinde Belge Yenilemesi Kanit
Gosterme/Portfolyo yolu ile yapacak adaylar belgelerini aldiklar1 kurulustan yapmasi
sarti getirilmistir.

5.5.10. KALITE KOORDINATORLUGU

Kalite Koordinatorligii; Yiuksekoégretim Kalite Kurulunun 23 Temmuz 2015 tarih ve
29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Yiiksek6gretim Kalite Giivencesi

v

Yonetmeligi” kapsaminda olusturulan Anadolu Universitesi Kalite Komisyonunun faaliyetlerini
yliriiten bir birimdir. Universite Senatosunun 7/6/2016 tarih ve 4/10 sayili karariyla yayinlanan
“Anadolu Universitesi Kalite Giivence Yonergesi” dogrultusunda ilgili Rektér Yardimcisina bagh

olarak faaliyetlerini yurttir.
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Yiiksekogretim Kanununa eklenen Ek Madde-35 hiikiimlerine gére yapilan diizenlemeler
cercevesinde Yiiksek6gretim Kalite Kurulu, 23 Kasim 2018 tarih ve 30604 sayili “Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi”ni yayinlamistir. Yeni yonetmelige
bagh olarak gerekli giincellemeler Anadolu Universitesi Kalite Giivence Yonergesine de

yansitimistir.

Anadolu Universitesi Kalite Komisyonu; Universitenizin stratejik plan1 ve hedefleri
dogrultusunda ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla, i¢ ve dis kalite glivence
sistemini kurmak, kuruma 06zgli anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program
degerlendirmesi yapmak ve bu kapsamdaki c¢alismalari senatoya sunmak gorevlerini
tstlenmistir.

2020 yilinda kalite gilivence sistemi iyilestirme faaliyetleri kapsaminda, Kalite
Koordinatorliigii  yapilandirilmis, Kalite Koordinatérii ve Koordinatér Yardimcilar:
gorevlendirilmistir.

Kalite Komisyonunun Kkararlar1 dogrultusunda gerekli ¢alismalarin yiiriitilmesinde
“Kalite Komisyonu”’na destek veren Kalite Koordinatorliiglinin 2020 yili icerisinde
gerceklestirdigi faaliyetlerden bazilar1 sunlardir:

¢ 2020 yilinda Pandemi siireci ve yonetimsel degisikliklerin yasanmas1 sebebiyle,
7 Kalite Komisyonu toplantisi organize edilmistir. Bu toplantilarin 2’si ¢evrimici
yapilmistir. Kalite Komisyonu web sayfasi giincellenmistir.

¢ 2019 yii Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmasinda alt komisyonlarin
calismalarina destek verilmistir.

¢ YOKAK Gostergeler Raporu icin ilgili birimlerden veriler toplanmis ve YOKAK
Otomasyonuna girilmistir.

¢ Kalite Komisyonu web sayfasi giincellenmistir.

« Universitenin Kalite Giivence Sistemi yapilanmasina yonelik rapor hazirlanarak Kalite
Komisyonuna sunulmustur.

o Kalite Gilivence YoOnergesi giincellenerek Mevzuat Komisyonuna ve Senatoya
sunulmustur.

¢ YOKAK izleme Programi kapsaminda; iist yonetime bilgilendirme toplantilari
yapimis, Degerlendirme Takimina sunulmak iizere Gelismeye Acik Alanlara Yonelik
Aciklamalar ve lyilestirmeler Raporu hazirlanmistir.

e Uzaktan Egitimde Kalite Glivence Sistemi Raporunun hazirliklarina destek vermis ve
YOKAK Otomasyonuna girisini saglamistir.
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5.6. IDARI BIRIMLER
5.6.1. BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU

Anadolu Universitesi adina gerek kurum icinde gerekse kurum disinda gerceklestirilen
etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi ve bunlarla ilgili tanitim ¢alismalari, hedef kitleye doniik
olarak Anadolu Universitesinin tamitimi ve kamuoyunda olumlu imajinin siirekliliginin
saglanmasi, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigiiniin gérev ve sorumlulugundadir.

Basin ve Halkla iligkiler Miidiirliigiiniin hedef kitlesi ve ilgi alanlarr;
I¢ hedef kitleye yonelik olarak;

- Kurum icinde tiim 68renciler,

- Akademik ve idari personel,

- Kampiislerdeki tiim isletmelerin ¢alisanlar,

Di1s hedef kitleye yonelik olarak;

- Kurum disindan gelecek 6grenciler ve aileleri,
- Tlim 6gretim kurumlari,

- Genglik orgiitleri ve sivil toplum kuruluslari,

Basta Eskisehir halki olmak tizere tiim Tirkiye ve diger lilkelerdeki liniversite duyarlisi
kesimler,

- Medya kuruluslardir.

Universitede gercgeklestirilen bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle ilgili hazirlik, afis ve
davetiye, ulasim, konaklama, agirlama ve bu etkinliklerin duyurulmasi Basin ve Halkla iliskiler
Mudirligi tarafindan yapilmaktadir. Bunlara ek olarak asagidaki hizmetler de Midurligiin
gorevleri arasindadir:

- Eskisehir'de ve diger kentlerdeki fuarlarda temsil ve tanitim ¢alismalari,

- Temsil ve tanitimlarda kullanilan brosiir ve CD gibi malzemelerin hazirlanmasi,

- Ogrencilere yonelik oryantasyon programlars,

- Personele yonelik hizmet i¢i egitim ve oryantasyon programlarina destek verilmesi,
- Universiteyi ziyaret eden égrenci gruplarinin gezdirilmesi,

- Rektorliik konuklarina rehberlik edilmesi,

- Medyadan gelen taleplerin karsilanmasi, yayinlarin izlenmesi ve arsivlenmesi,

- Anadolu Universitesiyle ilgili haberlerin basin biiltenleriyle medyaya aktarilmasi,

- Etkinlik programlarinin ve afislerin aylik olarak hazirlanmasi ve tiim birimlere dagitilmasi
ve kurum internet sayfasindan duyurulmasi,

- Universitede gergeklestirilen tiim etkinliklerin fotograflarinin ¢ekilmesi, bunlarin
arsivlenmesi, Universitenin yayinlarinda kullanilmasi ve gerektiginde medyaya servis
edilmesi,
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Atatiirk Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Sinema Anadolu, Salon 2003, Salon 2009, Salon 2016,
Kongre Merkezi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi salonlarindaki etkinliklerin
koordinasyonunun saglanmasi,

2006-2007 dgretim yilinda uygulamaya konulan “KUL 199 Kiiltiirel Etkinlikler” dersinin
internet ortamina aktarilmasi ve takibinin yapilmasidir.

4982 sayil Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda elektronik ortamda veya yazili olarak
yapilan basvurular da Midirliik tarafindan ilgili birimlere yoénlendirilmekte, bunlarla ilgili
calismalar takip edilerek y1l sonunda bir raporla Rektorliige sunulmaktadir.

Bilgi edinme hakkinin kullanimina iliskin veriler TABLO 52’de yer almaktadir.

TABLO 52. BILGI EDINME HAKKININ KULLANIMINA iLiSKIN VERILER

VERILER SAYISI

Bilgi edinme basvurusu toplami 41.808

Olumlu cevaplanarak bilgi veya belgelere erisim saglanan basvurular | 25292

Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilerek bilgi ve

belgelere erisim saglanan basvurular 3.740
Reddedilen bagvurular toplami 12.561
Gizli veya sir niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak veya ayrilarak bilgi ve

belgelere erisim saglanan basvurular 14
Diger kurum/kuruluslara yonlendirilen basvurular 69
Basvurulari reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin toplam sayisi 132

5.6.2. iC DENETIM BiRiM BASKANLIGI

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun yirirlige girmesiyle birlikte
Anadolu Universitesine tahsis edilen 5 i¢ denet¢i kadrosunun tamamina atama yapilmis ve
mevcut mevzuat cercevesinde 25/03/2009 tarihi itibariyla dogrudan iist yoneticiye bagh “I¢

Sl

Denetim Birim Baskanlig1” kurulmustur.

Kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik
etmek amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyeti olarak
tanimlanan i¢ denetim, I¢ Denetim Birim Baskanliginda gorevli i¢ denetgiler tarafindan
yapilmaktadir. 2020 y1li sonu itibariyle Baskanlifinda 3 i¢ denet¢i gérev yapmaktadir.

106



5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 64 iincii maddesine gore ic¢
denetci, asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

e Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,

e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak
ve Oonerilerde bulunmak,

e Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

e Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin; amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

e Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak,

¢ Denetim sonuclari ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak,

e Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasini gerektirecek
bir durumu, ilgili idarenin en iist amirine bildirmek.

Ic denetci bu gérevlerini, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve
uluslararas1 kabul goérmiis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine
getirmektedir.

Yasa geregi i¢c denetciler, raporlarini dogrudan iist yoneticiye sunmaktadir. Bu raporlar, iist
yonetici tarafindan degerlendirilmek suretiyle geregi icin ilgili birimlerle Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina iletilmektedir. I¢ denetim raporlariyla bunlar iizerine yapilan islemler, iist
yonetici tarafindan en gec¢ 2 ay icinde Hazine ve Maliye Bakanlig1 i¢ Denetim Koordinasyon
Kuruluna gonderilmektedir.

Anadolu Universitesi I¢ Denetim Birimi Baskanhg i¢ denetcileri tarafindan 2020 yili iginde
gerceklestirilen i¢c denetim faaliyetleri TABLO 53'de verilmektedir.

TABLO 53. i¢ DENETIM FAALIYETLERI

DENETIM

. DENETLENEN BiRiM DENETIM KONULARI

_ ic Denetim Birimi Baskanhginin 2019 Yili
e I¢ Denetim Birimi Baskanligi faaliyetlerinin i¢ Denetim Kalite Giivence ve

PUZLET Gelistirme Programi kapsaminda “Ddénemsel
Gozden Gegirme” faaliyeti (Ozdegerlendirme)
2020/1 Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanhg1 Enerji Verimliligi
e Personel Daire Bagkanlgi
o idari ve Mali isler Daire Baskanlig
2020/2 | e Doner Sermaye isletme Miidiirliigii| isci islemleri Siireci
e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

2020/3 | e idarive Mali Isler Daire Bagkanhg1 Hurdaya Ayirma isle_mleri - Demirbas
e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Kayitlardan Diisiim Islemleri Siireci
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D.N DANISMANLIK FAALIYETLERI*

. Yurt disinda gecici gorevle gorevlendirilen ve
2020-G/ | » Doner Sermaye Isletme Mudiirliigii|giderleri Doner Sermaye Isletme Miidirligi

DNR.O1 biitcesinden Kkarsilanan gorevlilerin pasaport
giderleri hakkinda

6698 sayil Kanun ve ilgili yasal diizenlemeler

2020-G/ | ® Genel Sekreterlik cercevesinde kisisel verilere iliskin

DNR.02 Universitemizin yiikiimliiliikleri ile uyulacak usul

ve esaslarin belirlenmesi hakkinda

LN INCELEME FAALIYETLERI
- Egitim Fakiiltesi

2020 G/ | o Egitim Fakiltesi Hurdaya ayirma islemi hakkinda

INR.O1
2020-G/ | ® Acikogretim Fakiiltesi Hurdalarin MKE’ ye gonderilmesi ve satisi

INR.02 hakkinda.
2020-G/ e Bilgisayar Arastirma Uygulama

iINR.O3 Merkezi Demirbas zimmet islemleri hakkinda.

* Tablodaki faaliyetler tamamlanmis olan danismanlik faaliyetleridir. Devam etmekte olan 2 adet danismanlik
faaliyeti ise 2021 yilinda tamamlanacaktir.

5.6.3. GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreter, Universite Idari Teskilatinin basi olup bu teskilatin koordinasyonundan,
verimli, dliizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasindan Rektére karsi sorumludur. Genel Sekreter idari
yapilanmaya ait gorevleriyle birlikte, kendisi ve bagh birimleri araciligiyla asagidaki gorevleri de
yerine getirir:

Cesitli Bakanliklar, Yuksekodgretim Kurulu Baskanligi ve Valilik gibi, ¢esitli kurum ve
kuruluslarin Universiteyle ilgili istemis olduklar: bilgileri rapor halinde hazirlayarak ilgili
kurumlara iletmek,

Kanun, Tiiziik ve Yonetmelikler cercevesinde Senato, YOnetim Kurulu ve Rektér
tarafindan verilen goérevleri yapmak ve yaptirmak,

Nitelikli personel alimini saglamak ve birimlerin ihtiya¢larina gére gorevlendirilecek
personel hakkinda Rektére 6neride bulunmalk,

Rektor, Rektor Yardimcilar: veya Universite adina gelen gizli yazilarin geregini yapmak,

Bagli birimlerinin yoéneticileriyle periyodik toplantilar yaparak goriis alisverisinde
bulunmak,

Universite Idari Tegskilatinda bulunan birimlerin diizenli, verimli ve koordineli bir sekilde
calismasini saglamak,

Universite idari yapilanmasinda yapilacak gérevlendirmeler hakkinda Rektére énerilerde
bulunmak,

Universite Senatosu ve Yonetim Kuruluyla ilgili tiim is ve islemleri yapmaktir.

Genel Sekreterligin bir diger gorevi de Universitenin yazismalarin1 Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) aracihigiyla gerceklestirmektir. EBYS sisteminin amaci, Universitenin i¢
birimlerinden, resmi ve 6zel kamu kurumlariyla sahislardan gelen evrakin kayit altina alinmas;,
gelen evrakin tasnifini ve ilgili birimlere dagitiminin yapilmasi ve Rektoérligiin diger kurum ve
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bireylerle yapilan yazismalarinin posta veya KEP yoluyla islemlerinin yiiriitiilmesidir. Sistemin
2018, 2019 ve 2020 yillarina ait sayisal verileri TABLO 54’te verilmektedir.

TABLO 54. EVRAK KAYIT SiSTEMI SAYISAL VERILERI

EVRAK TURU 2018 2019 2020

GIDEN 137.520 122.757 100.068
DIS GELEN 107.774 106.287 107.657
iC GELEN 120.770 105.019 76.707

5.6.4. HUKUK MUSAVIRLIGI
Hukuk Miisavirligi tarafindan 2020 y1li icinde asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir;

e Adli yargi mercilerinde, daha 6nce a¢ilip, 2020 yilinda devam eden davalarin yani sira
yeni acilan davalarin takibi yapilmis,

o Idari yargi mercilerinde daha énce acilip, 2020 yilinda devam eden davalarin yani sira
yeni acilan davalarin takibi yapilmis,

o Idari personel ve égrencilere iliskin disiplin sorusturmalari yapilmis (TABLO 55),

e Yargl kararlarina istinaden, gerekli 6demeleri yapmak iizere 6deme emri belgeleri
hazirlanmis,

o Universitenin kisi bor¢larindan ve yargi kararlarindan kaynaklanan alacaklarini borglu
olan kisilerden yasal yollara miiracaat edilerek tahsil etmek, tahsil edilen bedelleri
yatirmak, takipler hakkinda bilgi vermek ve bu konuda Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi ile koordineli calisma faaliyetleri yapilmis,

e Protokol veya soOzlesmeleri incelenerek, gerekli diizeltmeleri yapimis, yeni
diizenlemelerde ilgili kisilere yardimci olunmustur,

o Universitenin kiraya verdigi yerlere iliskin yapilan protokolleri ilgili 6deme birimine
gonderilmemisse gonderilmesi saglanmis ve tahsilati konusunda koordineli ¢alisiimis,

e Birimimize gerek dogrudan gerekse Rektor Bey veya Rektér Yardimcisi tarafindan
havale edilen dilekgelere cevap vermek,

o Universitenin diger birimlerince tereddiit olustugu bildirilen konularda mevzuat
dogrultusunda goriis verilmis,

o Universite gelisme sahasi icinde kalan ve daha énce bir sekilde kamulastirilamayan
tasinmazlarin kamulastirilma ve satin alma islemleri ytriitiilmiis,

e Kamulastirma veya uzlasma yoluyla alinan tasinmazlar i¢in emlak beyannamesi vermek
ve satin alinan biirolarin ilgili belediyeye emlak beyannamesi vermeleri icin Biirolara ve
bosalttigimiz biirolar i¢in kira, yakit ve diger giderlerin 6denmemesi i¢gin Agikégretim
Fakiiltesi Dekanlig1 ve Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanhgi ile koordineli ¢alisiimus,

o Universitenin miilkiyetine gecen tasinmazlarla ilgili prosediiriin tamamlanmasi igin
yetkili makamlar nezdinde takibatinin yapilarak, tapularin alinmasi saglanmaya
calisiimais,

o Rektorlik Makamina her ay diizenli olarak yazilan; 6grenci olaylarindan ve kilik
kiyafetten dolay1 hakkinda sorusturma agilanlar ve sorusturma sonucunda bilgi verilmis,
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o Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiiler tarafindan yapilan sorusturmalar lizerinde yargidan
donmemesi i¢cin gerekli inceleme yapildiktan sonra; sorusturma evraklarinin uygun veya
eksiklikleri varsa giderilmesi icin yazigsmalar1 yapilmis,

e Cesitli basin ve yaymn organlarinda Universite hakkinda asilsiz ¢ikan haberler
konusunda tekzip yayinlanmus,

o Universitemiz miilkiyetine ait tasinmazlarda meydana gelen istenmeyen durumlarda
(6rn.bir ilimizdeki 6grenci irtibat blirosunun tavaninin akmasi gibi biiromuza verilecek
bir zarar durumunda) kurum adina ihtarname ¢ekilmis,

o Universite tarafindan ¢ikarilacak Yonetmelik ve diizenlemeler konusunda yasal
cercevede goriis verilmis,

e Savclik Makamlar1 ve Mahkemelerce Universitemiz 6grencilik sifatlarina iliskin sorulara
yonelik gonderilen tiim miizekkerelere cevap yazilmistir.

TABLO 55. 2020 YILI DISIPLIN SORUSTURMALARI

ACILAN SORUSTURMANIN TURU SONUCLANAN VE DEVAM EDEN SORUSTURMA SAYISI
1- PERSONEL SORUSTURMALARI 7

e Olay Sorusturmasi 2

e Disiplin Sorusturmasi 5

e (Ceza Sorusturmasi =

2- OGRENCi SORUSTURMALARI -
GENEL TOPLAM 7
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5.6.6. KUITUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIiRE BASKANLIGI TARAFINDAN SUNULAN HiZMETLER

1958 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinin kurulmasiyla birlikte ortaya
¢ikan Kiitiiphane, 124 Sayili Kanun Hiikkmiindeki Kararname’'nin 33. maddesinde belirtilen
gorevleri, 9/6/1980 tarihli ve 17012 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirtrlige giren
Yonetmelik cercevesinde yiiriitmektedir. Kiitiiphanenin mevcut kullanim alani, 10 adet kitap,
dergi ve okuma salonuyla birlikte toplam 12.330 m?den olusmaktadir. 2020 yih Merkez
Kitiiphane kullanici sayis1 ve o6diing istatistikleri sirasiyla TABLO 57, 58, 59, ve 60’da
verilmektedir.

TABLO 57.2020 YILI KITUPHANE KULLANICI SAYILARI DAGILIMI

KULLANICI TiPi KULLANICI SAYISI
Akademik Personel 2.447
idari Personel 2.016
Doktora Ogrencisi 1.351
Yiiksek Lisans Ogrencisi 6.131
On Lisans / Lisans Ogrencisi 25.113
Ust yoneticiler 2
Di1s Kullanici 79
AOF Ogrencisi 1.058
Kiitiiphanelerarasi s Birligi (ILL) 167
TOPLAM 38.364

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanlik internet sayfasindan sunulan hizmetler:

e Katalog Tarama,

e Veri Tabanlar1 Toplu Tarama,
¢ Yeni Yayinlar Duyurusu,

e Veri Tabanlari,

¢ Acik Erisim Sistemi,

e E-Dergiler,

e E-Kitaplar,

o Internet Kaynaklari,

e Bulundugu Yer,

e Sik¢a Sorulan Sorular,

e Kiitiiphane Tanitim,

e Kullanic1 Rehberi,

e Deneme Veri Tabanlar1 Duyurusu,
¢ Hizmet Duyurulardir.
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TABLO 58. MERKEZ KUTUPHANE KULLANICI SAYILARI

KULLANICI SAYISI

AY

00.00 - 08.30 | 08.30 - 18.00 | 18.00 - 00.00 TOPLAM
OCAK = 161.999 = 161.999
SUBAT = 114.269 = 114.269
MART = = = =
NiSAN = = = =
MAYIS = = = =
HAZIRAN = 1.920 = 1.920
TEMMUZ = 1.053 = 1.053
AGUSTOS - 1.102 - 1.102
EYLUL = 1.152 = 1.152
EKIM = 1.083 = 1.083
KASIM = 1.021 = 1.021
ARALIK = 1.101 = 1.101

TABLO 59. MERKEZ KUTUPHANE ODUNC KAYITLARI
KULLANICI TiPi KITAP
Akademik Personel 6.639
idari Personel 2.510
Doktora Ogrencisi 2981
Yiiksek Lisans Ogrencisi 3.810
On Lisans/Lisans Ogrencisi 8.465
Ust Yoneticiler 2
Dis Kullanici 37
AOF Ogrencisi 305
Kiitiiphaneleraras Is Birligi (ILL) 278
TOPLAM 25.027
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TABLO 60. MERKEZ KUTUPHANE ODUNC IPAD SAYILARI

AY ODUNC IPAD SAYISI | | AY ODUNC IPAD SAYISI
OCAK 15 TEMMUZ -
SUBAT 18 AGUSTOS -
MART - EYLUL -
NiSAN - EKIM -
MAYIS - KASIM -
HAZIRAN - ARALIK -

5.6.7. STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji Gelistirme Daire Baskanlifl, mevzuat hiikiimleri uyarinca 4 alt birime (Biitge ve
Performans Programi, Stratejik Yonetim ve Planlama-Yonetim Bilgi Sistemleri, i¢ Kontrol ve
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimleri) ayrilmistir. Baskanligin yerine getirdigi
hizmetler birimler itibariyla asagidaki gibidir;

5.6.7.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI ALT BiRiMi

Biitce ve Performans Programi Alt Biriminin temel goérevi, biitce ve performans programi
fonksiyonunu yuriitmektir. Yonetmelige gore bu alt birimin gérevleri sunlardir:

¢ Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
¢ Biitceyi hazirlamak,

¢ Ayrintili finansman programini hazirlamak,

¢ Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

o Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

¢ Yatirnm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

¢ Biit¢e uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari 6nleyici ve etkililigi arttiric1 tedbirler
almak,

» o«

o Idare faaliyetlerinin “Stratejik Plan”, “Performans Programi” ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmektir.

Bilitgenin hazirlanmasi gorevi Yonetmelige gore su sekilde yirtutiilmektedir: “Biitgenin
hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan idarenin ilgili birimlerine génderilir. Her bir harcama birimi biitce teklifini
hazirlayarak birim performans programiyla birlikte Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gonderir. Harcama birimi temsilcileriyle gériismeler yapilarak idarenin biitge teklifi Baskanlik
tarafindan hazirlanir. Merkezl yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitce teklifleri Hazine
ve Maliye Bakanligina, idare performans programlari ise Hazine ve Maliye ile Strateji ve Biitce
Baskanligina gonderilir. Idarelerin biitge tekliflerinin hazirlanmasinda; orta vadeli program, orta
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vadeli mali plan, idarenin stratejik plani, biitce cagrisi ve biitce hazirlama rehberi, yatirim
genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

Biitce islemlerinin gergeklestirilmesi ve kaydedilmesi ise “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” uyarinca su sekilde gercgeklestirilmektedir:
“Blitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilmekte, kayitlar1 tutulmakta ve izlenmektedir. Genel biitge
kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel blitgeli idarelerin, biitge islemleri Kanun, Merkezi Yonetim
Biitce Kanunu ve Bakanlik tarafindan yiiriirliige konulan diizenlemelere gére, mahalli idareler ve
sosyal giivenlik kurumlarinin biitce islemleri ise ilgili mevzuata gore gerceklestirilir, kaydedilir
ve izlenir. Bilitce kayit ve islemleri, Strateji Gelistirme Daire Baskani veya yetki verdigi
personelin onayiyla gerceklestirilir.” denilmektedir.

Birimin bir diger gérevi de yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasidir. Bu gorev
Yonetmelige gore su sekilde yiiriitilmektedir: “Yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri,
yilik yatirnm degerlendirme raporunun hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri
Strateji Gelistirme Birimlerine goénderir. Yatirim projelerinin gerceklesme ve uygulama
sonuglarina iliskin yillik yatirim degerlendirme raporu, Strateji Gelistirme Birimleri tarafindan
hazirlanarak izleyen yilin mart ay1 sonuna kadar Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye
Bakanligi ile Strateji ve Blitgce Baskanligina gonderilir.”

Birimin 2020 yilina ait faaliyetleri su sekilde 6zetlenebilir:

¢ 2020 y1l1 “Ayrintili Finansman Programi (AFP)”nin hazirlanmas,
o “Universitenin 2020 yili Performans Programi”nin hazirlanmasi,
o Universitenin 2020 y1l1 ve takip eden iki yihnin biit¢esinin hazirlanmas;,

¢ “2020 y1l1 Yatirim Uygulama Raporu”nun 3’er aylik dénemler itibariyla hazirlanmasi ve
Kamu Yatirimlar: Proje Bilgi Sistemine girislerinin gerceklestirilmesi,

e Gergeklesen gelirlere ait gider planlamasinin ve buna iliskin 6denek dagitiminin
yapilmasidir.

5.6.7.2. STRATEJiK YONETIM VE PLANLAMA-YONETIM BiLGi SISTEMLERI ALT BiRiMI
Stratejik Yonetim ve Planlama-Yo6netim Bilgi Sistemleri Alt Biriminin temel gorevi;

o Idarenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak,
stratejik planlama stirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini
vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek,

« Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek,
« [dare faaliyet raporunu hazirlamak,

« [darenin misyonunun belirlenmesi calismalarin yiiriitmek,
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o [darenin gérev alanina giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,

e Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililigi ve verimliligi énleyen tehditlere karsi
tedbirler almak,

e Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

« [darenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,
o [darenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,
« [dare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek ve analiz etmek,

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri ve sistemli gelistirilmesi ¢alismalarini
yerine getirmek,

« [statistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmaktir.

Birimin 2020 y1ili faaliyetleri su sekilde 6zetlenebilir:

o Universitenin Yillik idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi,

e 2019-2023 Stratejik Planinin 2020 Yilina ait performans gostergesi gergeklesme
verilerinin konsolide edilmesi,

o Universitenin 2020 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanmasi
calismalarina katki saglanmasi,

o Universitenin 2020 yili Performans Programinin hazirlanmasj,

¢ Baskanligin internet sayfasinin (http://sgdb.anadolu.edu.tr) giincellenmesi,
¢ Baskanlikla ilgili islerde standartlar olusturulmasi,

o Ustyonetime sunulmak tizere Baskanlikla ilgili bilgi tiretilmesi,

¢ YoOnetim Bilgi Sistemlerinin degerlendirilmesidir.
5.6.7.3. 1C KONTROL VE ON MALi KONTROL ALT BiRiMi

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Alt Biriminin temel gérevi; i¢c kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve 6n mali kontrol
gorevini yuritmektir. 5018 sayili Kanun’da i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuritillmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mall bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iiretilmesini
saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve slirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmistir. Universitemizde i¢ kontrol
sistemine yonelik faaliyetler ilgili mevzuat ve “Anadolu Universitesi I¢ Kontrol izleme ve
Yoénlendirme Kurulu Calisma Yonergesi” cercevesinde ylriitiilmektedir.

5018 sayili Kanun'a goére o6n mali kontrol; harcama birimlerinde islemlerin
gerceklestirilmesi asamasinda yapilan Kkontroller ile Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig:
tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. On mali kontrol siireci, Universitenin gelir, gider,
varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yliklenmeye girisilmesi,
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is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusmaktadir. Bu karar ve islemler;
biitge, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili finansman programi(AFP), merkezi
yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi kontrollerinden olusmaktadir. Harcama
birimlerinde islemlerin gercgeklestirilmesi asamasinda yapilacak asgari kontroller, mali
hizmetler birimi tarafindan 6én mali kontrole tabi tutulacak karar ve islemlerin usul ve
esaslariyla, 6n mali kontrole iliskin standart ve yontemler Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
belirlenmistir. Kamu idareleri, bu standart ve yontemlere aykiri olmamak kosuluyla bu konuda
diizenleme yapabilmektedir. Universitede de bu konuyla ilgili diizenleme yapilmis ve
21/03/2007 tarihli Senato karariyla "On Mali Kontrol Yénergesi" onaylanmistir. Baskanlik
tarafindan 6n mali kontrol islemleri yapilirken ilgili mevzuat ve yonerge dikkate alinmaktadir.

2020 yihnda On Mali Kontrol islemi yapilan taahhiit dosyasi ve sozlesme tasarilar
TABLO 61’de 6zetlenmektedir.

TABLO 61.2020 YILI ON MALI KONTROL iSLEMi YAPILAN TAAHHUT DOSYASI VE

SOZLESME TASARILARI
S.N.| TARIH IHALE BEDELI (TL) ISIN TANIMI
Gergek Zamanli Film Yapim Yazilimi ve Egitim
1 | 17.02.2020 1.550.000,00
Hizmeti Alimi(1 Adet)

5.6.7.4. MUHASEBE, KESIN HESAP VE RAPORLAMA ALT BiRIMi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 60. maddesi uyarinca genel biitge
kapsami1 disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yuriitmek Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminin goérevleri arasindadir. Birimin basinda bu hizmetlerin Kanun ve ilgili
mevzuat ¢ercevesinde yiiriitiilmesinden birinci derecede sorumlu olan bir muhasebe yetkilisi ve

bir muhasebe yetkilisi yardimcis1 bulunmaktadir. Yonetmelik uyarinca bu birimin goérevleri
sunlardir:

Genel biitce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yliriitmek,
» Biitce kesin hesabini hazirlamak,
¢ Mali yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,
e Mali istatistikleri hazirlamak,
¢ Harcama Birimleri biinyesinde kurulmus olan Harcama Birimi Tasinir Ambarlari
tarafindan gerceklestirilen tasinir islemlerinin kontroliinii ve muhasebe sistemine girisi
saglamalk,
 Mali y1l sonunda Universite harcama birimleri taginir kayitlariyla muhasebe kayitlarinin

paralelligini saglamak,
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o Taginir Biriminde, Universitenin Tasinir Hesap Cetvelleri ile Tasinir Kesin Hesap Icmal
Cetvellerini diizenlemek,

¢ Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ytiriitmek,

¢ Haftalik ve (takip eden 2 ay1 da iceren) aylik nakit planlamasini Hazine ve Maliye
Bakanligina géndermek,

¢ Hazine Yardimi Tablosunu 3’er aylik donemler halinde Hazine ve Maliye Bakanligi
Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel Miidurliigline géndermektir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimiyle ilgili istatistikler TABLO 62’de
6zetlenmistir.

TABLO 62. MUHASEBE-KESIN HESAP VE RAPORLAMA BiRiMIYLE iLGILI ISTATISTIKLER

SIRANO | iSLEM TURU SAYI
1 Yevmiye 26.126
2 Acilan kisi borcu dosyasi 320
3 Acilan icra dosyasi 325
4 Acilan nafaka dosyasi 19
5 Veznede bulunan kesin teminat mektubu sayisi 144
6 Kefalete tabi personel sayisi 39
7 Gelir tahsilat1 yapilan sosyal tesisler 18

Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporlama Birimi kapsaminda Universitemiz biinyesinde

yuriitilen ulusal ve uluslararasi bilimsel projeler ile degisim programlarinin kontrol ve

0demelerini gerceklestiren projeler alt birimi de bulunmaktadir.

Projeler alt birimi, TUBITAK, Bilim ve Sanayi Bakanhg1 (San-Tez), Bilimsel Arastirma ve

Avrupa Birligi hibe, projelerinin ve Farabi, Erasmus, Erasmus-Mundus, Jean Monnet
programlarinin hesaplarinin izlenmesi, kayitlarinin tutulmasi, muhasebelerinin yapilmasi ve

o6demelerinin gergeklestirilmesi islerini yliriitmektedir.
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Universite biinyesinde yiiriitiilen, 6demesi Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Alt

Biriminin altinda faaliyet gosteren Bilimsel Projeler Alt Birimi tarafindan gergeklestirilen bilimsel

arastirma projelerine ait bilgiler TABLO 63’de verilmektedir.

TABLO 63. PROJE ALT BiRiMi PROJE iSTATISTIKLERI

. PROJE 2019 YILI BANKA 2019 YILI
S.N. PROJEYi DESTEKLEYEN KURUM
J SAYISI MEVCUDU HARCAMA
1 |TUBITAK 30 2.558.697,14 TL, 1.261.197,61 TL
, |AVRUPA BIRLiGI VE DIGER 17 480.932,06 € 123.43533 €
ULUSLARARASI PROJELER 4.392.304,41 TL| 1.127.322,53 TL
3 |BILIMSEL ARASTIRMA PROJESI 479 74.119.779,53 TL|  7.362.496,53 TL
4 |RAYLI SISTEMLER ARASTIRMA MERKEZI 1 390.936.489,06 TL| 41.717.783,75 TL
T.T.0. (1513 TEKNOLOJi TRANSFER OFiSLERI
5 1 1.231.893,55 TL 979.376,22 TL
DESTEKLEME PROGRAMI)
6 |FARABI DEGISIM PROGRAMI 1 Dénem 32.940,00 TL 32.940,00 TL
7 |MEVLANA DEGISIM PROGRAMI 1 Dénem 12.400,00 TL 12.400,00 TL
ERASMUS+, ORTAK ULKELER, STAJ
8 |KONSORSIYUMU VE DIGER DEGISIM 11 Dénem 1.359.862,73 € 389.227,60 €
PROGRAMLARI
AFAT ULUSAL DEPREM ARASTIRMA
9 : 1 19.285,86 TL 19.285,86 TL
PROGRAMI (UDAP PROJESI)
111.800,00 € 111.800,00 €
10 [EUROSTUDENT VII 1
1.021.058,22 TL| 1.021.058,22 TL
11 | BEBKA 1 345.032,00 TL| 345.032,00 TL

5.6.8. YAPI ISLERI VE TEKNiK DAIRESi BASKANLIGI

Yapi Isleri Teknik Dairesi Baskanhgi tarafindan 2020 yilinda sunulan hizmetler sunlardr:

tesisat1 gibi) onarimlar yapilmistir.

santrallerinin isletmeciligi siirdiiriilmustir.

Tim kamptis igerisinde (¢ati, tretuvar, boya, sihhi tesisat, elektrik tesisat1 ve split klima
[sitma ve sicak su sistemleri, sogutma gruplari, jeneratorlerin, asansorlerin ve telefon

Baskanliga bagh Atdlyeler Mudirligii bliinyesindeki plastik ve alliminyum, marangoz,

torna, kromaj ve metal atolyeleri tarafindan tiim birimlere destek hizmeti verilmistir.

Mevcut Makine Parki ile bazi kaz1 operasyonlar: gerceklestirilmistir.

cevre ve otopark diizenlemesi, asansor bakimi ve onarimlari yapilmistir.
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e Yapilacak isler i¢cin gerekli malzeme alimlar ile ilgili teknik sartnameler diizenlenmis,
ihale komisyonlarina teknik eleman destegi saglanmistir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlhginca yiiriitillen 2020 Yih Yatirim Hizmetlerine iliskin
biten ve devam eden projeler TABLO 64’de gosterilmistir.

TABLO 64. 2020 YILINDA TAMAMLANAN VE DEVAM EDEN YATIRIM PROJELERI

TAMAMLANAN PROJELER PROJE MALIYETI(TL)
Rayli Sistemler Arastirma Merkezi Ikmal Insaati [si 34.932.689,03
AOF Hizmet Binasinda Muhtelif Tadilat Yapilmasi Isi 680.150,00
i:gﬁ:t}f?;slﬁ;nsﬂl:iunde Mubhtelif Bina 1.672.007,98
DEVAM EDEN PROJELER YAKLASIK PROJE MAALIYETI (TL)
Yemek Uretim Merkezi Tadilati Yapim isi 11.985.000,00

NOT: Maliyetlere KDV dahil degildir.

5.6.9. KORUMA VE GUVENLIK MUDURLUGU

Anadolu Universitesi Rektorliigii ve bagh birimlerinde giivenlik, Koruma ve Giivenlik
Mudirligi tarafindan saglanmaktadir. Giivenlik gorevlileri; ana girislerde ara¢ ve sahis
kontrolleri, binalarin ve her tiirli tesislerin giindiiz ve gece giivenliginin saglanmasi,
Universitede diizenlenen etkinliklerde ve sinavlarda gerekli giivenlik énlemlerinin alinmasi gibi
degisik alanlarda goérev yapmaktadir.

Koruma ve giivenlik gorevlilerinin yetkileri 5188 sayilh Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair
Kanun ve Yonetmeliklerle belirlenmistir.
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6. YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI

Ic Kontrol Sistemi; kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina goére yonetilip yo6netilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve
danismanlik faaliyetini ifade etmektedir.

I¢ Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak;

¢ Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylirttilmesini,
¢ Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
¢ Mali bilgi, yénetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak liretilmesini saglamak iizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siiregle i¢c denetimi kapsayan mali
ve diger kontroller biitliniidiir.
I¢ Kontroliin idarenin yonetim sorumlulugunda olmasi nedeniyle, merkezl uyumlastirma
birimlerince yapilan diizenlemeler disinda idare tarafindan;

¢ Stratejik planin uygulanmasina yonelik faaliyetlerin tanimlanmasi,

¢ Faaliyetlere, is ve islemlere ait is akis semalar1 hazirlanmasi,

e Sirecler, siire¢ sahipleri ve sorumlularin tanimlanmasi,

¢ Personelin gorev, yetki ve sorumluluklariyla kontrol prosediirlerinin belirlenmesi,

¢ Kurumun amag, hedef ve politikalarinin yerine getirilmesinde karsilasilacak risklere
iliskin risk yonetiminin planlanmasi,

o Etkilesimli bir bilgi yénetim sisteminin kurulmasi ve bir iletisim ag ile kontrol listeleri
ve kontrol 6z degerlendirme formlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

Siireglerin tanimlanmasi ve bu siireglere iliskin risklerin belirlenmesi i¢ kontrol sisteminin
temelini olusturmaktadir. Ancak etkin, onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetleri
sayesinde riskler kontrol altinda tutulabilecek, kurumun hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
siirdiirmesi saglanabilecektir. Bu dogrultuda; i¢ Kontrol, yénetim sorumlulugu cercevesinde
stirekli ve sistematik bir sekilde yiiriitiilerek bir yonetim araci olarak kullanilmakta ve riskli
alanlar tespit edilerek bu alanlarda kontroller yogunlastirilmaktadir.

Odeme icin muhasebe birimine gelen 6deme emri ve ekli belgeler 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 61 inci maddesi ve ilgili mevzuata gore 6deme 6ncesi kontrolii
yapilarak muhasebe yetkilisi tarafindan muhasebe ve kayit islemleri gerceklestirilmektedir.
2020 yilinda; taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari, 6denek gonderme belgeleri, 6denek aktarma
islemleri, kadro ve dagilim cetvelleri, gecici is¢i pozisyonlari, yan 6deme cetvelleri ve s6zlesmeli
personel say1 ve sozlesmeleri i¢ Kontrol Birimi tarafindan siiresi icinde kontrole tabi tutulmus
ve islem dosyalari ilgili harcama birimlerine génderilmistir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A - STRATEJiK PLANDA YER ALAN AMACLAR VE HEDEFLER

2014-2018 Stratejik Plant 5 Amag, 20 Hedef ve 76 Stratejiden olusmaktayken;
2019-2023 Stratejik Plan1 6 Amag, 17 Hedef ve 44 Stratejiden olusmaktadir. Yeni planda egitim-
O0gretim, arastirma faaliyetleri, toplumsal sorumluluk, acik ve uzaktan 6grenme sistemi ve
yonetim sistemiyle ilgili stratejik amaclarin yaninda; “Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi’nde tiim Universitelere stratejik hedef olarak tavsiye edilen girisimcilik kiiltiirtiniin
yayginlastirilmasiyla ilgili amag da eklenerek planimizdaki amag sayisi altiya ¢ikarilmistir.

STRATEJiK AMAC 1: Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

STRATEJiK HEDEF 1.1: Yeterlilikler ¢ercevesinde egitim-ogretim faaliyetlerinin
niteligini siirekli iyilestirmek

STRATEJI 1.1.1: Akreditasyon siirecine girecek program sayisi arttirilacaktir.
STRATEJI 1.1.2: Lisansiistii programlarin gesitliligi arttirilacaktir.

STRATEJiK HEDEF 1.2: Egitim-6gretim programlarim paydas ihtiyaglarin
gozeterek gelistirmek

STRATEJI 1.2.1: Egitim-6gretimde sektdr ihtiyaclarin gozeten faaliyetlerin sayisi
arttirillacaktir.

STRATEJI 1.2.2: Mezunlarla etkilesim arttirilacaktir.
STRATEJI 1.2.3: Akademik ingilizce dersini alan 6grenci sayisi arttirilacaktir.

STRATEJiK HEDEF 1.3: Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim
sistemindeki etkinligini arttirmak

STRATE]JI 1.3.1: Egitim-68retim siirecinde fayda saglayacak elektronik ortamlar
yayginlastirilacaktir.

STRATEJI 1.3.2: Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina yonelik hizmet ici
egitim faaliyetleri arttirilacaktir.

STRATEJiK HEDEF 1.4: Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi isbirligini
arttirmak

STRATEJI 1.4.1: Ulusal degisim programlarinin etkinligi arttirilacaktir.
STRATEJI 1.4.2: Uluslararasi degisim programlarinin etkinligi arttirilacaktir.

STRATEJI 1.4.3: Uluslararas isbirligi sayis1 arttirillacaktir.
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STRATEJiK AMAC 2: Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin
arttirilmasi

STRATEJiK HEDEF 2.1: Arastirma c¢iktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak
STRATEJI 2.1.1: Universite adresli arastirma ¢iktilarinin sayisi arttirilacaktir.

STRATE]JI 2.1.2: Aragtirma merkezlerinin faaliyetleri konusunda performans
Olctitleri belirlenerek izlenecektir.

STRATEJI 2.1.3: Aragtirmaci insan kaynaginin niteligi gelistirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 2.2: Universite icinde ve Universiteyle sektér arasinda
arastirma cesitliligini arttirmak.

STRATE]JI 2.2.1: Universitenin sektérle (kamu/6zel /STK) isbirligine yonelik
faaliyetler arttirilacaktir.

STRATE]JI 2.2.2: Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi-Teknoloji Transfer
Ofisi (ARINKOM-TTO)'nin islevselligi arttirilacaktir.

STRATEJiK HEDEF 2.3: Ulusal Rayh Sistem Arastirma ve Test Merkezi'nin
tamamlanarak, Merkez icinde enstitii ve arastirma merkezlerinin bulundugu bir
isletim modelinin hayata gecirilmesi

STRATE]JI 2.3.1: Proje kapsaminda yapilmasi planlanan idari ve egitim binalar1
icin ihale stire¢leri tamamlanacaktir.

STRATE]JI 2.3.2: Projelendirilmis olan olan test ve siiriis yollarinin kamulastirma
islemlerine, kademeli olarak Altyap1 Yatirimlar1 Genel Miidiirliigi ile koordineli
sekilde devam edilecektir.

STRATE]JI 2.3.3: Aragtirma ve test siireglerinde kullanilacak iiniteler tasarim ve
imalati icin ihale sonuglandirilacak ve yiiklenici firma tarafindan yapilacak olan
imalat islemleri takip edilecektir.

STRATEJiK AMAC 3: Toplumsal sorumluluk cercevesinde deger yaratan isbirligi ve
faaliyetlerin cesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi

STRATEJIiK HEDEF 3.1: Toplumsal éncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger
kamu/6zel kurum ve kuruluslarla isbirligini ve faaliyetlerin ¢esitliligini arttirmak

STRATE]JI 3.1.1: Toplumsal gereksinimlere ve 6nceliklere hizmet eden konular
belirlemek icin STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla diizenli
toplantilar yapilacaktir.

STRATE]JI 3.1.2: Toplumsal éncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger
kamu/6zel kurum ve kuruluslarla yapilacak ortak calismalar desteklenecektir.
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STRATE]JI 3.1.3: Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda yapilacak
faaliyetlerde, 6grenci kuliipleriyle isbirligi arttirilacaktir.

STRATEJiK HEDEF 3.2: Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik
diizeyini arttirmak

STRATE]JI 3.2.1: Universitenin toplumsal sorumluluk ¢ercevesindeki faaliyetleri
tiim iletisim olanaklari kullanilarak tanitilacaktir.

STRATEJiK AMAC 4: Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

STRATEJiK HEDEF 4.1: Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin 6grenci merkezli,
esnek, erisilebilir ve teknoloji tabanl niteliginin siirdiiriilebilirligini saglamak

STRATE]JI 4.1.1: Program cesitliligi arttirilacaktir.

STRATE]JI 4.1.2: Var olan programlarin niteliginde siirekli iyilestirme
saglanacaktir.

STRATE]JI 4.1.3: Agikégretim sisteminde akredite olan program sayisi
arttirilacaktir.

STRATEJiK HEDEF 4.2: Yasamboyu 6grenme faaliyetlerini arttirmak

STRATE]JI 4.2.1: Farkh sektérlerde sunulan hizmet ici egitim faaliyetlerine destek
verilecektir.

STRATEJiK AMAC 5: Kurumsallagma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim
sisteminin gii¢lendirilmesi

STRATEJIiK HEDEF 5.1: Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak
STRATE]JI 5.1.1: Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigiiniin etkinligi arttirilacaktir.

STRATE]JI 5.1.2: Birimleri tanitan materyallerin gelistirilmesi ve dagitimi
planlanacaktir.

STRATE]JI 5.1.3: Universite ¢alisanlarinin bir araya gelecegi aktiviteler
gerceklestirilecektir.

STRATEJIiK HEDEF 5.2: Kalite giivencesi uygulamalarimi yayginlastirmak
STRATE]JI 5.2.1: Birimlerde i¢ kontrol ¢calismalarinin etkinligi arttirilacaktir.

STRATE]JI 5.2.2: Universite icinde kalite yonetimi sistemi farkindalig1 yaratacak
faaliyetler gerceklestirilecektir.

STRATE]JI 5.2.3: Birim Kalite Komisyonlarinin etkinligi arttirilacaktir.

124



STRATEJIK HEDEF 5.3: insan Kkaynaklarina yénelik mesleki gelisim ve
motivasyonu giiclendirmek

STRATE]JI 5.3.1: Calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler
planlanacak ve verilen egitimlerin etkinligi degerlendirilecektir.

STRATE]JI 5.3.2: Calisanlardan 6neri alma ve iyilestirme sistemi kurulacaktir.

STRATE]JI 5.3.3: Ogretim elemanlarinin egitim-6gretime iliskin yetkinlikleri
desteklenecektir.

STRATEJIiK HEDEF 5.4: Kampiisteki yasam kosullarini gelistirmek

STRATE]JI 5.4.1: Tesis ve binalarin standartlarinin yiikseltilmesine yénelik bakim
ve onarim calismalari arttirilacaktir.

STRATE]JI 5.4.2: Mekanlarin giivenliginin ve erisilebilirliginin arttirllmasina
yonelik calismalar stirdiirtlecektir.

STRATE]JI 5.4.3: Universite biitgesi dogrultusunda yeni fiziksel mekanlar
kurulacak, var olanlar yenilenecek, gelistirilecek ve is giivenligi risk analizi
sonuglar1 goz 6niinde bulundurularak standartlara uygun hale getirilecektir.

STRATEJiK AMAC 6: Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi

STRATEJiK HEDEF 6.1: Girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine yénelik faaliyetleri
arttirmak

STRATEJI 6.1.1: Akademik birimlerde girisimcilikle ilgili ders ve dersi verebilecek
Ogretim elemani sayisi arttirilacaktir.

STRATE]JI 6.1.2: Girisimcilik ile ilgili etkinlik sayis1 (egitim, calistay vb.)
arttirilacaktir.

STRATE]JI 6.1.3: Universite ve teknopark etkilesimi arttirilacaktir.

STRATEJiK HEDEF 6.2: Universitede ekonomik Kkatki yaratacak girisimcilik
faaliyetlerini desteklemek

STRATE]JI 6.2.1: On kulugkada/kulugkada yer alan girisimci sayisi arttirilacaktir.

STRATE]JI 6.2.2: Kulugka hizmetlerinden (egitim, mentorluk, danismanlik,
yatirimci ile bulusturma vb.) faydalanan sirket sayisi arttirilacaktir.

STRATE]JI 6.2.3: Sirket kurma/ortak olma faaliyetleri akademik yiikseltme ve
atama Olciitlerine dahil edilecektir.
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III - FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER
A - MALI BILGILER

Anadolu Universitesinin 2020 yili biitgesi, biitce uygulama sonuglari ve temel mali tablolara
iliskin aciklamalar asagida verilmektedir.

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Anadolu Universitesinin 2020 yilinda baslangi¢c édenegi, 511.258.000,00 TL iken yil sonu
toplam oOdenegi 566.915.101,90 TL olarak gerceklesmistir. 55.657.101,90 TL'lik fark
TABLO 65’de belirtilen nedenlerden olusmustur.

TABLO 65. 2020 YILI BASLANGICIYLA YIL SONU TOPLAM ODENEK ARASINDAKI FARKIN

NEDENLERI
YOK biitgesind 1 Ogretim El Yetisti
: u _ge51.r.1 en alinan gre: im Elemani Yetistirme 3.642.999,47
Projesi i¢in biitceye aktarilan miktar
Gelir fazlasi karsilig1 6denek kaydi 5.839.043,00

Likidite amagh tutulan banka nakdinden yapilan 6denek

46.175.059,43
kaydi

TOPLAM 55.657.101,90

Yil Sonu Odenek Degerlendirmesi

2020 yih Merkezi Yoénetim Biitce Kanunu ile Hazine Yardimi ve Oz Gelir olarak
511.258.000,00 TL 6denek tahsis edilmis, y1l icinde 71.131.851,90 TL 6denek eklenmis, buna
karsiik 15.474.750,00 TL o6denek disilmiis, 31.12.2020 tarihi itibariyla toplam o6denek
566.915.101,90 TL olmus, 521.215.217,28 TL’si harcanmis, 45.699.884,62 TL’si harcanmadan
tenkis edilmigtir.

Universitenin toplam harcama oram % 91,94 olarak gerceklesmistir. Toplam harcama,
kesintili baslangi¢c 6denegine oranla yaklasik % 1,95 artis gostermistir. Biitce islemleriyle ilgili
olarak 2020 mali yilinda 65 adet 6denek aktarma, 56 adet 6denek ekleme ve 6 adet Ayrintili
Finansman Programi (AFP) revize islemi olmak iizere toplam 127 adet biitce islemi
gerceklestirilmistir.

1.1. BUTCE GIDERLERI

2020 yih Merkezi Yonetim Biitce Kanunuyla “01. Personel Giderleri Baslangic Odenegi”
357.368.000,00 TL olarak tahsis edilmistir. Ilgili y1l icinde baz1 birimlere génderilen 6denegin
yetersiz kalmasi nedeniyle 24.850.860,00 TL 6denek eklenmis, buna karsilik 12.447.500,00 TL
O0denek disiimii yapilmistir. Yil sonu 6denegi 369.771.360,00 TL olmus, buna karsilik 6denegin
355.736.696,25 TL'si harcanmis, 14.034.663,75 TL’si ise harcanmadan tenkis edilmistir. Y1l sonu
harcama orani % 96,20 olmustur.
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“02. Sosyal Giivenlik Kurumuna Odenen Prim Giderleri” tertibi icin 62.689.000,00 TL
6denek 2020 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunuyla verilmistir. Ancak yili icinde bazi birimlere
tahsis edilen 6denegin yetersiz kalmasi nedeniyle 3.135.550,00 TL o&denek eklenmis
2.843.450,00 TL 6denek ise diistlmiistiir. Yil sonu ddenegi 62.991.100,00 TL olmus, bunun
61.281.455,59 TL’si harcanmis, 1.709.644,41 TL’si ise harcanmadan tenkis edilmis ve harcama
orani % 92,38 olmustur.

“03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri” tertibi kapsaminda 2020 yili1 Merkezi Yonetim Biitce
Kanunuyla menkul mal alim bakim ve onarim giderleri, gayrimenkul mal bakim ve onarim
giderleri, yolluk giderleri, gorev giderleri ve hizmet alimlar1 i¢in 37.757.000,00 TL baslangi¢
O0denegi tahsis edilmistir. Ancak yi1l icinde bu 06denegin yetersiz kalmasi nedeniyle
28.031.751,47TL 6denek eklenmis ve bu 6denekten 43.800,00 TL’lik tutar diisiilmiistiir. Toplam
o6denek yil sonunda 65.744.951,47 TL olmustur. Bu 6denegin 42.026.368,98 TL’si harcanmis,
23.718.582,49 TL’si ise harcanmadan tenkis edilmistir. Toplam 6denege gore gerceklesme orani
% 63,92 olmustur.

“05. Cari Transferler” tertibi icin 2020 Merkezi Yonetim Biitce Kanunuyla 12.014.000,00 TL
baslangi¢c 6denegi verilmistir. Ancak yili icinde tahsis edilen 6denegin yetersiz kalmasi nedeniyle
3.859.217,43 TL ekleme yapilmistir. Toplam ddenek yil sonunda 15.873.217,43 TL olmustur. Bu
0denegin 15.389.894,17 TL’si harcanmis, 483.323,26 TL'si ise harcanmadan tenkis edilmis ve yil
sonu harcama orani % 96,96 olarak gerceklesmistir.

“06. Sermaye Giderleri” tertibi igin 2020 Merkezi Yonetim Biitce Kanunuyla 41.430.000,00
TL baslangi¢c 6denegi dngorilmiistiir. Ancak yili icinde bu 6denegin yetersiz kalmasi nedeniyle
11.254.473,00 TL 6denek eklenmis, 150.000,00 TL 6denek ise diisiilmiistiir. Toplam 6denek y1l
sonunda 52.534.473,00 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu tutarin 46.780.802,29 TL’si
harcanmis, 5.753.670,71 TL’si ise harcanmadan tenkis edilmistir. Harcama orani % 89,05 olarak
gerceklesmistir.

Anadolu Universitesinin; fonksiyonel siniflandirmaya gére 6denek ve harcama dagilimlar,
ekonomik siniflandirmaya gore 6édenek ve harcama miktar1 dagilimlari, 6denek ve harcamalarin
ekonomik siniflandirmanin ikinci basamagina gére durumu sirasiyla TABLO 66, 67 ve 68’'de
verilmektedir.
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TABLO 66. UNIVERSITENIN FONKSiYONEL SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK VE HARCAMA
MiKTARLARININ DAGILIMI

FONKSIYONEL SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK VE HARCAMA MIKTARLARI (TL)

2020 BUTCE .
. . . EKLENEN DUSULEN YILSONU 2020 YILI HARCAMA
KOD| GIDER TURLERi | BASLANGIC " oy )
SDENEC +) O ODENEGI HARCAMA ORANI (%)
01 (GENEL KAMU 70.804.000,00 | 6.786.950,00 | 8.580.350,00 | 69.010.600,00 | 66.686.399,67 96,63
HiZMETLERI
DiNLENME,
08 \KULTUR VE DIN 3.882.000,00 883.400,00 — 4.765.400,00 4.759.084,49 99,87
HiZMETLERI
09 [EGITIM . 436.572.000,00 | 63.461.501,90 | 6.894.400,00 | 493.139.101,90 | 449.769.733,12 91,21
HiZMETLERI
GENEL TOPLAM 511.258.000,00| 71.131.851,90 | 15.474.750,00 | 566.915.101,90 |521.215.217,28 91,94
TABLO 67.UNIVERSITENIN EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK VE HARCAMA
MIKTARLARININ DAGILIMI
EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK VE HARCAMA MiKTARLARI (TL)
2020 BUTCE
. . . . 2020 YILI 2020 YILI HARCAMA
KOD GIDER TURLERI|  BASLANGIC EKLENEN (+) | DUSULEN (-) T Taal T ORANI (%)
ODENEGI
01 PERSONEL 96,20
Al 357.368.000,00 | 24.850.860,00 | 12.447.500,00 | 369.771.360,00 | 355.736.696,25
SOSYAL
GUVENLIK
02 KURUMUNA 62.689.000,00 | 3.135.550,00 | 2.833.450,00 | 62.991.100,00 | 61.281.455,59 97,29
ODENEN PRIiM
GIDERLERI
MAL VE HIiZMET
03 [ALIM 37.757.000,00 | 28.031.751,47 | 43.800,00 65.744.951,47 | 42.026.368,98 63,92
GIDERLERI
05 CARI 12.014.000,00 | 3.859.217,43 — 15.873.217,43 15.389.894,17 96,96
TRANSFERLER
06 [SERMAYE 41.430.000,00 | 11.254.473,00 | 150.000,00 52.534.473,00 | 46.780.802,29 89,05
GIDERLERI
GENEL TOPLAM | 489.859.000,00 511.258.000,00 71.131.851,90 | 15 474.750,00 566.915.101,90 521.215.217,28
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TABLO 68. UNIiVERSITENIN EKONOMIK SINIFLANDIRMANIN iKiNCi BASAMAGINA GORE ODENEK VE

HARCAMA MIiKTARLARININ DAGILIMI

KODU

ACIKLAMA

2020 YILI BUTCE
BASLANGIC
ODENEGI (TL)

EKLENEN (TL)

DUSULEN (TL)

2020 YIL SONU
ODENEGI (TL)

2020 YILI
HARCAMA
(TL)

HARCAMA
ORANI
(%)

PERSONEL
GIDERLERI

357.368.000,00

24.850.860,00

12.447.500,00

369.771.360,00

355.736.696,25

96,20

1/MEMURLAR

277.452.000,00

15.452.860,00

9.242.600,00

283.662.260,00

279.989.700,24

98,71

SOZLESMELI
PERSONEL

N

3.400.000,00

1.156.000,00

667.100,00

3.888.900,00

3.882.537,65

99,84

3|iSCILER

69.969.000,00

7.788.400,00

1.276.400,00

76.481.000,00

68.973.504,99

90,18

GECici
PERSONEL

'

6.347.000,00

453.600,00

1.261.400,00

5.539.200,00

2.890.953,37

52,19

DiGER
PERSONEL

52

200.000,00

200.000,00

SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRiMi
GIDERLERI

62.689.000,00

3.135.550,00

2.833.450,00

62.991.100,00

61.281.455,59

97,29

1/MEMURLAR

46.955.000,00

1.246.650,00

2.384.400,00

45.817.250,00

45.694.975,42

99,73

SOZLESMELI
PERSONEL

N

593.000,00

91.800,00

69.000,00

615.800,00

590.807,77

95,94

3|iSCILER

14.241.000,00

1.746.800,00

271.800,00

15.716.000,00

14.553.366,04

92,60

GECici
PERSONEL

'

900.000,00

50.300,00

108.250,00

842.050,00

442.306,36

52,53

MAL VE HiZMET
ALIM GiDERLERI

37.757.000,00

28.031.751,47

43.800,00

65.744.951,47

42.026.368,98

63,92

URETIME
YONELIK MAL
VE MALZEME
ALIMLARI

70.000,00

70.000,00

69.961,74

99,95

TUKETIME
YONELIK MAL
VE MALZEME
ALIMLARI

31.387.000,00

18.365.780,62

49.752.780,62

31.374.813,43

63,06

3|YOLLUKLAR

1.336.000,00

576.122,35

43.800,00

1.868.322,35

1.130.635,88

60,52

GOREV
GIDERLERI

71.000,00

5.465.000,00

5.536.000,00

4.827.328,29

87,20

HIZMET
ALIMLARI

1.588.000,00

2.178.101,92

3.766.101,92

2.127.067,63

56,48

TEMSIL VE
6| TANITMA
GIDERLERI

43.000,00

43.000,00

24.281,40

56,47

MENKUL MAL
ALIM, BAKIM VE
ONARIM
GIDERLERI

3.116.000,00

1.376.746,58

4.492.746,58

2.382.675,22

53,03

GAYRIMENKUL
MAL BAKIM VE
ONARIM
GIDERLERI

216.000,00

216.000,00

89.605,39

41,48

TEDAVi VE
9|CENAZE
GIDERLERI
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KODU

ACIKLAMA

2020 YILI BUTGE
BASLANGIC
ODENEGI (TL)

EKLENEN (TL)

DUSULEN (TL)

2020 YIL SONU
ODENEGI (TL)

2020 YILI
HARCAMA
(TL)

HARCAMA
ORANI
(%)

CARI
TRANSFERLER

12.014.000,00

3.859.217,43

15.873.217,43

15.389.894,17

96,96

GOREV
ZARARLARI

[=Y

9.822.000,00

786.000,00

10.608.000,00

10.608.000,00

100,00

KAR AMACI
GUTMEYEN
KURULUSLARA
YAPILAN
TRANSFERLER

w

1.897.000,00

261.964,00

2.158.964,00

2.158.963,34

100,00

HANE HALKINA
YAPILAN
TRANSFERLER

S

2.513.113,82

2.513.113,82

2.136.050,87

85,00

YURTDISINA
6|YAPILAN
TRANSFERLER

295.000,00

298.139,61

593.139,61

486.879,96

82,09

SERMAYE
GIDERLERI

41.430.000,00

11.254.473,00

150.000,00

52.534.473,00

46.780.802,29

89,05

MAMUL MAL
ALIMLARI

[=Y

26.050.000,00

11.104.473,00

37.154.473,00

36.482.720,98

98,19

MENKUL
SERMAYE
URETIiM
GIDERLERI

N

740.000,00

150.000,00

590.000,00

11.115,60

1,88

GAYRI MADDI
HAK ALIMLARI

w

500.000,00

150.000,00

650.000,00

639.687,42

98,41

'

GIDERLERI

KAMULASTIRMA

GAYRIMENKUL
SERMAYE
URETIM
GIDERLERI

w1

11.040.000,00

11.040.000,00

6.654.589,72

60,28

MENKUL
MALLARIN
BUYUK ONARIM
GIDERLERI

=)

GAYRIMENKUL
BUYUK ONARIM
GIDERLERI

~

3.100.000,00

3.100.000,00

2.992.688,57

96,54

KURUM TOPLAMI

511.258.000,00

71.131.851,90

15.474.750,00

566.915.101,90

521.215.217,28

91,94
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1.2. BUTCE GELIRLERI

Biitge Gelirleri baglaminda Anadolu Universitesine 2020 (B) cetvelinde 511.258.000,00 TL
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan 6ngoériilmiis olup, tahakkuk karsiligi
tahsilat ise 558.965.733,24 TL, gelir ger¢ceklesme/toplam tahakkuk orani ise % 109,33 olmustur.

Hazine Yardimi

diizeyinde

399.324.210,00 TL gerceklesme / tahakkuk orani % 111,59 olmustur(TABLO 69).

ise ongorillen tutar 357.845.000,00 TL, gerceklesen gelir

TABLO 69. 2020 YILI BUTCE GELIRLERI
GELiRLER 2020
. . YIL SONU %
GELIR TAHMINi
(TL) GERCEKLESME FARK (TL)
I | 10|10 IV ACIKLAMA (TL)
SARTNAME, BASILI EVRAK VE FORM SATIS
01/01|01|GELIRLERI 54.000,00 760,00 -53.240,00 1,41
01|01|99|DiGER MAL SATIS GELIRLERI 1.000,00 — -1.000,00 —
01|02(29|ORGUN VE YAYGIN OGRETIMDEN ELDE
EDILEN GELIRLER 706.000,00 2.372.614,54 1.666.614,54| 336,06
01|02|30|SINAV, KAYIT VE BUNLARA ILISKiN DiGER — —
HIZMET GELIRLERI 313.838,29 313.838,29
01/02/31/|IKINCI OGRETIMDEN ELDE EDILEN GELIiRLER — 10.317.50 10.317.50 —
03 e =
01|02|32|YAZ OKULU GELIRLERI 932.000,00 571.390,42 -360.609,58| 61,31
0102 (33| TEZSIZ YUKSEK LISANS GELIRLERI 1.000.000,00 853.368,00 -146.632,00| 85,34
01|02|36|SOSYAL TESIS ISLETME GELIRLERI 5.227.000,00 2.113.225,66 -3.113.774,34| 40,43
01/02(41|ULUSLARARASI ORTAK EGITIM VE OGRETIM
PROGRAM GELIRLERI 342.000,00 469.000,00 127.000,00| 137,13
01/02(45|UZAKTAN OGRETIMDEN ELDE EDILEN
GELIRLER 110.000,00 5.151.584,80 5.041.584,80|4.683,26
01|02|48|ACIKOGRETIMDEN ELDE EDILEN GELIRLER 10.999.000,00 39.141.641,53 28.142.641,53| 355,87
o1l02lo8 667 SAYILI KHK KAPSAMINDA TAHSIL 6117116 6117116
EDILEN EGiTiM-OGRETIM UCRETLERI s B
03 01/02/99 DIGER HIZMET GELIRLERI 13.000,00 5.067,75 -7.932,25| 38,98
06/01|01|LOJMAN KiRA GELIRLERI 347.000,00 165.901,36 -181.098,64| 47,81
06/01|02|ECRIMISIL GELIRLERI 230.000,00 342.508,00 112.508,00| 148,92
06|01|99|DiGER TASINMAZ KiRA GELIRLERI 964.000,00 885.242,55 -78.757,45| 91,83
04|01|04|KiSILERDEN ALINAN SARTLI BAGIS VE =
YARDIMLAR — 3.000,00 3.000,00
05|01|10|YOK OGRETIM UYESI YETISTIRME PROGRAMI — —
DESTEKLERI 110.000,00 110.000,00
s 05/01(12|YOK YABANCI UYRUKLU OGRENCi PROGRAMI — —
DESTEKLERI 178.750,00 178.750,00
05/01|13|YOK BURS DESTEKLERI — 1.977.650,00 1.977.650,00 —
05|01|14|YOK YURTDISI ARASTIRMA DESTEKLERI — = = =

131




GELIRLER 2020
. e 0,
I [II 1|1V ACHELATA GELIR TAHMINI GE;i;Ii;{(l).]l\EJ;JME FARK &
(TL) (TL) (TL)
01/09(01 | KISILERDEN ALACAKLAR FAIZLERI 1.000,00 940,17 -59,83 —
01/09|03|MEVDUAT FAIZLERI 2.674.000,00 19.585.898,69 16.911.898,69| 732,46
01|09|99|DIGER FAIZLER 3.000,00 45.818,62 42.818,62(1.527,29
02|06|16|ARASTIRMA PROJELERI GELIRLERI PAYI 31.677.000,00 38.375.782,29 6.698.782,29| 121,15
05 03|09|99| Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalar1 — 3.657,36 3.657,36 0,00
09(01|06|KiSILERDEN ALACAKLAR 729.000,00 352.975,67 -376.024,33| 48,42
09|01|19|OGRENCI KATKI PAYI TELAFI GELIRLERI 91.675.000,00 44.362.483,30 -47.312.516,70| 48,39
09(01|99|YUKARIDA TANIMLANMAYAN DiGER CESITLI
GELIRLER 5.729.000,00 2.186.935,58 -3.542.064,42| 38,17
TOPLAM| 153.413.000,00| 159.641.523,24 6.228.523,24| 104,06
02/01(01|HAZINE YARDIMI (CARI) 357.845.000,00| 399.324.210,00 41.479.210,00| 111,59
04(02|02|01|HAZINE YARDIMI (SERMAYE) — — — —
TOPLAM| 357.845.000,00| 399.324.210,00 41.479.210,00| 111,59
KURUM TOPLAMI| 511.258.000,00/ 558.965.733,24 47.707.733,24| 109,33

Universitenin 2020 yili diger biitce gelirlerinden egitim faaliyetleri icin 105.764.000,00 TL

ongoriilmiis, yil sonu gergeklesmesi ise 95.573.809,54 TL olmustur. Egitim faaliyet disi
gelirlerin; 1.353.651,91 TL’si kira, 2.113.225,66 TL’si sosyal tesis isletme geliri, 38.375.782,29
TL’si arastirma projeleri gelirleri, 19.585.898,69 TL’si mevduat faiz gelirleri ve 2.592.497,79 TL
ise diger gelirlerden olusmustur.
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1.3.

MUHASEBE VERILERI

Anadolu Universitesi 2020 y1l1 Kesin Mizan1 TABLO 70’de verilmektedir.

TABLO 70.2020 MALI YILI KESIN MiZANI

MIiZAN (TL) BILANCO (TL)
N HESAR ADI BORC ALACAK AKTIF PASIF
100 |KASA HESABI 42.011,00 42.011,00 — —
102 |BANKA HESABI 6.213.121.560,24 | 6.212.885.348,70 236.211,54 —
103 |VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI
HESABI ( -) 1.899.923.108,04 | 1.899.926.006,71 — 2.898,67
104 |PROJE OZEL HESABI 40.618.142,54 28.488.447,08 12.129.695,46 0,00
106 |DOVIZ GONDERME EMIRLERI HES. (-) 4.721.464,44 4.721.464,44 — —
108 |DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 1.285.224.788,27 | 1.285.224.788,27 — —
109 |BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR =
HESABI 1.442.259,02 1.398.246,15 44.012,87
120 |GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 570.426.212,81 445.836.520,81 124.589.692,00 —
121 |GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 139.297,82 41.297,82 98.000,00 —
126 |VERILEN DEPOZITO ve TEMINATLAR HESABI 43.403,38 43.403,38 — —
140 |KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 1.258.835.258,35 | 808.185.781,63 | 450.649.476,72 —
150 |ILK MADDE VE MALZEME HESABI 3.163.991,65 1.179.392,85 1.984.598,80 —
160 |i$ AVANS VE KREDILER] HESABI 50.374.210,41 45.555.859,96 4.818.350,45 —
161 |PERSONEL AVANSLARI HESABI 1.249.267,55 1.249.267,55 — —
162 |BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 71.827,15 71.827,15 — —
181 |GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 25.932.636,30 12.987.406,73 12.945.229,57 —
197 |SAYIM NOKSANLARI HESABI 19.043.063,95 19.043.063,95 0,00 —
220 |GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 436,51 436,51 0,00 —
226 |VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2.242.318,66 — 2.242.318,66 —
241 |MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA — —
YATIRILAN SERMAYELER HESABI 5.681,80 5.681,80
247 |DONER SERMAYELI KURULUSLARA = =
YATIRILAN SERMAYELER HESABI 1.000.000,00 1.000.000,00
250 |ARAZI VE ARSALAR HESABI 8.045.114,69 — 8.045.114,69 —
251 |YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HES. 171.169.250,40 — 171.169.250,40 —
252 |BINALAR HESABI 463.670.812,93 — 463.670.812,93 —
253 |TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 114.446.053,46 2.496.304,15 111.949.749,31 —
254 | TASITLAR HESABI 8.747.653,39 33.990,20 8.713.663,19 -
255 |DEMIRBASLAR HESABI 197.744.124,11 6.703.744,05 191.040.380,06 —
257 |BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) 5.122.003,56 354.753.427,97 — 349.631.424,41
258 |YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 103.932.803,34 — 103.932.803,34 —
260 |HAKLAR HESABI 10.417.551,62 — 10.417.551,62 —
268 |BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) — 10.417.551,62 — 10.417.551,62
294 |ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI
DURAN VARLIKLAR HESABI 3.517.067,41 — 3.517.067,41 —
299 |BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) — 3.517.067,41 — 3.517.067,41
320 |BUTGE EMANETLERI HESABI 3.552.419,16 5.467.189,90 — 1.914.770,74
330 |ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 179.985,73 775.512,15 — 595.526,42
333 |EMANETLER HESABI 404.553.494,18 405.609.922,72 — 1.056.428,54
360 |ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 51.079.709,23 54.615.556,96 - 3.535.847,73
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MiZAN (TL) BILANGO (TL)
N HESAP ADI BORG ALACAK AKTIiF PASIF
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI —
HESABI 96.104.910,39 99.349.141,05 3.244.230,66
362 |FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI —
ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI 3.674.950,34 4.694.399,36 1.019.449,02
372 |KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 2.934.786,01 2.934.786,01 — —
380 |GELECEK AYLARA AT GELIRLER HESABI 276.449,38 404.950,92 = 128.501,54
397 [SAYIM FAZLALARI HESABI 2.684,71 2.684,71 — —
472 |KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 4.425.941,09 77.990.733,17 = 73.564.792,08
480 |GELECEK YILLARA AIT GELiRLER HESABI 177.913,18 207.489,86 — 29.576,68
500 |NET DEGER HESABI 712.124.839,66 | 1.744.746.002,58 = 1.032.621.162,92
511 |BIRIMLER ARASI iSLEMLER HESABI 4.027.890.662,03 | 4.027.890.662,03 — —
519 |DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI 5.814.242.159,26 | 5.814.146.320,01 95.839,25 —
570 |GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI HESABI 1.395.452.091,58 | 2.780.710.924,13 — 1.385.258.832,55
sgo | GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUGLARI HESABI ( - ) 2.267.899.737,84 | 1.133.949.868,92 | 1.133.949.868,92 =
590 |DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI | 490.464.748,21 | 984.111.024,42 — 493.646.276,21
591 |DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HES(-) | 1.064.247.258,80 | 521.308.290,59 | 542.938.968,21 =
600 |GELIRLER HESABI 639.836.299,94 | 639.836.299,94 — —
610 |INDIRiM, iADE VE ISKONTOLAR HESABI 319.126,99 319.126,99 — —
630 |GIDERLER HESABI 670.243.055,58 | 670.243.055,58 — —
690 |FAALIYET SONUGLARI HESABI 1.163.491.158,74 | 1.163.491.158,74 — —
800 |BUTCE GELIRLERi HESABI 561.232.333,52 | 561.232.333,52 — —
805 |GELIR YANSITMA HESABI 561.201.918,02 | 561.201.918,02 — —
g10 |BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER — —
HESABI 319.126,99 319.126,99
830 |BUTGE GIDERLERI HESABI 521.825.369,90 | 521.825.369,90 — —
835 |GIDER YANSITMA HESAPLARI 521.825.369,90 521.825.369,90 — —
895 |BUTGCE UYGULAMA SONUGLARI HESABI 1.080.498.277,51 | 1.080.498.277,51 — —
900 |GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI | 1.169.537.008,52 | 1.169.537.008,52 — —
901 |BUTGE ODENEKLERI HESABI 1.165.175.066,52 | 1.165.175.066,52 — —
902 |BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 586.751.793,90 586.751.793,90 — —
903 |KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 587.361.946,52 | 587.361.946,52 = —
904 |ODENEKLER HESABI 586.751.793,90 | 586.751.793,90 — —
905 |ODENEKLI GIDERLER HESABI 521.825.369,90 | 521.825.369,90 — —
910 |ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 129.716.766,45 109.630.268,46 — —
911 |ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI — —
EMANETLER| HESABI 60.765.100,62 80.851.598,61
920 |GIDER TAAHHUTLERI HESABI 406.284.064,14 243.847.820,77 — —
921 |GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 149.046.655,14 | 311.482.898,51 — —
94g |BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN — —
ALACAKLAR HESABI 22.343.439,34 2.256.973,62
949 |BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK — —
EMANETLER| HESABI 2.252.585,79 22.339.051,51
962 YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL — _
PROJELER HESABI 504.530.175,29 49.127.970,83
963 |BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 49.125.870,83 504.528.075,29 = —
993 MADDi DURAN VARI',IKLAI.{IN KiRA VE — —
IRTIFAK HAKKI GELIRLERI HESABI 9.513.396,13 6.636.850,35
999 |DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HES. 4.175.835,63 7.052.381,41 = —
GENEL TOPLAM |40.479.667.021,29|40.479.667.021,29|3.360.184.337,20 | 3.360.184.337,20
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3. STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

3.1. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

A1l

Egitim-0gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

H.1.1

Yeterlilikler ¢ercevesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini stirekli iyilestirmek

H.1.1 Performansi

%72,99

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Bu hedefe ait performans gostergelerinden; akredite olan program sayis1 adli performans gostergesinde
herhangi bir sapma bulunmamaktadir. Yeni agilan program sayisi adli performans gostergesindeki sapma
ise pozitif yonde, arzu edilen bir durumu isaret etmektedir. Negatif yonde bir sapmanin bulundugu tek
performans gostergesi akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet oranidur. ilgili performans
gostergesinde de ifade edildigi gibi bu performans gostergesindeki hedeften sapma COVID-19 pandemisinin
yol a¢tig1 bir sonug olarak degerlendirilmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

COVID-19 pandemisinin akademik gérev ve sorumluluklar baglamindaki tiim islerin yerine getirilme yol ve
yontemlerini top yekiin etkilemis olmasi yeni normallesmeye uyum saglama siirecinde 6grencilere
rehberlik faaliyetlerini de dolayli olarak etkilemis olabilir. Ote yandan kendileri ve yakinlari hastaliga maruz
kalan akademik ve idari ¢alisanlar bu sonucun ortaya ¢ikmasinda rol oynamis olabilir. Bu baglamda,
baslangictaki olumsuz seyrin yerini normallesmeye birakacag degerlendirildiginden, konu hakkinda
herhangi bir 6nlem 6nerilmemektedir.

Sorumlu Birim Rektorlik
Hedefe B:llzl:lDlm;)een};ri 2020 Hedeflenen Ger Ze(:jg me 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Flangis Heg Deger gexes (C-A/B-A)
(2018) Degeri
(%) (B) (%)
(A) ©
PG.1.1.1: Akredite olan program sayisi 40 10 14 14 100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ulasmada akreditasyon siirecine YOK ve Universite baglaminda verilen énemin farkinda olmalari ve akredite olan
programlara daha fazla 6grencinin degisim programlariyla konuk olarak 6grenim gérmesinin saglayacagi avantajlar konusunda

lgililik bilgilendirilmelerinin katkida bulundugu degerlendirilmektedir. Ayrica, akreditasyon siirecindeki programlara destek saglanmasi
en biiyiik etmendir. Performans gostergelerinde bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi hedef degerlerine ulagilmasinda tespit edilen ihtiyaglarin giderilmis oldugu goriilmektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken éngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamigtir.
siirdiiriilebilirlik H?d"eﬂ"ere ulasmak konusunda, birim bazinda uzman personel sayisinin arttirilmasi ve muhafaza edilmesinin gerekecegi
diisiiniilmektedir.
Hedefe B:llzl:lDlm;)een};ri 2020 Hedeflenen Ger Ze(:jg me 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Flangis Heg Deger gexes (C-A/B-A)
(%) (2018) (B) Degeri (%)
A) ©
PG.1.1.2: Yeni acilan lisansiistii 40 148 154 160 200,00
program sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Lisansiistii programlarin tanitim ve ilan siireglerinin web sitesi ve sosyal medya araciligiyla daha etkin bir sekilde duyurulmasi ve

ilgililik gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde uzaktan 6gretim programlarinda 6grenim gérmek isteyenlerin sayisindaki artis
hedefe ulagsmaya yardimci olmustur. Performans gostergelerinde bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi hedef degerlerine fazlasiyla ulagildig1 goriilmektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Dersleri yiiriitiicek 6gretim iiyelerinin ders ytiklerinin artmasi, 6gretimdeki niteligin azalmasina neden olurken ayni1 zamanda
Siirdiiriilebilirlik | akademik performansin diismesine de neden olabilir. Ayrica, deneyimli 6gretim iiyelerinin lisansiistii dersleri talep etme olasilig,

lisans diizeyindeki derslerin yiiriitiilme ihtiyacinin kurum dig1 personelle giderilmesi riskini ortaya ¢ikarabilir.
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Hedefe B:llzl:lDlm;)een};ri 2020 Hedeflenen Ger Ze(:zg me 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Flangis Heg Deger gexes (C-A/B-A)
(%) (2018) (B) Degeri (%)
(A) (Y]
Pf}.l.l.3: }_\kademlk dams_manllk 20 %68,24 %69,61 %69,24 72,99
hizmetlerinden memnuniyet orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 pandemisi 6grenme-6gretme siireglerini olumsuz etkilemesine ragmen 6grenciler danismanlarindan bekledikleri artan
destegi ve ilgiyi gormiislerdir. Danismanlarin da COVID-19 pandemi siirecinden olumsuz sekilde etkilenmeleri, 6grencileriyle

ligililik gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri yardimiyla etkili bir iletisim kurmalarina yardimci olmustur. Bu degerlendirmeler ile birlikte
performans gostergelerinde bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadr.

Etkililik Performans hedefine kii¢iik bir yiizdeyle ulasilamamis olmas1 COVID-19 pandemisi baglaminda degerlendirildiginde olumsuz bir
gelisme olarak goriilmemektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

siirdiiriilebilirlik Akademik danismanlik faaliyetlerinin etkinliginin arttirilmasi, bu konuda danisanlara gerekli rehberligin yapilmasi ve teknolojik
altyapi gesitliliginin danisanlarla daha etkili iletisim kurmak amaciyla gelistirilmesi gerekmektedir.

A1l Egitim-0gretim faaliyetlerinin niteliginin strekli iyilestirilmesi

H.1.2 Egitim-0gretim programlarini paydas ihtiyaclarini gozeterek gelistirmek

H.1.2 Performansi

%86,80

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Bu hedef kapsaminda dis paydaslarla yapilan etkinlik sayisi, akademik ingilizce dersi alan égrenci sayisi ve
mezun sistemine yeni kayit olan 6grenci sayis1 adli performans gostergeleri konusunda hedefe ya tam
olarak ulasildig1 ya da hedefin tizerinde pozitif sonuglara ulasildig goriilmektedir. Olumsuz olarak
degerlendirilebilecek tek sonu¢ mezunlara yonelik diizenlenen etkinlik sayis1 adli performans gostergesi ile
ilgilidir. Bu durumu agiklayan en belirgin neden ise COVID-19 pandemisi kaynakl kisitlamalardir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

COVID-19 pandemisinden kaynakl kisitlamalarin bir siire daha etkisini devam ettirmesi beklendiginden, bu
tiir etkinliklerin yogun olarak ¢evrimi¢i ortamlara aktarilarak, nitelik ve nicelik yoniiyle gelistirilmesinin
yasanilan sorunun giderilmesinde etkili bir se¢enek olabilecegi degerlendirilmektedir.

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhg1

Hedefe B:ll:llDlm]l)e:};ri 2020 Hedeflenen Ger Ze(:(zlg me 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Flangis Heg Deger gexes (C-A/B-A)
(2018) Degeri
(%) (B) (%)
(A) (Y]
PG._1.2_.1: D1s paydaslarla yapilan 30 41 134 143 109,68
etkinlik sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Universitenin tanitiminda yararlanilacak kampiis igindeki bina ve tesisler ile bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin

lgililik hedeflere ulasmada katkis1 olmustur. Performans gostergelerinde bir degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi hedef degerlerine ulagilmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken éngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Diger kurumlarla siirdiirtilen is birliginin devam ettirilmesi, teknolojik gelismelerden yararlanilmasi ve halka iliskiler
Siirdiiriilebilirlik | hizmetlerinin en az bu diizeyde devam ettirilmesi ile performans hedef degerlerinin muhafaza edilmesi veya yiikseltilmesi

saglanabilecektir.

Hedefe B:ll:llDlm]l)e:};ri 2020 Hedeflenen Ger Ze(:(zlg me 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Flangis Heg Deger gexes (C-A/B-A)
(%) (2018) (B) Degeri (%)
(A) ©

PG.I.?:Z: Me_zun sistemine yeni kayit 20 66.257 73.000 78.608 183,17
olan 6grenci say1s1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Kontenjan sayilarindaki ve égrencilerin kuruma aidiyet duygularindaki artisin hedeflere fazlasiyla ulasmada etkin oldugu

lgililik degerlendirilmektedir. Performans gostergelerinde bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi hedef degerlerine fazlasiyla ulagildig1 goriilmektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamistir.
COVID-19 Pandemisi siiresince ve sonrasinda insanlarin yagayabilecegi duygusal tiikenmislik, bosvermislik gibi olumsuz
siirdiiriilebilirlik duygular ve erteleme, 6nceliklerin degismesi gibi davranigsal farkliliklar 6grenci mezun sistemi kayitlarini olumsuz sekilde

etkileyebilir. Bu nedenle, ilgili birimlerin mezunlara yonelik daha yogun diizeyde etkinlikler diizenlemeleri ve bilgi paylasimlari
gibi girisimlerde bulunmalar gerekecektir.
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PG.1.2.3: Mezunlara yonelik
diizenlenen etkinlik sayis1

COVID-19 Pandemisi yiiz yiize yapilan etkinliklerin sayisinda azalmaya neden olmus, olmustur. Bu etkinliklerin yerine ¢evrimici

ilgililik etkinlikler de diizenlenememistir. Pandemi kosullarinin devam etmesi halinde ilgili performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyaci vardir.
rers Performans gostergesinde hedeflenen degerlere ulasilamadigi gériilmektedir. COVID-19 Pandemisinin olumsuz etkilerinden
Etkililik SRR - . S <
kaynaklandig diistiniilen bu durum i¢in performans gostergelerini giincelleme geregi ortaya ¢ikmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
COVID-19 pandemi kosullarinin devam etmesi ve bir siire daha devam etmesi beklendiginden, bu tiir etkinliklerin
Siuirdiiriilebilirlik | strdiirilebilmesi igin tiniversitenin uzmanlik alanlarindan olan halka iliskilerin kuvvetlendirilmesi ve BAUM destekli ¢evrimici

etkinliklerin sayisinin arttirilabilecegi diistiniilmektedir.

PG.1.2.4: Ogrencilerin tamamladiklar
istege bagh staj sayis1

COVID-19 Pandemisi yiiz yiize ortamlarda yapilan stajlarin sagliga yonelik tehdit olarak goriilmesine neden olmus olabilir.

ilgililik Stajlarin da istege bagh olmasi, mezuniyete yonelik bir engel teskil etmemesi nedeniyle hedefe ulagilamamistir. Performans
gostergelerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmaktadir.
rers Performans gostergesinde hedeflenen degerlere ulasilamadigi gériilmektedir. S6z konusu pandeminin olumsuz etkilerinden
Etkililik SN - . S -
kaynaklandig diistiniilen bu durum i¢in performans gostergelerini giincelleme geregi ortaya ¢ikmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Siirdiiriilebilirlik | Bu stajlarin istege bagli olmasi ve mezuniyete yonelik bir tehdit olusturmamasi, herhangi bir tedbir almay: gerekli kilmamaktadir.

PG.1.2.5: Akademik ingilizce dersi
alan égrenci sayis1

Bu dersin, Ingilizce'nin ise giris kosullar1 arasinda daha fazla yer almasi ve kiiresellesen diinyada diger iilkelerdeki galisanlarla

ilgililik iletisim amaciyla kaginilmaz bir ihtiyag olan Ingiliz diline yonelik olmasi hedeflerin iizerine gikilmasini saglamistir. Performans
gostergelerinde bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesinde hedef degerlerine fazlasiyla ulagildigi gorilmektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Bu dersi alan 6grencilerin sayisinin artmasina yardimeci olmak igin dersi yiiriitecek daha fazla 6gretim elemani yetistirilmesi
Siurdiiriilebilirlik | gerekecektir. Ayn1 zamanda degisen kosullara goére, dersin 6gretim programinin siirekli olarak giincellenmesine ihtiyag

duyulacaktir.
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A1l

Egitim-0gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

H.1.3

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki etkinligini arttirmak

H.1.3 Performansi

%158,24

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Bu hedef kapsaminda yer alan elektronik ortamdan yararlanan 6gretim elemani saysi, elektronik ortamdan
yararlanan 6grenci sayisi ve kiitiiphane tarafindan sunulan elektronik kaynak sayis1 adli li¢ performans
gostergesi konusunda elde edilen sonuglar hedefe tam olarak ulasildigini ya da hedefin 6tesinde pozitif
yonde arzu edilir sonuglar ortaya ¢iktigini géstermektedir. COVID-19 pandemisi doneminde alinan
kisitlayici onlemler nedeniyle tiim egitim etkinliklerinin ¢evrimici ortamlara taginmasi ortaya ¢ikan
sonuglarin en biiyiik agiklayicisidir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Bu hedef kapsamindaki performans gostergeleri ile ilgili olarak elde edilen sonuglar pozitif yénde de olsa
hedeften sapmayi isaret ediyor da olsa bu durum gergekei hedefler belirlenemedigi anlamina
gelmemektedir. Ortaya ¢ikan sonuglarin COVID-19 pandemi kosullari altinda kaginilmaz bir gereklilik olarak
ve 6n goriillemez bir bigimde ortaya ¢iktig1 degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle de herhangi bir 6nlem
onerilmemektedir.

Sorumlu Birim

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM)

Hedefe B:llzl:lDlm;)een};ri 2020 Hedeflenen Ger Ze(:jg me 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Flangis Heg Deger gexes (C-A/B-A)
(%) (2018) (B) Degeri (%)
(A) (Y]
PG.1.3.1: Ele"kvtrot_nk ortamdan 30 935 912 2106 230,92
yararlanan 6gretim elemani sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 pandemisi nedeniyle yiiz yiize dersler yapilamamistir. Ancak derslerin uzaktan 6gretim sistemiyle yiiriitiilmesinde

ilgililik iiniversitemizin teknik altyapisindaki iyilestirmeler ve kurum i¢i teknik destekler sayesinde gerekli ¢caligmalar yapilabilmistir.
Performans gostergelerinde bir degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen degerlere fazlasiyla ulasildig: goriilmektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Ogretim elemanlarina ihtiyag duyduklari farkli yazilim ve teknik olanaklarin sunulmasi, uzaktan égretime yonelik hizmetigi
siirdiiriilebilirlik egitimlerin yayginlastirilmasi, sunucularin giiciiniin arttirilmasi, bu basarinin siirdiiriilmesi i¢in en buyiik ihtiyaglardir.

Normallesme sonrasinda kuramsal derslerin harmanlanmis 6grenme modeliyle yiiriitiilmesi, kalabalik siniflarda daha nitelikli bir
ogrenmeye katki saglayacaktir.

Hedefe B:llzl:lDlm;)een};ri 2020 Hedeflenen Ger Ze(:jg me 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Flangle Heg Deger seces (C-A/B-A)
(2018) Degeri
(%) (B) (%)
(A) ©
PG.1.3.2: Elektronik ortamdan 30 759.357 2.373.837 3.262.054 155,02
yararlanan égrenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 pandemisi nedeniyle yiiz yiize dersler yapilamamistir. Ancak derslerin uzaktan 6gretim sistemiyle yiiriitiilmesinde

ilgililik iniversitemizin teknik altyapisindaki iyilestirmeler ve kurum ici teknik destekler sayesinde gerekli ¢calismalar yapilabilmistir.

Performans gostergelerinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadr.
Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen degerlere fazlasiyla ulasildig: goriilmektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Ogrencilere ihtiyag duyduklari farkli yazilim ve teknik olanaklarin sunulmasi, sunucularin giiciiniin arttirilmasi, bu basarinin
Siuirdiiriilebilirlik | siirdiriilmesi i¢in en biiyiik ihtiyaglardir. COVID-19 pandemisi sonrasinda kuramsal derslerin harmanlanmis 6grenme modeliyle

yiiriitiilmesi, kalabalik siniflarda daha nitelikli 6gretime katki saglayacaktir.

Hedefe B:llzlllll)lm;)een};ri 2020 Hedeflenen Ger Ze(:jg me 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Flangis Heg Deger gexes (C/B)
(%) (2018) (B) Degeri (%)
(A) ©)

PG.1.3.3: Kiltilphane tarafindan 40 411.250 347.000 368.318 106,14
sunulan elektronik kaynak sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Basili kaynaklarin dijitallesmesi, maliyetlerin diismesi, diger kurumlarla is birligi ve yayinevleriyle yapilan anlasmalarin artmasi

lgililik sunulan kaynak sayisini arttirmistir. Performans gostergelerinde bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesinde hedeflenen degerlere ulasildigi goriilmektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken tahmini maliyet degeri agilmistir.
Saglanan kaynaklara yonelik aboneliklerin maliyetlere bakilmaksizin stirekli olarak giincellenmesi, kiitiiphaneye uzaktan erisimin
Siirdiiriilebilirlik | saglanmaya devam etmesi, kiitiiphane biinyesindeki kaynaklar arasinda uygun olanlarin dijitallestirilmesi bu konuda performans

artigini getirecektir.
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A1l

Egitim-0gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

H.1.4

Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi isbirligini arttirmak

H.1.4 Performansi

%85,17

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Bu hedef kapsaminda yer alan “Ulusal degisim programlari (Farabi, ikili isbirlikleri vb.) kapsaminda
isbirligi yapilan program sayis1”, “Uluslararasi degisim programlari (Erasmus+, Mevlana vb.) kapsaminda
isbirligi yapilan program sayis1” ve “Uluslararasi degisim programlari disindaki uluslararasi isbirligi (Cift
diploma protokolleri, ikili anlagmalar vb.) sayis1” baslikli ti¢ ayr1 performans gostergesi konusunda elde
edilen sonuglar hedefin 6tesinde pozitif yénde ve planin nihai hedefleri ile uyumlu sonuglar ortaya ¢iktigini
gostermektedir. COVID-19 pandemisi déneminde alinan kisitlayici dnlemler nedeniyle uluslararasi
hareketliligi sinirlandirilmasi “Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani sayis1”
ve “Degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayis1” baghkl iki performans gostergesinin hedeflenenin
altinda kalmasinin en biiyiik agiklayicisidir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Hedef ulasamayan performans gostergelerinde biitcesel veya idari olarak bir eksiklik veya giderilmesi
gereken bir ihtiya¢ bulunmamaktadir. COVID-19 pandemisinin uluslararasi hareketliligi kisitlayan
etkilerinin ortadan kalkmas1 durumunda, plan dénemi igerisinde hedeflere ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu hedef kapsamindaki pozitif sapma gosteren performans gostergelerinin ise plan
donemi igerisinde dengelenecegi diistinilmektedir.

Sorumlu Birim

Uluslararast iligkiler Birimi

Hedefe Plan Dénemi Baslangi¢ 2020 Hedeflenen 2020 Gergceklesme Per?(?rzlgans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (2018) Deger Degeri (C-A/B-A)
0,
(%) () (B) © %)
PG.1.4.1: Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 6gretim 15 49 150 118 68,32
elemani sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

PR Hedefin gerceklesmesi ile ilgili olarak plan déneminin baslangicindan sonra 2020 yilinda yasanan COVID-19 pandemisinin etkisi
Ilgililik LT A :
nedeniyle ilgili performans gostergesinde beklenen hedefe ulagilamamstir.
Hedefe ulagilmasi amaciyla biitgesel veya baska bir destege ihtiya¢ bulunmamaktadir. Performans gostergesi On Birinci
Etkililik Kalkinma Planinin (2019-2023) 563. maddesindeki "Ulkemizin yiiksekégretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir”
hedefi ile ve YOK Uluslararasilasma Strateji Belgesinin (2018-2022) 1.4 maddesindeki "Uluslararasi 6grenci ve égretim elemani
degisimi alaninda isbirliginin ve degisim programlarina katilimci sayisinin artirilmasi” hedefi ile yakindan ilgilidir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamistir.
P, Plan donemi icerisinde COVID-19 pandemisinin negatif etkilerinin ortadan kalkmasi veya azalmasi durumunda performans
Siirdiiriilebilirlik . ) T, -
degerlerine ulasilabilecegi diistiniilmektedir.
Hedefe Plan Dénemi Baslangi¢ 2020 Hedeflenen 2020 Gergceklesme oy
. . . . . . - A Performans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (2018) Deger Degeri (C-A/B-A)
o -A/B-
(%) @) ®) © e
PG.1.4.2: Degisim Qrogramlarmdan 35 374 1159 933 7121
yararlanan 6grenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili olarak plan déneminin baslangicindan sonra 2020 yilinda yasanan kiiresel diizeydeki COVID-19
pandemisinin ilgili performans gostergesinde beklenen hedefe ulasilamamistir.

Etkililik

Performans gostergesi degerine COVID-19 pandemisinin hareketlilligi kisitlamasi nedeniyle nedeniyle ulagilmamigtir. Hedefe
ulagilmasi amaciyla biitgesel veya baska bir destege ihtiya¢ bulunmamaktadir. Performans gostergesi On Birinci Kalkinma
Planinin (2019-2023) 563. maddesindeki "Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilagma diizeyi artirilacaktir" hedefi ile
ve YOK Uluslararasilasma Strateji Belgesinin (2018-2022) 1.4 maddesindeki "Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi
alaninda isbirliginin ve degisim programlarina katilimci sayisinin artirilmasi” hedefi ile ilgilidir.

Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan donemi igerisinde COVID-19 pandemisinin negatif etkilerinin ortadan kalkmasi veya azalmasi durumunda performans
degerlerine ulasilabilecegi diistiniilmektedir.
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PG.1.4.3: Ulusal degisim programlari
(Farabi, ikili isbirlikleri vb.)
kapsaminda isbirligi yapilan

program sayisi

336,67

ilgililik Performans gostergesi degerine ulasilmistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine fazlasiyla ulasilmistir. Hedef ve géstergelere iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik | Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk bulunmamaktadir.

PG.1.4.4: Uluslararasi degisim
programlari (Erasmus+, Mevlana vb.)
kapsaminda isbirligi yapilan

program sayisi

385,00

Performans gostergesi degerine ulasilmistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik veya giincelleme ihtiyaci

lgililile bulunmamaktadir.
Hedeflenen performans degerine ulasilmistir. Performans gostergesi On Birinci Kalkinma Planinin (2019-2023) 563.
maddesindeki "Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilagma diizeyi artirilacaktir” hedefi ile ve YOK Uluslararasilasma

Etkililik Strateji Belgesinin (2018-2022) 1.4 maddesindeki "Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda isbirliginin ve
degisim programlarina katilimci sayisinin artirilmast” ve "1.6: Universitelerimizin uluslararasi isbirligi potansiyelinin
artirilmasi” hedefleri ile ilgilidir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik | Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk bulunmamaktadir.

PG.1.4.5: Uluslararasi degisim
programlari disindaki uluslararasi
isbirligi (Cift diploma protokolleri,
ikili anlagmalar vb.) sayis1

ilgililik Performans gostergesi degerine ulasilmistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
rers Performans gostergesinde hedef degerlerine fazlasiyla ulasildigi goriilmektedir. Hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
Etkililik o
ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamstir.
Siirdiiriilebilirlik | Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk bulunmamaktadir.
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A2

Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin arttirilmasi

H.2.1

Arastirma ¢iktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

H.2.1 Performansi

%97,29

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Planlanan hedefe kabul edilebilir sinirlar i¢inde ulagilmistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Cevrimigci bilimsel etkinliklere katilimin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Sorumlu Birim Rektorliik

. . 2020

Hedefe Plan Dénemi Baslangic | 2020 Hedeflenen 2020 Gergceklesme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (2018) Deger Degeri (C-A/B-A)
0,
(%) 4) (B) © (%)

PG.2.1.1: Ogretim elemanlarinin
ulusal/uluslararasi bilimsel /sanatsal
etkinliklere aktif (dinleyici harig) 10 871 2.728 2.225 7291
katilim sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ileililik COVID-19 pandemisi nedeniyle diizenlenen bilimsel etkinliklerin sayis1 azalmistir. Daha sonraki donemde ¢evrimigi kongrelerin
& sayisl artsa da pandemi éncesi dénemdeki sayilara ulasilamamistir.
Etkililik COVID-19 pandemisinin ciddi boyutlara ulagmasi, kapanmalar ve seyahat kisitlamalari nedeniyle hedeflenen performans
gostergesi diizeyine ulagilamamistir.
Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngériillemeyen maliyet olusmamistir.
Ogretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi bilimsel/sanatsal etkinliklere katilabilmeleri i¢in pandeminin seyri takip edilmelidir.
Siirdiiriilebilirlik | Bu agidan 6gretim elemanlarinin asilama programina dahil edilmesi ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel etkinliklere
katilimi arttiracaktir.
Hedefe Plan Dénemi Baslangic | 2020 Hedeflenen 2020 Gergeklesme 2020
. . - .. - A Performans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (2018) Deger Degeri (C-A/B-A)
o,
(%) ) ®) © s
PG.2.1.2: Bilimsel Arastirma Projeleri
kapsaminda tamamlanan bilimsel 30 118 363 529 167,76
aragtirma projesi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 pandemisi gibi ¢esitli dis cevre etkenlerinden otiirii kurum disi hibe destek programlari beklenenden az agildig:
ilgililik ve/veya sonuglari ge¢ agiklandigi i¢in aragtirmacilarin kurum i¢i Bilimsel Arastirma Projelerine bagvuru egilimlerinin artig
gostermesi, performansin beklenenin iizerinde ger¢eklesmesine yol agmistir.
Etkililik Performans gostergesi degeri, hedeflenen iizerinde gerceklesmistir. Hedef asilmis olmakla birlikte gerceklesen performansin
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi agisindan olumlu yansimalar1 olmustur.
Etkinlik Performans hedefi degerine ulasilirken tahmini maliyet degeri asilmigtir.
siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde 6ngoériilen risk bulunmamaktadir. Ancak COVID-19 pandemi kosullarinin
devam etmesi tiim siireglerde oldugu gibi bilimsel arastirma ve gelistirme siiregleri i¢in de risk teskil etmektedir.
. . 2020
Hedefe Plan Dénemi Baslangic | 2020 Hedeflenen 2020 Gergceklesme
. . - .. - A Performans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (2018) Deger Degeri (C-A/B-A)
o
(%) 4) (B) © (%)
PG.2.1.3: SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI, Art Index veya Design and
Applied Art Index’lerinde taranan 20 140 484 490 101,74
dergilerdeki yayin sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ileililik Planin baslangi¢c déneminden itibaren i¢ ve dis gerede COVID-19 pandemisi nedeniyle ciddi degisiklikler meydana gelmis ve
& belirsizlik ortami aragtirma motivasyonunu diisiirmiistiir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesi degerine ulagilmistir.
Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngériillemeyen maliyet olusmamistir.
SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied Art Index’lerinde taranan dergilerdeki yayin sayisini
Siirdiiriilebilirlik | arttirmak amaciyla arastirmaci insan kaynaginin niteligi gelistirilecek egitimler ve etkinlikler diizenlenecek, arastirma
merkezlerinin faaliyetleri konusunda performans 6lgiitleri belirlenerek izlenecektir.
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PG.2.1.4: SCI, SCI-Expanded, SSCI,

AHCI, Art Index veya Design and

Applied Art Index kapsami disindaki 107,46
alan indekslerinde taranan

dergilerdeki yayin sayisi

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede COVID-19 pandemisi nedeniyle ciddi degisiklikler meydana gelmis ve

ligililik belirsizlik ortami aragtirma motivasyonunu diisiirmiistir.

Etkililik Salgin nedeniyle yasanan olumsuzluklara ragmen hedeflenen performans gostergesi degerine ulagilmistir.

Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.

siirdiiriilebilirlik Lisansiistii 6grencilerin mezun olabilmesi i¢in yayin yapmis olma sarti getirilmesi tiniversite adresli arastirma ¢iktilarinin

yapilan atif sayisi

PG.2.1.5: Universite adresli yayinlara
SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art
Index veya Design and Applied Art
Index’lerinde taranan dergilerde

sayisini arttiracaktir.

213,93

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyac1

lgililik bulunmamaktadir.
Hedeflenen performans degeri agilmistir. Atif sayisi arastirmaciya degil, arastirmanin diger arastirmacilar tarafindan
Etkililik begenilmesine ve onlara yol gostermesine bagldir. Bu agidan hedef deger belirlemek giigtiir. Ancak gerceklesen degerin
hedeflenenin ¢ok tizerinde olmasi yayin kalitesindeki artisin da bir gostergesidir.
Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.
siirdiiriilebilirlik Atif sayisinin artmasi yayin sayisinin ve kalitesinin artisina baglidir. Bu nedenle yayin sayisini arttirmak igin yapilan

uygulamalar atif sayisinin artisina katki yapacaktir.
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PG.2.2.1: Universite-sektor isbirligi
kapsamindaki proje sayisi

Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin arttirilmasi

Universite iginde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma gesitliligini arttirmak

%79,23

Kiiresel pandemi kosullarinin yarattig1 etkiyle gercelesmesi hedeflenen degerlere ulagilamamistir.

Sektorle isbirligi kapsaminda kamu desteklerine bagvuru arttirilmali; kurum disi mali destek alan proje
sayilarini arttirmak i¢in de programlar daha cesitli araglarla ve daha sik tanitilmahdir.

Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi (ARINKOM)

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede pandemi kaynakl degisiklikler meydana gelmistir. Bu degisikliklerin

ilgililik ozellikle sektor agisindan ekonomik dalgalanmalara yol agmasi, liniversite-sektor isbirligi kapsaminda proje sayilarina
yansimistir.
rers Performans gostergesi degerlerine ulagilamamigtir. COVID-19 pandemi kosullarinin getirdigi belirsizlik nedeniyle performans
Etkililik - . < - : )
hedeflerinin yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir.
Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.
COVID-19 pandemisi ve yarattigl ekonomik kosullar, performans gostergelerinin devam ettirilmesi igin risk teskil etmektedir.
Siirdiiriilebilirlik | Sektoriin ekonomik giigliikleri diigtiintildiigiinde performansin stirdiiriilebilirligi icin kamu hibe desteklerine bagvurulmasi

siirecine agirlik verilmelidir.

PG.2.2.2: Kurum dis1 mali destek alan
proje sayisi

Planin baslangi¢ doneminden itibaren COVID-19 pandemisi ve deprem nedeniyle olusan dis etkenler, kurum dis1 mali destek
programlarinin takvimlerinde aksamaya yol agmistir. Agilmasi beklenen hibe destek programlari bagvuruya agilmazken,

ligililik basvurusu yapilan programlarin da sonuglari beklenen zaman diliminde ilan edilmemistir. Bu durum performans gostergesine
yansimistir.

Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagilamamigtir. Buna ragmen COVID-19 pandemi kosullarinin normallesecegi ongoriisiiyle
hareket edildiginde performans gosterge ve hedeflerinde giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.
COVID-19 pandemi kosullarinin devam etmesi tiim siireglerde oldugu gibi kurum dis1 mali destek siiregleri i¢in de risk tegkil

Siirdiiriilebilirlik | etmektedir. Kurum dis1 mali destek programlarinin tanitimi i¢in ¢evrimici toplanti ve etkinliklerin sayis1 arttirilmahdir.

Arastirmacilari bu programlara yonlendirmek i¢in gelistirilecek araglar ¢esitlendirilmelidir.
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PG.2.2.3: Sektore yapilan
damigmanlik/egitim sayis1

141,61

COVID-19 pandemi kosullar1 nedeniyle danismanlik ve egitimlerin ¢evrimici ortamlarda verilmeye baslanmasi sektore yapilan

say1s1

PG.2.2.4: Ar-Ge ve inovasyon
Koordinasyon Merkezi-Teknoloji
Transfer Ofisi (ARINKOM-TTO)
tarafindan gerceklestirilen faaliyet

ligililik danigmanlik/egitim sayisinin artmasina sebep olmustur.
rers Performans gostergesi degerlerine hedeflenenin iizerinde ulagilmistir. Hedefler asilmis olmasina ragmen ¢evrimigi etkinliklerle
Etkililik LU . . ) )
beklenenin iizerinde katilimciya ulagilmasi kurum i¢i Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine olumlu yansimistir.
Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.
Siirdiiriilebilirlik | Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde dngoriilen risk bulunmamaktadir.

130,00

Stratejik planin baslangig tarihinden bu yana dis ¢evrede ortaya ¢ikan olumsuzluklarin olmasi nedeniyle etkinliklerin ¢evrimici

ligililik ortamlara taginmasi ihtiyact dogmustur.
rers Performans gostergesi degerlerine hedeflenenin iizerinde ulagilmistir. Hedefler asilmis olmasina ragmen ¢evrimigi etkinliklerle
Etkililik Lo . . ) -
beklenenin iizerinde katilimciya ulagilmasi kurum i¢i Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine olumlu yansimigtir.
Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.
Siuirdiiriilebilirlik | Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde dngoriilen risk bulunmamaktadir.
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PG.2.3.1: Yapimi onaylanan proje
kapsaminda, Merkez icinde yer
alacak idari ve egitim binalarinin
tamamlanma orani(Tamamlanan
Alan/Toplam Proje Alani

Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin arttirilmasi

Ulusal Rayl Sistem Arastirma ve Test Merkezi'nin tamamlanarak, Merkez i¢cinde enstitii ve aragtirma
merkezlerinin bulundugu bir isletim modelinin hayata gecirilmesi

%388,89

Kamulastirma ¢alismalarinin tamamlanmamasi nedeniyle hedefe ulagilamamigtir.

Kamulastirma ¢alismalarinin tamamlanarak projelendirme asamasina gecgilmesi gerekmektedir.

Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskanligi

Merkez binalarinin yapimi tamamlanmis durumda olup, COVID-19 pandemisinin etkisi nedeniyle idari ve teknik anlamda

Alanm1

ligililik faaliyete gecilememistir.

Etkililik Merkez binalarinin yapimi tamamlanmis durumda olup, idari ve teknik anlamda faaliyete gecilemedigi i¢in performans
gostergesi degerlerine ulagilamamistir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken tahmini maliyet degeri agilmistir.

siirdiiriilebilirlik Merkez binalarinin faaliyete baslamasi, isletme ve bakim onarim i¢in gerekli mal ve hizmet alimlarinin yapilmasi

PG.2.3.2 Projelendirilmis olan rayh
sistem araclari test ve siiriis
yollarinin tamamlanma oram

(Tamamlanan Alan/Toplam Proje

gerekmektedir.

PG.2.3.3 Tasarimi

ilgililik COVID-19 pandemisinin etkisi nedeniyle kamulastirma ve projelendirme ¢aligmalari tamamlanamamuistir.

Etkililik Kamulastirma ¢alismalar1 devam etmekte olup projelendirme asamasina gelinemediginden belirlenen hedefe
ulagilamamistir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken tahmini maliyet degeri agilmistir.

siirdiiriilebilirlik Kamulastirma ve projelendirme ¢aligmalar1 tamamlanarak rayl sistem araglary, test ve siiriis yollarinin yapimina baslanmasi

gerekmektedir.

tamamlanan arastirma ve
test iinitesi sayis1

ilgililik COVID-19 pandemisinin etkisi nedeniyle kamulastirma ve projelendirme ¢aligmalari tamamlanamamuistir.

Etkililik Kamulastirma ¢alismalar1 devam etmekte olup projelendirme asamasina gelinemediginden belirlenen hedefe
ulagilamamigtir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken tahmini maliyet degeri agilmistir.

siirdiiriilebilirlik Kamulastlrmzfl ve projelendirme ¢alismalari tamamlanarak rayli sistem araglars, test ve siiriis yollarinin yapimina baslanmasi
gerekmektedir.
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A3

Toplumsal sorumluluk ¢ergevesinde deger yaratan isbirligi ve faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve
yayginlastirilmasi

H.3.1

Toplumsal 6ncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla isbirligini ve
faaliyetlerin gesitliligini arttirmak

H.3.1 Performansi

%65,18

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Toplumsal sorumluluk ¢ergevesinde deger yaratan isbirligi ve faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve
yayginlastirilmasina iliskin hedefin gergeklesmesi siirecinde ana etki kaynagi, STK ve diger kamu/ 6zel
kurum ve kuruluslari ile yapilan etkinlik sayis1 (protokol, ¢alistay vb) olarak ifade edilmistir. 2020 yilinda
yasanan COVID-19 pandemisi ylizytize etkilesim siire¢lerini olumsuz etkilemesi ve isbirlikleri konusunda
temasa gegmek siirecinde negatif etkisi nedeniyle ilgili performans kriterleri hedeflenen performansin
altinda kalmigtir. Hedeflenen performansi altinda kalinmasina neden olan diger bir neden, perfromansin
gerceklesmesinde etkili olacak olan; STK ve diger/ kamu / 6zel kurum ve kuruluslari ile yapilan proje
sayisidir. Ancak COVID-19 pandemisi nedeniyle ifade edilen kurum ve kuruluslarin éncelikleri saglik ve
pandemiden korunma olmasi nedeniyle ilgili alanda yeterli proje gergeklestirilememistir. Universitenin
yonetsel siireglerinde gerceklesen degisiklik nedeniyle fen bilimleri alaninda y1l i¢inde gerceklesen proje
sayisinin diismesi hedeften sapmaya neden olmustur. Toplumsal sorumluluk kapsaminda 6grenci
Kliiplerinin COVID-19 pandemisi stirecinde yapmis oldugu online etkinliklerin sayica artmasi bu alanda
hedeflenen faaliyet sayisinin tizerine ¢ikilmasina neden olmus ve gerekli performans hedefi saglanmistir.
Akadema'dan faydalanan kullanici sayis1 pandemin online siiregleri hizlandirmasi ve 6zendirmesi
nedeniyle hedeflenen performansin ¢ok tizerinde gergeklesmistir. Topluma Hizmet Uygulamalari dersi
kapsaminda yapilan faaliyet sayisi hedeflenen performansa yakin gerceklesmistir. Egitim sisteminin
online olarak uzaktan siirdiiriilmesi uygulama alanlarini olumsuz etkilemistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Toplumsal gereksinimlere ve dnceliklere hizmet eden konulari belirlemek igin gerekli isbirlikleri
diizenlemek, toplantilar yapmak, diger sivil toplum orgiitleri, kurumlarézel kuruluslarla iiniversite-
kamu-ozel sektor ve STK isbirligi saglamak iizere toplumsal dncelikler agisindan farkli konularda temasa
gecmek ve bu konuda 6grenci kliiplerinin siirece daha aktif katilimini sagalamak 6niimtizdeki stirecte
online platformlarin temas iginde aktif kullanilabilirligini saglamak hedefin saglanmasi ile ilgili 6ngoriilen
onlemler arasinda disiintilmektedir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Plan Donen'u n 2020 Hedeflenen 2020 Gergeklesme oy

" . . Baslangi¢ Degeri o S Performans
Performans Gostergesi Etkisi Deger Degeri
(%) (2018) (B) © (C-A/B-A)
(A) (%)

PG.3.1.1: STK ve diger kamu/6zel
kurum ve kuruluslariyla yapilan
toplumsal hizmet amach etkinlik 40 109 40 109 40,00
sayisl (protokol, calistay vb.)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

. STK ve diger kamu/ 6zel kurum ve kuruluslarca yapilmasi planlanan etkinlik ve isbirligi protokollerinin yasanan COVID-19
Igililik pandemisi nedeniyle beklenen dl¢iide gergeklesmemistir. Etkinlikleri, isbirliklerinin belirli kurum ve kuruluslarca sinirl
kalmasinin ana nedeni budur.
Etkililik Performans gostergesi hedefi degerlendirmede hedefin altinda kalmistir.
Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngériillemeyen maliyet olusmamistir.
S6z konusu gosterge mevcut kosullar altinda stirdiiriilebilirdir, olasi risk olarak COVID-19 pandemi kosullarinin varligt
Siirdiiriilebilirlik | gorilmektedir. Universite ile olas1 igbirliklerinde online ¢dziim arayislarina yer verilmesi ve éncelikli konularin ve
kurumlarin tespit edilmesi gerekecektir.
Hedefe Plan Donen'u n 2020 Hedeflenen 2020 Gergeklesme oy
. . . Baslangi¢ Degeri o S Performans
Performans Gostergesi Etkisi Deger Degeri
(%) (2018) (B) © (C-A/B-A)
(A) (%)
PG.3.1.2: Topluma Hizmet
Uygulamalari dersi kapsaminda 15 158 548 437 71,54
yapilan faaliyet sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

P Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda yapilan faaliyet sayis1 6grencilerin 6rgiin siireglerden uzak kalmasi ve
Ilgililik : M . ;
COVID-19 pandemi kosullarinin varhig1 performans gostergesinde sapmaya neden olmustur.
Etkililik Performans gostergesi hedefi degerlendirmede hedefin altinda kalmistir.
Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngériillemeyen maliyet olusmamistir.
Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda yapilan faaliyet sayisinin 6grencilerin katiliminin saglanmasina iliskin olasi
Siirdiiriilebilirlik | COVID-19 pandemi risklerini gozeterek égrenci kuliiplerinin koordinasyonunda online katilim saglayabilecekleri
platformlarin etkili kullanilmasi ve online siiregleri iceren sosyal sorumluluk projelerinin planlanmasi
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PG.3.1.3: Toplumsal sorumluluk
kapsaminda 6grenci kuliiplerinin
yaptigl faaliyet sayis1

114,29

Toplumsal sorumluluk kapsaminda 6grenci kuliiplerinin yapmis oldugu faaliyet sayis1 hedeflenen performansa yakin

ilgililik gerceklesmis olup, olasi riskler tahmin edilmis ve iiniversite i¢i birimlerin birlikte hareket etme yeteneginin gii¢lii olmasi ve
organizasyon giiciiniin giiclii olmasi hedefe ulasmada etkilidir.

Etkililik Performans gostergesi hedefi degerlendirmede hedefin tistiinde ger¢eklesmistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir .

Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.

siirdiiriilebilirlik Mevcut sartlar altinda hedef gergeklestirilmis olup, 6grenci kuliiplerine 6grenci katilimlari tesvik edilerek gelecek yillarda da

performans hedefinin gergeklesmesi beklenmektedir.

proje sayisi

PG.3.1.4: STK ve diger kamu/6zel
kurum ve kuruluslariyla yapilan

STK ve diger kamu/ 6zel kurum ve kuruluslari ile yapilan etkinlik sayis1 (protokol, ¢alistay vb) olarak ifade edilmistir. 2020

ilgililik yilinda yaganan COVID-19 pandemisinin ytizyiize etkilesim siire¢lerini olumsuz etkilemesi ve isbirlikleri konusunda temasa
gecmek siirecinde negatif etkisi nedeniyle ilgili performans kriterleri hedeflenen performansin altinda kalmistir.

Etkililik Performans gostergesi hedefi degerlendirmede hedefin altinda kalmistir. ilgili hedefe iliskin giincelleme ihtiyaci vardir.

Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.

siirdiiriilebilirlik STK ve diger kamu/ 6zel kurum ve kuruluslarca yapilacak proje sayisinin arttirilmasi igin iiniversite tarafindan ilgili

PG.3.1.5: AKADEMA’dan faydalanan
kullanici sayist

kurumlarla igbirligi protokollerine gidilerek proje sayisinin arttirilmasi tesviki ilgili hedefin saglanmasinda etkili olacaktir.

191,17

AKADEMA 6grenme platformunun yayginlastirilmasi ile etkili tanitimi hedefin saglanmasinda ve hedefin oldukea iizerinde

gililik kalinmasinda belirleyici olmustur.

Etkililik Hedefin oldukgea tizerinde bir performans saglanmistir.

Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.

siirdiiriilebilirlik ilgili platformun gelistirilmesi ile igerik agisindan zenginlestirilmesi sonraki hedeflerin daha gergekgi ve daha yiiksek

olmasini saglayacaktir.
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faaliyet sayis1

PG.3.2.1: Medyada yer alan

Toplumsal sorumluluk ¢ergevesinde deger yaratan isbirligi ve faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi
ve yayginlastirilmasi

Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini arttirmak

%424,25

Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini arttirmak hedefi
performans agisindan hedeflenenin ¢ok tizerinde gerceklesmistir. Online siireglerin tiim
ogrenci ve ilgililer tarafindan pandemi nedeniyle yakindan takip edilmesi faaliyetlerin
bilinirlik diizeyini beklenenin iizerinde arttirmistir.

Universitenin ilgili iletisim araglarin1 COVID-19 pandemisi déneminde etkili kullandig
performans gostergesinin agilmasi ile goriilmektedir. Gelecek dénemler icin ilgili etkili
iletisim stratejisi siire¢lerinin Topluma hizmet amaciyla kullaniminin saglanmasi
ongorillmektedir.

Basin ve Halkla iliskiler Midiirliigii

Universitenin hayat boyu 6grenme anlayisin1 benimsemesi ve ilke olarak belirlemesi ilgili alanda olasi

lgililik sosyal sorumluluk ve topluma hizmet projelerinde artarak yer almasini gerekli kilmaktadir.
- Beklenen performans gostergesinin oldukea tistiinde bir performans gerceklesmistir. Bu nedenle
Etkililik . . . . .
performans hedefinin revize edilmesi gerekir.
Etkinlik Performans hedefine ulagilirken 6ngériilemeyen maliyet olusmamistir.
siirdiiriilebilirlik Topluma hizmet uygulamalari faaliyetlerinin iceriginin ve bilinirliginin faaliyet sayisi tiirii ve etkinligine

iliskin analitik degerlendirilmelerin gerceklestirilmesi gerekir.
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Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

Agik ve uzaktan 6grenme sisteminin 6grenci merkezli, esnek, erisilebilir ve teknoloji tabanli niteliginin
stirdiriilebilirligini saglamak

%380,00

Bu hedef kapsaminda yer alan “Yeni agilan agik ve uzaktan 6grenme program sayist”, “Dis paydas
ihtiyaglarini belirlemeye yonelik faaliyet sayis1”, “Gelistirilen/ glincellenen ders malzemesi sayis1” ve
"Glincellenen/ tasarlanan yazilim sayis1” bashkli dort ayr1 performans gostergesi konusunda
gerceklesen degerler hedefin 6tesinde pozitif yonde ve planin nihai hedefleri ile uyumlu sonuglar
irettigini gostermektedir. Gerek ilgili donemde yayginlasan COVID-19 pandemisi kapsaminda alinan
kisitlayici onlemler gerekse devam eden akreditasyon siiregleri “A¢ikogretim Sisteminde akredite olan
program sayist” baslikl performans gostergesinin hedeflenenin altinda kalmasinin en 6nemli
gerekceleridir.

Akreditasyon konusunda hedefe ulagilamayan performans géstergesi kapsaminda ilgili plan donemi
boyunca gerekli kontrollerin ve revizyonlarin yapilarak beklenen performans degerlerinin elde
edilebilecegi degerlendirilmektedir. Bu hedef kapsamindaki pozitif sapma gésteren performans
gostergelerinin ise plan donemi icerisinde dengelenecegi diistiniilmektedir.

Agikogretim Fakiiltesi

-- -

PG.4.1.1: Yeni acilan Ac¢ik ve uzaktan
dgrenme program sayisl

Planin ilk dénemini takiben 2020 yilinin baginda COVID-19 pandemisinin baglamasina ragmen ilgili performans
ilgililik gostergesinde onemli bir degisiklik meydana gelmemistir. Aksine beklenen performans, hedeflenen degeri tam olarak
karsilamistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilasmasi yaganmamustir.

Acik ve uzaktan 6grenme alaninda yeni agilan program sayisina yonelik performans gostergesi degerine tam olarak
ulagilmustir. ilgili géstergede hedeflenen degere ulasilmasi; Tiirkiye'nin On Birinci Kalkinma Plani’ndaki (2019-2023) nitelikli

Etkilililk insan, gii¢lii toplum hedefi kapsaminda "Firsat esitligi temelinde, tiim kademelerde egitime erisim saglamaya" yonelik amag
ve politikalara katki saglamistir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamstir.

siirdiiriilebilirlik Ulusal ve uluslararasi sektorel ihtiya¢ analizleri dogrultusunda yeni programlarin agilmasina yonelik ¢alismalarin devam

etmesi yoniinde kararlar alinmistir.

PG.4.1.2: D1§ paydas ihtiyag¢larini
belirlemeye yonelik faaliyet sayis1

Planin ilk doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede degisiklikler meydana gelmesine ragmen, agik ve uzaktan 6grenme
ilgililik baglaminda dis paydaslarin ihtiyaclarini belirlemeye yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesinde bir degisiklik yapilmamistir.
Dolayisiyla ilgili gostergeye yonelik tespitler ve ihtiyaglarda da bir degisiklige gidilmemistir.

Ilgili dénemde gésterge hedefi %100'iin iizerinde gergeklesmis olup, tespit edilen ihtiyaglar kargilanmistir. Bu gerceklesme
diizeyinin, izleme doneminin On Birinci Kalkinma Planinda (2019-2023) yer verilen "Nitelikli insan kaynag gelistirmede

Etkilililk sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicti profilinin belirlenmesine ve bu ihtiyaca déniik mesleki ve teknik egitim programlarinin
giincellenmesine" yonelik amac ve politikalara olumlu katki sagladig: distiniilmektedir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoériilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamustir.

Siirdiiriilebilirlik | Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal veya ¢evresel unsurlar agisindan herhangi bir risk yoktur.
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Hedefe Plan Dénemi Baslangic Hecfe?ﬂz(:)nen 2020 Gergceklesme Per?:rzlgans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (2018) Deger Degeri (C-A/B-A)
(%) ) (B) ©) (%)
PG.4.1.3: Gellstl_rllen/ giincellenen 30 50.000 90000 201654 379,14
ders malzemesi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

. COVID-19 pandemisinin etkileri, gelistirilen ve/veya giincellenen agik ve uzaktan 6grenme ders malzemelerinin niceligi
Ilgililik agisindan tespit ve ihtiyaclar1 degistirmemistir. Dolayisiyla, ilgili hedef ve performans gostergesinde herhangi bir degisiklik
ihtiyaci saptanmamustir.
Performans gostergesinde hedeflenen degerlere fazlasiyla ulagildig1 gériilmektedir. {lgili performans degeri gerek yeni agilan
Etkililik programlar gerekse mevcut programlar kapsaminda tespit edilen ders malzemelerinde giincelleme/gelistirme ihtiyaglarini
fazlasiyla karsilar niteliktedir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken éngoriilemeyen maliyetler ortaya citkmamigtir.
siirdiiriilebilirlik Plan dénemi btzyunca} paydas geflblldvllrlmlven dogrgltusunda. yeni malzemeler gelistirme ve siirekli iyilestirme ¢aligmalart ile
performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
Hedefe Plan Dénemi Baslangic 2030 2020 Gergceklesme oy
. q ey —— Hedeflenen A Performans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (2018) o Degeri
(%) (A) Deger © (C-A/B-A)
(B) (%)
PG.4.1.4: Acikogretim sisteminde
akredite olan/akreditasyonu 20 31 40 31 0,00
yenilenen program sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Plan déneminin baslangicindan sonra 2020 yilinda yasanan COVID-19 pandemisinin etkisi nedeniyle ilgili performans
PR, gostergesinde beklenen hedefe ulasilamamistir. Agikdgretimde akreditasyon siirecine alinmis olan dnlisans ve lisans
Ilgililik N . - .
programlari kapsaminda stireglerin hala devam etmesi ve sonuglanmamis olmasi beklenen hedefe ulagilamamasinin bir
diger nedenidir.
- Igili performans gostergesinde yukarida bahsedilen durumlardan étiirii beklenen hedef karsilanamamistir. COVID-19
Etkililik . . . A “ S ; . . .
pandemi kosullarinin devam etmesi durumunda izleyen yillardaki gosterge degerlerinin revize edilmesi gerekecektir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken éngoriilemeyen maliyetler ortaya citkmamigtir.
Siirdiiriilebilirlik | Plan dénemi boyunca gerekli diizenlemeler yapilarak performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
Hedefe Plan Dénemi Baslangic 2030 2020 Gergceklesme oy
. q ey —— Hedeflenen A Performans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (2018) o Degeri
(%) (A) Deger © (C-A/B-A)
(B) (%)
PG.4.1.5: Giincellenen/ tasarlanan 20 29 66 147 31892
yazilim sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Planin ilk déneminden itibaren COVID-19 pandemisi nedeni ile i¢ ve dis ¢cevrede degisiklikler s6z konusu performans
gostergesine yonelik belirlenen tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisime neden olmamistir. Aksine acik ve uzaktan
o0grenme ortamlarinda giincellenen/tasarlanan yazilim sayisinda hedeflenen niceliksel degerin tizerinde bir performans
sergilenmistir.

Etkililik

Performans gostergesinde hedeflenen degerlere fazlasiyla ulasildigi gérilmektedir. Performans gostergesinde hedeflenen
degere ulasilmasi, Tiirkiye'nin On Birinci Kalkinma Plani’'ndaki (2019-2023) "Kamu kurumlarinda agik kaynak kodlu
yazilimlarin yayginlastirilmasi ve bu alanda kurumsal kapasite gelistirilmesine yonelik" politikalara katk: sagladigi
diisiiniilmektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirligin devami i¢in herhangi bir risk yoktur.
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A4

Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

H.4.2

Yasamboyu 6grenme faaliyetlerini arttirmak

H.4.2 Performansi

%84,14

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Bu hedef kapsaminda yer alan ii¢ gostergeden “Yasamboyu 6grenmeyle ilgili gelistirilen program ve
materyal sayis1” ile “Ikinci iiniversite kapsaminda yapilan tanitim faaliyeti sayis1” baslikli iki performans
gostergesi kapsaminda elde edilen degerler hedefin 6tesinde pozitif yonde ve planin nihai hedefleri ile
uyumlu sonuglar irettigine isaret etmektedir. Ote yandan “Agikégretimin katki verdigi veya Universitede
diizenledigi hizmet i¢i egitim sayis1” baglikli performans géstergesinin hedeflenen degerin altinda
kalmasinin en biiyiik sebebi; COVID-19 pandemisi kapsaminda alinan énlemler nedeniyle yiiz yiize
yapilmasi planlanan egitimlerin biiyiik 6l¢iide iptal edilmesi veya sinirlandirilmasi olarak
degerlendirilmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Hedefe ulagilamayan performans gostergesi kapsaminda ilgili plan dénemi boyunca alternatif uygulamalara
agirhik verilmesi gereklidir. COVID-19 pandemisi ve pandemi kaynakli kisitlamalarin bir siire daha etkisini
devam ettirmesi beklendiginden, kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslara yonelik verilecek hizmet igi
egitimlerin ¢evrimici platformlar araciligiyla yapilmasinin etkili ve erisilebilir bir alternatif olacagi

diisiintilmektedir.
Sorumlu Birim Acikogretim Fakiiltesi
Hedefe Bal;ll:l:l:lgl]l)e;g;ri Hedzgﬂzgnen 2020 Gergeklesme | 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi 9 Degeri (C-A/B-A)
(%) (2018) Deger © (%)
(A) (B)
PG.4.2.1: Acikogretimin katki verdigi
veya Universitede diizenledigi hizmet 20 28 57 34 20,69
ici egitim sayis1

Performans Goster;

elerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢c déoneminden itibaren 6zellikle i¢ ve dis cevrede ¢ok 6nemli degisiklikler meydana gelmisﬂtir. Pandemi nedeniyle
getirilen kisitlamalar kapsaminda yiiz yiize yapilmasi planlanan egitimler biiyiik dl¢tide iptal edilmistir. Ote yandan kiiresel
pandemiyle birlikte uzaktan 6grenmeye yonelik hizmetici egitim ve bilgilendirme ihtiyaci artmistir. ilgili performans

Ngililik gostergesinde tespit ve ihtiyaglarin farklilagsmasiyla ileriki yillar i¢in verilecek katkinin kapsami ve hizmetici egitimlerin niceligi
ve igerigine iliskin giincelleme ihtiyaci farkedilmistir. Bu dogrultuda egitim igeriklerinin ve ortamlarinin ¢esitlendirilmesi
gerektigi diistintilmektedir.

Gosterge hedefi % 20,69 oraninda gergeklesmis olup, ilgili performans COVID-19 pandemisinin etkisiyle istenilen diizeye

Etkililik ulagamamustir. Bununla birlikte agik ve uzaktan 6grenmeye yonelik katki ve egitimleri belirlemede, kurum i¢i personelin ve
kurum dis1 paydaslarin beklenti ve ihtiyac¢ analizlerinin yapilmasi siirecine devam edilmesi yoniinde karar alinmistir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoériilemeyen maliyetler ortaya cikmamistir.

Tlgili performans gostergesinin siirdiiriilebilirliginde herhangi bir kurumsal ve gevresel risk faktérii saptanmamistir. Ozellikle dis

Siirdiiriilebilirlik | paydaslara yonelik hizmetici egitimlerin yayginlastirilmasinda ve siirdiiriilebilirliginde acik erisimli uzaktan egitim
platformlarinin 6nemli bir katkis1 olacag diistiniilmektedir.

Hedefe Bal;ll:l:l:lgl]l)e;g;ri Hedzgﬂzgnen 2020 Gergeklesme | 2020 Performans

Performans Gostergesi Etkisi < Degeri (C-A/B-A)

o (2018) Deger 5
%) i = (© (%)

PG.4.2.2: Yasamboyu 6grenmeyle ilgili

gelistirilen program ve materyal 40 179 569 1.143 247,18

sayisl

Performans Goster;

elerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

S6z konusu dénemde ilgili performans gostergesini olumsuz etkileyebilecek i¢ ve dis cevrede onemli bir degisiklik meydana
gelmemistir. Dolayisiyla mevcut durum yasamboyu 6grenmeyle ilgili gelistirilen program ve materyallere yonelik tespit ve
ihtiyaclarda herhangi bir degisiklige neden olmamistir.

Etkililik

Igili performans gostergesi genel olarak hedefin oldukga iistiinde gerceklesmistir. Bu gergeklesme izleme déneminin Onbirinci
Kalkinma Planinda (2019-2023) yer verilen "Hayat boyu 6grenme programlarinin gesitliliginin ve niteliginin arttirilmasi ve
kazanimlarin belgelendirilmesini saglamaya" yonelik hedef, amag ve politikalara katki saglamistir. Hatta kiiresel pandeminin
uzaktan egitim ihtiyacini 6n plana ¢ikarmasi ve bu konuda yiiksekégretim diizeyinde yeni diizenlemelerin hayata gegirilmesi ile
yasamboyu 6grenmeye yonelik programlarda nitelik ve nicelik yoniinden zenginlestirmeye gidilmesi 6ngoriilmektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoériilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Igili performans gostergesinin siirdiiriilebilirliginde herhangi bir risk faktorii saptanmamustir.

Hedefe Bapll:l:nnlm]l)e;?;ri Hedzgﬂzgnen 2020 Gergeklesme | 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Flangic Heg o Degeri (C-A/B-A)
(2018) Deger
(%) (Y] (%)
(A) (B)
PG.4.2.3: IKinci iiniversite
kapsaminda yapilan tanitim faaliyeti 40 2.189 7.470 8.567 120,77
sayisl

Performans Goster;

elerine Iliskin Degerlendirmeler

Ilgili hedef altinda yer alan gdstergenin genel olarak basarih sekilde gerceklestigi goriilmektedir. Dolayisiyla hedefe yonelik

ilgililik tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik ihtiyac1 da
saptanmamigtir.
Hedelenen degerler, normal kosullar dikkate alinarak belirlenmis olmasina ragmen kiiresel COVID-19 pandemisi doneminde
Etkililik %7120,77 ile beklenen degerlerin iizerinde bir performans gergeklestirilmistir. izleyen yillarda éngoriilen hedeflere ulasabilmek
icin ilgili hedef ve gostergeye yonelik herhangi bir giincelleme ihtiyacina gerek duyulmamistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoériilemeyen maliyetler ortaya cikmamistir.
COVID-19 pandemi kosullarinin devam etmesi ve dijital medyanin yayginlagsmasi dikkate alinarak ikinci tiniversite kapsaminda
Siuirdiiriilebilirlik | yapilan tanitim faaliyetlerinin ¢evrimici platformlara daha fazla tasinmasina yonelik etkinliklerin giiclendirilmesinin

siirdiiriilebilirligi olumlu yénde etkileyecegi diistiniilmektedir.
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Kurumsallagma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin giiglendirilmesi

Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak

%84,09

COVID-19 pandemi kosullarinin yarattig: etkiyle gerceklesmesi hedeflenen degerlere ulasilamamakla birlikte
hedefe miimkiin oldugunca yaklagilmistir.

COVID-19 pandemisi kosullarina uygun yaratilan ortamlarin daha da iyilestirilmesi saglanarak stratejik
planin kalan donemlerinde hedefe ulagilabilmesi igin gerekli adimlar atilacaktir.

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

PG.5.1.1: Tanitici faaliyet sayist
(sosyal medya, réportaj, tv yayini,
tanitic1 video sunumlari, fuarlara
katilim vb.)

129,91

PR, Degerlendirme donemi COVID-19 pandemi kisitlamalar1 kapsaminda yiiriitiilmiis olmasina ragmen, ilgili géstergenin genel olarak
Ilgililik < ) e )
basaril bir sekilde gerceklestigi goriilmektedir.
Etkililik Performans gostergesi hedefi degerlendirmede hedefin lizerinde gerceklesmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerine ulagilirken tahmini maliyet asiimigtir.
P, COVID-19 pandemi kosullarinin devam etmesi risk olarak goriilmekle birlikte miimkiin olan en hizli sekilde COVID-19 pandemi
Siirdiiriilebilirlik o o e .
kosullarina uygun yaratilan ortamlarin devamlihiginin saglanmasi ¢alismalari stirdiiriilecektir.

PG.5.1.2: Akademik ve idari personele

yonelik gerceklestirilen sosyal-
kiiltiirel etkinlik sayis1

ilgililik Performans gostergesindeki sapmalar kiiresel diizeydeki pandeminin bir etkisi olarak degerlendirilmektedir.
Etkililik Degerlendirme donemi COVID-19 pandemi kisitlamalar1 kapsaminda yiiritilmiis oldugundan ilgili hedefe ulagilamamistir.
Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.

Siuirdiiriilebilirlik | Pandemi kosullarina uygun yaratilan ortamlarin iyilestirilerek stirdiiriilmesi ¢alismalar1 yapilacaktir.
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PG.5.2.1:I¢ del}e_tlm faaliyeti 15 14 40 40 100,00
tamamlanan birim sayisi

Kurumsallagma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin gii¢lendirilmesi

Kalite giivencesi uygulamalarini yayginlastirmak

%90,57

Planlanan hedefe kabul edilebilir sinirlar i¢inde ulagilmigtir.

Yapilan ¢alismalar ayni sekilde devam ettirilecektir.

Rektorliik

ilgililik i¢ ve dis gevrede herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.
Etkililik Performans hedefine ulagilmistir.

Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.
Siirdiiriilebilirlik | Mevcut kosullar altinda gésterge stirdiirtilebilirdir.

PG.5.2.2: i¢ Kontrol Biriminin

diizenledigi etkinlik sayis1

saylisi

PR, Degerlendirme donemi COVID-19 pandemi kisitlamalari kapsaminda yiiriitiilmiis olmasina ragmen, i¢ kontrol birimi tarafindan yil
Igililik - L R e
icinde yapilmasi planlanan etkinlikler hedefe yakin bir oranda gerceklestirilmistir.
Etkililik COVID-19 Pandemisi nedeniyle hedeflenen performans oranina istenilen diizeyde ulasilamamistir.
Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.
Siirdiiriilebilirlik | COVID-19 pandemi kosullarina uygun yaratilan ortamlarin iyilestirilerek siirdiiriilmesi calismalar: yapilacaktir.

PG.5.2.3: Biitiinlesik Bilgi
Sisteminde tamamlanan modiil

100,00

sayisi

ilgililik i¢ ve dis gevrede herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.
Etkililik Performans hedefine ulagilmistir.

Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.
Siirdiiriilebilirlik | S6z konusu gosterge stirdiirtlebilirdir.

PG.5.2.4: Birim kalite
komisyonlarinin gerceklestirdigi
iyilestirmeye yonelik faaliyet

ilgililik Gosterge hedefleri belirlenirken COVID-19 pandemi kosullar1 6ngériilmemesine ragmen diisiik bir sapma ile gerceklesmistir.

Etkililik COVID-19 pandemi kosullarinin yarattig: etkiyle gerceklesmesi hedeflenen degerlere ulasilamamakla birlikte hedefe miimkiin
oldugunca yaklasiimistir.

Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.

siirdiiriilebilirlik Performans hedefinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in yasal degisikliklerin (yonerge degisikligi) tamamlanmasi sonucu

hedef daha stirdiiriilebilir olacaktir.
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Kurumsallagma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin giiglendirilmesi

insan kaynaklarina yonelik mesleki gelisim ve motivasyonu giiglendirmek

%53,28

COVID-19 pandemi kosullarinin yarattig: etkiyle gerceklesmesi hedeflenen degerlere
ulagilamamuigtir.

COVID-19 pandemi kosullarina uygun olarak sorumlu birimce yapilacak etkinliklerin elektronik
ortama tasinmasiyla stratejik planin kalan dénemlerinde hedefe ulasilabilmesi i¢in gerekli
adimlar atilacaktir.

Yasamboyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi

PG.5.3.1: Akademik ve idari
personele yonelik diizenlenen
kisisel/ mesleki gelisim
etkinliklerin sayis1

COVID-19 pandemi kosullarinin i¢ ve dis ¢cevrede ortaya ¢ikardigi etkiler hedefin gerceklesmesine olumsuz olarak
yansimistir.

ilgililik

Fiziki ortamda yapilmasi planlanan etkinliklerden bazilarinin elektronik ortama taginamamasi nedeniyle
Etkililik hedeflenen performans gostergesine ulagilamamistir. Gosterge hedefinde COVID-19 pandemi kosullarinin devam
etmesi durumunda gosterge hedefleriyle ilgili glincelleme yapilmasi gerekmektedir.

Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.

COVID-19 pandemi kosullarina uygun olarak hazirlanan ortamlarin kosullarinin daha da iyilestirilmesiyle fiziki

Sirdirilebilirlik etkilesim gerektiren etkinlik sayisinin artirilmasina ¢alisilacaktir.

PG.5.3.2: Kisisel/mesleki gelisim

egitimi alan akademik ve idari
personel sayisi

ilgililik Degerlendirme donemi COVID-19 pandemi kisitlamalari1 kapsaminda yiiriitiilmiis olmasi sebebiyle ilgili hedefe
g ulagilamamigtir.
Etkililik Performans gostergesindeki sapmalar COVID-19 pandemisinin bir etkisi olarak degerlendirilmektedir.
Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.
siirdiiriilebilirlik G(")sterge he(_ie_ﬂeri COVlD-l‘_) pva_n_demj_](_osull:_:\rl__iingi’)l_‘_ﬁlemed_igi_nden belirlendigi i¢in 6zellikle fiziki ortam
gerektiren kisisel ve mesleki egitim egitimleri siirdiiriilememistir.
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Kurumsallagma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin gii¢lendirilmesi

Kampiisteki yasam kosullarini gelistirmek

%74,42

ilgili gostergelerdeki sapmalar COVID-19 pandemisinin dogrudan bir etkisi olarak degerlendirilebilir.
Gosterge hedefleri COVID-19 pandemi kosullar1 6ngoriilmeden belirlendigi i¢in alt hedeflerde sapmalar
olusmustur.

Mevcut risk kosullarinin degismesiyle birlikte hedeflerdeki sapmalarin normale donecegi beklenmektedir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg1

PG._5.4-._1: Bakim ve onarimi yapilan 25 25 92 446,67
tesis/bina vb. sayis1

Onceki y1llarda gergeklesen veriler dikkate alinarak gésterge tespit edilmis ve COVID-19 pandemi kosullar1 nedeniyle égrencilerin

ilgililik kampiiste bulunmamasi ve fiziki mekanlarin bos olmasi firsat olarak degerlendirilmis ve ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin
gerceklestirilmesinden dolay1 gosterge hedefin oldukea iizerinde gerceklesmistir.

Etkililik Performans gostergesi hedefi degerlendirmede hedefin tizerinde gerceklesmistir.

Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.

Siirdiiriilebilirlik | S6z konusu gosterge mevcut kosullar altinda stirdiirilebilirdir.

PG.5.4.2: Yapimi onaylanan projelerin

tamamlanma oranmi1 (Tamamlanan
alan/Toplam proje alani

Onceki yillarda gergeklesen veriler dikkate alinarak gésterge tespit edilmis ve COVID-19 pandemi kosullar1 nedeniyle égrencilerin

ilgililik kampiiste bulunmamasi ve fiziki mekanlarin bos olmasi firsat olarak degerlendirilmis ve ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin
gerceklestirilmesinden dolay: gosterge hedefin oldukea iizerinde gerceklesmistir.

Etkililik Performans gostergesi hedefi degerlendirmede hedefin tizerinde gerceklesmistir.

Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.

Siirdiiriilebilirlik | S6z konusu gosterge mevcut kosullar altinda stirdiirilebilirdir.

PG.5.4.3: Risk analizi yapilip tedbiri
: 25 1 3 1
alinan bina sayis1

ilgililik Yapilan risk analizlerinde tedbir alinmasi gereken bir durum gergeklesmemistir.

Etkililik Performans gostergesi gerceklestirilememistir.

Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.

Siuirdiiriilebilirlik | Tespitler ve ihtiyaglarda bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

PG.5.4.4: Ogrenci memnuniyet diizeyi

ilgililik

COVID-19 pandemi kosullarinin kisitlayiciliginin ortaya ¢ikmasina ragmen, ilgili alt hedefte yer alan géstergenin genel olarak
basaril sekilde gerceklestigi goriilmektedir.

Etkililik Performans gostergelerine ulagiimistir.
Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.
Siirdiiriilebilirlik | COVID-19 pandemi kosullarinin imkan verdigi dlgiide siirdiiriilebilir oldugu gorilmektedir.
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PG.6.1.1: Girisimcilik, teknoloji
yonetimi ve inovasyon yonetimi ile
ilgili acilan ders sayis1

Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi

Girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri arttirmak

%257,95

Girisimcilik konusuna artan ilgi ve ¢evrimigi etkinliklere katilimin artmasi performansin hedeften ytiksek
olmasina neden olmustir.

Girisimcilik konusunda agilacak derslerin gozden gegirilmesi ve olusan yeni ihtiyaglara yonelik etkinlikler
diizenlenmelidir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1

200,00

ilgililik Tespitler ve ihtiyaclar degismediginden performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci yoktur.
rers Performans gostergesi degeri asilmistir. Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi ile ilgili ¢ok fazla ders agilmistir. Bu
Etkililik . R i
dersler incelenerek birbirini tekrar eden ders varsa kapatilabilir.
Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

dis etkinlik sayis1

ilgililik

PG.6.1.2: Girisimcilik, teknoloji
yonetimi ve inovasyon yonetimi ile
ilgili Universitenin diizenledigi i¢ ve

Derslerin uzaktan yapiliyor olmasi girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi ile ilgili agilan derslerde yapilan

uygulamalar1 engelleyebilir. Bu nedenle acilan derslere 6grencinin ilgisi azalabilir.

315,91

COVID-19 pandemisi nedeniyle baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmesinden dolay1
2021 ve sonrasinda diizenlenen etkinlik sayilarinda degisiklik beklenmemektedir.

Gergeklesme degeri hedeflenen degerin ¢ok iizerinde olmustur. 2021 yili icerisinde ve sonrasinda ¢evrimigi etkinlikler

Etkililik diizenlenmeye devam edebilir.
Etkinlik Performans hedefine ulagilirken éngoriilemeyen maliyet olusmamustir.
Siuirdiiriilebilirlik | Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon konularinda birimlerde farkindalig: arttirmak amaciyla etkinlikler diizenlenebilir.

sayisi

PG.6.2.1: On kulugka/kulugka
programlarina alinan girisimci

Girisimcilik kiiltliriiniin yayginlagtirilmasi

Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

%94,00

Planlanan hedefe kabul edilebilir sinirlar icinde ulagilmigtir.

Sosyal Bilimler alaninda ¢alisan akademisyen ve 6grencilerin sirket kurmalari tesvik edilmelidir.

Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi (ARINKOM)

COVID-19 pandemisi nedeniyle baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmesinden dolay1

lgililik cevrimici programlara katilim kolaylasmistir. On kulucka/kulucka programlarinin sayisi artmistir.

Etkililik On kulugka/kulugka programlarinin sayisinin artmasi nedeniyle performans verisi beklenenden oldukga yiiksek gergeklesmistir.
Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet olusmamustir.

siirdiiriilebilirlik COVID-19 pandemisi nedeniyle girisimcilik programlarina ilgi diisebilir. Olusan yeni ihtiyaclara yonelik programlarin sayisi

artirilmahdir.
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. . 2020 2020
. n Hedfef_e Plan Dovnellm Baslangig Hedeflenen 2020 Gerf;elflesme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (2018) o Degeri
0 Deger (C-A/B-A)
(%) () ® © %)

PG.6.2.2: Akademisyen ve
ogrenciler tarafindan kurulan 25 4 12 10 75,00
sirket sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Sirket kurulumu ve gorevlendirmelere iliskin mevzuattan kaynaklanan kisitlamalar devam etmektedir. Ayrica teknik boliimlerin
ESTU'de kalmasi da performansi etkilemistir. Ogrencilerin sirket kurulumu igin TUBITAK BiGG gibi kurum dis1 programlara

ligililik ihtiya¢ duyulmustur. Ancak COVID-19 pandemisi nedeniyle s6z konusu programlarin organizasyonu ve bagvuruya agilma
siirecleri gecikmistir. Bu durum performansa yansimistir.
Etkililik Performans gosterge degerine ulagilamamstir.
Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngériillemeyen maliyet olusmamistir.
Ogretim elemanlarinin ve dgrencilerin girisimcilik programlarina basvurma ve sirket kurma konusunda Universite tarafindan
Siirdiiriilebilirlik | saglanan olanaklardan haberdar olmasi saglanacaktir. Olusan yeni ihtiyaclara yonelik programlarin sayisi artirilmalidir.
Akademisyenlerin sirket kurmalari, akademik tesvik kriterleri kapsamina alinmalidir.
Hedefe Plan Dénemi Baslangic ALY 2020 Gergceklesme oy
. q ) — Hedeflenen R Performans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (2018) o Degeri
(%) (A) Deger © (C-A/B-A)
(B) (%)
PG.6.2.3: Kul_u(;ka hizmetlerinden 35 4 14 33 290,00
faydalanan sirket sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Pandemi nedeniyle baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmesinden dolay1 ¢evrimigi

lgililik programlara katilim kolaylasmistir. On kulugka/kulugka programlarinin sayisi artmistir.

Etkililik On kulugka/kulugka programlarinin sayisinin artmasi nedeniyle performans verisi beklenenden oldukga yiiksek gerceklesmistir.
Etkinlik Performans hedefine ulasilirken 6ngériillemeyen maliyet olusmamistir.

siirdiiriilebilirlik COVID-19 pandemisi nedeniyle girisimcilik programlarina ilgi diisebilir. Olusan yeni ihtiyaglara yonelik programlarin sayisi

artirilmalidir.

3.2.2020 YILI STRATEJiK PLAN PERFORMANS SONUCLARI

Stratejik palanda yer alan performans gostergelerine dair 2020 y1l1 gerceklesme
sonuclar1 TABLO 74’te yer almaktadir.

TABLO 74. STRATEJiK PLAN PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Sira No Hedeflenen Gergeklesme
. Yilsonu
Aciklama Gosterge G Kl Diizevi Durumu
Performans | Performans Diizeyi R EIE AL (%)
Hedefi Gostergesi
P.G.1.1.1 Akredite olan program sayisi 14 14 100,00
PH.1.1 P.G.1.1.2 Yeni agilan lisanstistii program sayisi 154 160 200,00
PG113 Akademll.( danigmanlik hizmetlerinden 969,61 969,24 72,99
memnuniyet orani
P.G.1.2.1 Dis paydaslarla yapilan etkinlik sayis1 134 143 109,68
Mezun sistemine yeni kayit olan 6grenci
P.G.1.2.2 73.000 78.608 183,17
sayisl
PH.2.1 P.G.1.2.3 Mezunlara yonelik diizenlenen etkinlik sayis1 88 57 53,03
P.G12.4 Ogrencilerin tamamladiklari istege bagh staj 17.882 13.062 60,68
sayisl
P.G.1.2.5 Akademik Ingilizce dersi alan 6grenci sayisi 4.793 5.786 132,95
PGA131 Elektronik ortamdan yararlanan 6gretim 912 2106 230,92
elemani sayisi
PH.3.1 P.G.1.3.2 f;‘;ll‘;m“’k ortamdan yararlanan ogrenci 2.373.837 3.262.054 155,02
P.G.1323 Kiitiiphane tarafindan sunulan elektronik 347.000 368.318 106,14
kaynak sayis1
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Sira No Hedeflenen vilsonu Gergeklesme
Acgiklama Gosterge P Durumu
Performans | Performans Diizeyi Gergeklesme Diizeyi (%)
Hedefi Gostergesi
P.G141 Uluslararasa(viegi.sim programlarindan 150 118 68,32
yararlanan 6gretim elemani sayisi
P.G1.42 ]S)aeygllssllm programlarindan yararlanan 6grenci 1159 933 71,21
Ulusal degisim programlari (Farabi, ikili
P.G.1.4.3 isbirlikleri vb.) kapsaminda isbirligi yapilan 110 181 336,67
PH.4.1 program sayisl
Uluslararasi degisim programlar1 (Erasmus+,
P.G.1.4.4 Mevlana vb.) kapsaminda isbirligi yapilan 682 796 385,00
program sayisi
Uluslararasi degisim programlari disindaki
P.G.1.4.5 uluslararasi isbirligi (Cift diploma 80 108 380,00
protokolleri, ikili anlagmalar vb.) sayis1
Ogretim elemanlarinin ulusal/ uluslararasi
P.G.2.1.1 bilimsel/sanatsal etkinliklere aktif (dinleyici 2.728 2.225 72,91
hari¢) katilim sayis1
P.G.21.2 Bilimsel Arastl.r?na Projeleri kapsan.un.da 363 529 167,76
tamamlanan bilimsel arastirma projesi sayisi
SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya
P.G.2.1.3 Design and Applied Art Index’lerinde taranan 484 490 101,74
PH.5.1 dergilerdeki yayin sayisi
- SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya
Design and Applied Art Index kapsami
R disindaki alan indekslerinde taranan 741 et M7
dergilerdeki yayin sayisi
Universite adresli yayinlara SCI,
SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya
2D Design and Applied Art Index’lerinde taranan L A7 gl
dergilerde yapilan atif sayisi
P.G2.2.1 Universite-sektor isbirligi kapsamindaki proje 50 33 50,00
sayisl
P.G.2.2.2 Kurum dis1 mali destek alan proje sayisi 36 31 80,77
il P.G.2.2.3 Sektore yapilan danismanlik/egitim sayisi 598 769 141,61
Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi-
P.G.2.2.4 | Teknoloji Transfer Ofisi (ARINKOM-TTO) 118 142 130,00
tarafindan gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG.2.3.1: Yapimi onaylanan proje kapsaminda,
PG.231 Merkez icinde yer alacak idari ve egitim 100 99,31 88,89
binalarinin tamamlanma orani(Tamamlanan
Alan/Toplam Proje Alani)
PH.7.1 PG.2.3.2 Projelendirilmis olan rayl sistem
T P.G.2.3.2 araglari test ve siiriis yollarinin tamamlanma — — —
orani (Tamamlanan Alan/Toplam Proje Alani)
PG.2.3.3 Tasarimi
P.G.2.3.3 tamamlanan arastirma ve = = =
test linitesi sayis1
STK ve diger kamu/6zel kurum ve
P.G.3.1.1 kuruluslariyla yapilan toplumsal hizmet 40 109 40,00
amach etkinlik sayisi (protokol, calistay vb.)
P.G.3.1.2 Topluma Hizmet Uygulamalarl dersi 548 437 71,54
PH.8A kapsaminda yapilan faaliyet sayis1
P.G3.13 Top.lums.al.sorumlllluk klapsammda ogrenci 52 57 114,29
kuliiplerinin yaptigi faaliyet sayisi
PG.3.14 STK ve diger kamu/6zel kl.lrum ve 18 7 2143
kuruluslariyla yapilan proje sayisi
P.G.3.1.5 AKADEMA'’dan faydalanan kullanici sayisi 15.000 28.675 191,17
PH.9.1 P.G.3.2.1 Medyada yer alan faaliyet sayis1 6.029 19.076 424,55
P.G4.1.1 Acik ve uzaktan 6grenme program sayisi 9 9 100,00
P.GA412 Dis Paydas ihtiyaclarini belirlemeye yonelik 50 56 118,75
faaliyet sayis1
PGA413 Gelistirilen/ gilincellenen ders malzemesi 90000 201654 379,14
PH.10.1 sayisl
PGA414 Aglkogretm'l sisteminde .akredlte 40 31 0,00
olan/akreditasyonu yenilenen program sayisi
P.G.4.1.5 Giincellenen/ tasarlanan yazilim sayisi 66 147 318,92
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Sira No

Hedeflenen Gergeklesme
. Yilsonu
Acgiklama Gosterge G Kl Diizevi Durumu
Performans | Performans Diizeyi GRS IE LA (%)
Hedefi Gostergesi
PGA421 A.q.;lkogret.lvrfm} katkl.v.er(v:l.lgl veya Universitede 57 34 20,69
diizenledigi hizmet i¢i egitim sayisi
PHA1A1 P.GA422 Yasamboyu 6grenmeyle ilgili gelistirilen 569 1143 247.18
program ve materyal sayisi
P.G.4.2.3 Ikm.c1 u.mver51te kapsaminda yapilan tanitim 7470 8.567 120,77
faaliyeti sayis1
Taniticl faaliyet sayisi (sosyal medya,
P.G.5.1.1 roportaj, tv yayini, taniticl video sunumlari, 6384 7620 129,91
PH.12.1 fuarlara katilim vb.)
Akademik ve idari personele yonelik
AL gerceklestirilen sosyal-kiiltiirel etkinlik sayisi ek o AL
P.G.5.2.1 i¢ denetim faaliyeti tamamlanan birim sayisi 40 40 100,00
P.G.5.2.2 I¢ Kontrol Biriminin diizenledigi etkinlik 17 15 80,00
PH.13.1 Sy
P.G.5.2.3 Butu.r.lleslk Bilgi Sisteminde tamamlanan 4 4 100,00
modiil sayis1
P.G5.2.4 Blll‘lm !(allte kor:msy‘onlarllnm gerceklestirdigi 467 422 85,25
iyilestirmeye yonelik faaliyet sayis1
Akademik ve Idari personele yénelik
P.G.5.3.1 diizenlenen kisisel/ mesleki gelisim 953 806 76,85
PH.14.1 etkinliklerin sayisi
P.G.5.3.2 Kls.lsel/.meslekl gelisim egitimi alan akademik 3.418 1.284 37,57
ve idari personel sayisi
P.G.5.4.1 Bakim ve onarimi yapilan tesis/bina vb. sayis1 40 92 446,67
P.G.5.4.2 Yapimi onaylanan projelerin tamamlapma 57,39 71,42 768,10
PHA5.1 orani (Tamamlanan alan/Toplam proje alani)
P.G.5.4.3 Risk analizi yapilip tedbiri alinan bina sayis1 3 1 0,00
P.G.5.4.4 Ogrenci memnuniyet diizeyi 59,96 58,58 97,69
P.G.611 G.l.I‘ISII:nC.lllk, .tel.(r.lolou yonetimi ve inovasyon 33 48 200,00
yonetimiyle ilgili agilan ders sayis1
PH.16.1 Girisimeilikle ileili Universitenin diizenledigi
PG.6.1.2 Girisimcilikle ilgili Universitenin diizenledigi 60 155 315,91
ic ve dis etkinlik sayis1
PG.6.2.1 O.n.k.ulu({'ka/kulu(;ka programlarina alinan 31 148 631,82
girisimci sayis1
PHA7A1 P.G.6.2.2 Akademls.yen ve 6grenciler tarafindan 12 10 75,00
kurulan sirket sayisi
P.G.6.2.3 i(;;;.xs({'ka hizmetlerinden faydalanan sirket 14 33 290,00
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4.1.2. SPOR FAALIYETLERI

Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Spor Etkinlikleri: Personel ve égrencilerin beden
sagliklarini korumak ve gelistirmek, onlara disiplinli calisma aliskanlig1 kazandirmak, spora ilgi
duymalarini saglamak, enerjilerini bu olumlu y6ne yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek
tizere, ilgi duyduklar1 branslarda spor yapmalarini saglamak amaciyla bazi etkinlikler
diizenlenmistir.

Universite ici 6grenci spor etkinlikleri;

e Ogrencilerin uzun ireli sportif faaliyetlerde yer almasini saglamak amaciyla futbol ligleri
diizenlenmektedir. Bolgesel amatér Lig 6. Grup’ta yer alan Anadolu Universitesi Futbol
Takimy, ligde son olarak 15 Mart'ta Haymana Belediye Spor deplasmaninda sahaya ¢ikip
rakibini 2-0 maglup etmeyi basarmistir.

e Anadolu Universitesi Kadin Hentbol Takimi, Tiirkiye Hentbol Federasyonu'nun tescil
kararinin ardindan birincilik kupasini alamasa da Siiper Lig'e ylikseldi. Kadinlar Hentbol
1. Lig'de oldukga basaril bir sezon geciren Anadolu Universitesi Kadin Hentbol Takimi,
ligin bitimine 3 mag¢ kala Siiper Lig'e cikmay1 garantilemisti. Koronaviriis (COVID-19)
salgin1 dolayisiyla liglerin tatil edilmesinin ardindan Tiirkiye Hentbol Federasyonu,
sezonun bitimine 3 hafta kala ligleri oldugu gibi tescil etme karari1 aldi. Béylece Anadolu
Universitesi Kadin Hentbol Takimi birincilik kupasini alamasa da Siiper Lig'e ¢cikmaya
hak kazanmistir.

e Anadolu Universitesi Yildiz Kadinlar Hentbol Takimi ve Yenidogan Genglik Spor Kuliibii
22 Subat Cumartesi giinii karsi karsiya geldi. Porsuk Spor Salonunda oynanan
miisabakayr 29-24'liik skorla kazanan Anadolu Universitesi Yildiz Kadinlar Hentbol
Takimi, Tiirkiye finallerinde oynamaya hak kazanarak Eskisehir il birincisi olmustur.

e Tiirkiye Voleybol Federasyonu 1. Lig A Grubu'nda miicadele eden Anadolu Universitesi
Kadin Voleybol Takimy, ligin 12. haftasinda Bolu Belediye Spor Kuliibii ile 4 Ocak 2020
Cumartesi glinii karsi karsiya gelmistir.
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Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler;

Ulusal Etkinlikler; Ogrencilerin, Universite ici sportif etkinliklere katilimlarinin yani
sira, Universite Sporlar1 Federasyonu ve Unilig tarafindan diizenlenen iilke ici etkinliklere de
katilmalar1 desteklenmektedir.

Uluslararas1 Etkinlikler; Ogrencilerin, ulusal etkinliklerin disinda Uluslararasi
etkinliklere katilimlar1 da desteklenmektedir.

Personele Yonelik Etkinlikler:

e Personel iletisimi ve birimler arasi iliskileri giiclendirmede, sportif faaliyetlerin oldukca
etkili oldugundan hareketle ferdi olarak fitness salonlarindan ve yiizme havuzundan
yararlanmak isteyen personel desteklenmekte ve takim sporlarina yonelik etkinlikler de
diizenlenmektedir. Ayrica personele es ve cocuklarina yonelik ylizme egitimleri de
verilmektedir.

e Personele Kapali Spor Salonunda, Pazartesi-Cuma giinleri 08.30-18.00 saatleri arasinda
biiro hizmetleri verilmektedir. Tiim personel Kapali Spor Salonunda, basketbol, voleybol,
masa tenisi, tenis ve yilizme branslarinda spor imkanlarindan faydalanabilmekte ve
belirlenen glin ve saatlerde toplu ve bireysel olarak serbest sportif c¢alismalar
yapabilmektedir.

Topluma Hizmet Odakl Faaliyetler:

Yaz Spor Okullari: Egitim-6gretim doénemleri disinda yaz aylarinda Universite
calisanlarinin ¢ocuklarina artan kapasite dahilinde tiim kent halkinin ¢ocuklarina yoénelik futbol,
basketbol, voleybol, yiizme, tenis ve ok¢uluk olmak iizere 6 bransta yaz spor okullar1 agilmistir.

Yiizme Egitimleri: Yaz okulu disinda yil boyunca degisik dénemlerde Universite
calisanlarinin, emeklilerinin ve kent halkinin 6-16 yas grubunda bulunan ¢ocuklarina yonelik
ylzme egitimleri gerceklestirilmistir.

Kisithlara Yénelik Yapilan Faaliyetler: Tesislerde sportif faaliyetler alaninda yardima
muhta¢ cocuklarin barindig1 yuvalara hizmet verilmistir. Diger yandan engelli bireylere yonelik
rehabilitasyon egitimleri de yapilmistir.

Federasyonlarla Ortaklasa Diizenlenen Etkinlikler: Universite tarafindan yiiriitiilen
spor etkinliklerinin yam sira Universite ve sehir isbirligiyle degisik federasyonlarla ortaklasa
etkinlikler yiiriitiilmektedir. Etkinlikler 68renciler ve personel disinda halka da aciktir. Bu
anlamda degisik federasyonlarla yapilan isbirlikleri ¢ercevesinde tiim Eskisehir halkina agik
miisabakalar diizenlenmistir.

Ilimiz Hakemlerine Verilen Destekler: Eskisehir'de faal olarak gérev yapmakta
hakemlere de 6nemli destekler verilmektedir. Universitede yapilan spor miisabakasinda il
hakemleri gorev almistir. Bu uygulamayla meslege yeni baslamis olan hakemlere bir uygulama
alani saglandigi gibi kendileri i¢in gerekli deneyim ve tecriibe kazanmalarinda énemli bir katki
saglanmaktadir.
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4.2. YAYINLAR VE ODULLER

Bir tiniversitenin akademik etkinliginin 6l¢tilmesinin en etkili yollarindan biri de bilimsel
yayin sayisidir. Anadolu Universitesinde iiretilen bilimsel yayinlarin yillara goére dagilimi
TABLO 76’da verilmektedir.

TABLO76. YAYIN SAYILARI

YAYIN TURU 2019 2020
SCI, SSCI VE AHCI’'DE TARANAN DERGILERDEKI YAYINLAR 117 151
SCI, SSCI VE AHCI DISINDAKi INDEKS VE OZLER TARAFINDAN
DERGILERDE YAYINLANAN TEKNiK NOT, EDITORE MEKTUP, s
TARTISMA, VAKA TAKDIMi VE OZET TURUNDEN YAYINLAR 255
DISINDAKI MAKALELER
ULUSAL 144 112
DiGER HAKEMLI DERGILER ULUSLARARASI 94 132
TOPLAM 238 244
ULUSAL 22 29
DIGER HAKEMLI 0
BILIMSEL - SANATSAL DERGILER ULUSLARARASI H
TOPLAM 33 39
ULUSAL 70 57
BILDIRILER VEYA OZETLERIN YER 5
ALDICI KITAP ULUSLARARASI 491
TOPLAM 561 224
YURT DISI 58 64
KITAP YURT iCi 169 179
TOPLAM 227 243
YUKSEK LISANS 266 121
TEZLER DOKTORA 143 76
TOPLAM 409 197
KiTAP 5 16
CEVIRI MAKALE 15 6
TOPLAM 20 22
YAYIN TOPLAMI 1.783 1.399
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Anadolu Universitesi akademik personeli tarafindan 2020 yil icinde alinan 6diiller
TABLO 77’de verilmektedir.

TABLO 77. ALINAN ODULLER

SIRA o
ADI SOYADI ALDIGI ODUL
NO
1 Prof. Dr. Zerrin SELLER 2020- 31. “Ulusal Biyokimya Kongresi” En lyi Ugiincii
Poster Odiilii
2 Dr Ogr Uyesi Hl'ilya KARACA GENGCER 2020-TMC 2020 (;e\_lrimi(;i Mik"I'ObiyOIO]'i
Sempozyumu” “En Iyi Sunum Oduli”
3 Dog. Dr. Ahmet Alper OZTURK 2020-Certuficate  Of Ment, Gold Award, Jrc
Nanobiotechnology Laboratory, italya,
Rusya’da, 24 ayr disiplinde gerceklesen PTScience
18. Uluslararasi Bilimsel Arastirmalar Yarismasi'nda
e . filoloji ~ bilimleri ve  Kkiltiiroloji  alanlarinda
4 Dr. Ogr. Uyesi Kevser TETIK “Domostroy” ve “Marifetname”: Kadinin Ailedeki
Konumu” (“AomocTtpoii» u «MapudeTHame»:
[Tosi0’keHMe XKeHIMHBI B ceMbe») baslikli calismadan
dolay1 birincilik 6diilii verilmistir.
5 Prof. Dr. faduman HALICI 75. Yunus Nadi Sosyal Bilimler Arastirmasi Odiilii
o 10. Uluslararast Gizem Firitt Seramik Yarigsmasi
6 Ars. Gor. Ferda FILIZ .
Mansiyon Odilii
2. Uluslararasi Fantastik Mascabal (Canak) Yarismasi,
7 Ars. Gor. Selim CINAR .
Ankara 2020 Onur Odiili
Teknofest, Isif 2020 Tiirk Patent “Multiupupose Glass
8 Dog. Dr. Ekrem KULA Foam Obtained From Recycled Glass 5th Istanbul
international Inventions Fair Altin Madalya
9 Dog. Dr. Caglar OKUR 1.Kartal Belediyesi UlPslararaSI Covid-19 Karikatiir
Yarismasi Mansiyon Odiilii
10 Prof. Dr. Melih ERDOGAN TIDE tarafindan verilen “Yasamboyu Hizmet Odiilii”
11 Dog Dr. Nilgiin SALUR Eskisehir Sanat Odiilleri “Grafik Odiili”
12 Prof. Dr. Giilen EGE SERTER Best Teacher Awards-En Iyi Keman Ogretmeni Odiilii
Prof. Dr. Zafer Asim KAPLANCIKLI Stanford Universitesi’nden Prof. Dr. John P.A.
13 Prof. Dr. Giilhan TURAN ZITOUNI loannidas ve ekibi tarafindan hazirlanan “Dinyanin
Prof. Dr. Betiil DEMIRCI En Etkili Bilim insanlar’” listesinde yer alan
Prof. Dr. Ahmet 0ZDEMIR akademisyenlerimiz.
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4.3. IKILI ANLASMALAR VE UYE OLUNAN ULUSLARARASI KURULUSLAR

2020 yilinda, amaci 6grenci ve 6gretim elemani degisimi ve karsilikli is birligi olan ve YOK
tarafindan onaylanan ikili anlasmalar; karsi kurumun adi ve tilkesi, yiriirlik yili, gecerlilik
stresi ve bitis tarihi TABLO 78’de gosterilmektedir.

Mevlana degisim programi kapsamindaki ikili anlasmalar TABLO 79’da, Farabi degisim

programi kapsamindaki ikili anlasmalar TABLO 80'de 2020 Aralik ayi itibariyla tliyesi olunan
uluslararasi kuruluslar ise TABLO 81’de yer almaktadir.

TABLO 78.2020 YILI iTIBARIYLA ERASMUS+ ORTAK ULKELER DEGiSiM PROGRAMI
KAPSAMINDA YURURLUKTE OLAN iKiLi ANLASMALAR

S.N. ULKE ADI UNIVERSITE ADI YﬂRi‘j(ﬁ‘IiﬂK BITiS YILI SURESI
1 Amerika Birl.esik State University of. New York at 2017 2021 4
Devletleri Fredonia
2 Arnavutluk Alexander Moisiu University of Durres 2015 2021 6
3 Arnavutluk University of New York Tirana 2018 2021 3
4 Arnavutluk University of Tirana 2015 2021 6
5 Arnavutluk University of Vlora Ismail Qemali 2017 2021 4
Academy of Public Administration
6 Azerbaycan under the President of Republic of 2015 2021 6
Azerbaijan
7 Azerbaycan Azerbaijan Medical University 2015 2021 6
8 Azerbaycan Azerbaijagcsot;t)‘:n[ijgve”ity of 2015 2021 6
9 S Azerbaijan Tog;iif’r:rsirz;i Management 2015 2021 6
10 Azerbaycan Azerbaijan University 2015 2021 6
11 Azerbaycan Baku Slavic University 2015 2021 6
12 Belarus Baranovichi State University 2019 2021 2
13 Bosna-Hersek International University of Sarajevo 2015 2021 6
14 Bosna-Hersek University of Sarajevo 2017 2021 4
15 Bosna-Hersek University of Tuzla 2018 2021 3
16 Brezilya Universidade de Sao Paulo 2017 2021 4
17 Cezayir Hassiba Ben Bouli University of Chlef 2015 2021 6
18 Cezayir Sidi Bel-Abbés University 2017 2020 4
19 Cezayir University of El Oued 2018 2021 3
20 Cezayir University of Oran1-Ahmed Ben Bella 2017 2021 4
21 Cin Beijing Film Academy 2015 2021 6
22 Cin Beijing Institute of Technology 2015 2021 6
23 Cin Central Uni]\slg(l;iizn(:(f:sl:inance and 2015 2021 6
24 Cin Changzhou Institute of Technology 2015 2021 6
25 s Nanjing UnivX;:i?;Zaﬁzonautics and 2019 2021 2
26 Cin Renmin University 2015 2021 6
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S.N. ULKE ADI UNIVERSITE ADI YURURLUK YILI | BITi$ YILI | SURESI
27 Endonezya Institut Teknologi Sepuluh Nopember 2019 2021 2
28 Endonezya Universitas Gadjah Mada 2015 2021 6
29 FAS Sidi Mohaggj{igi; Abdellah 2018 2021 3
30 FAS Université Chouaib Doukkali 2019 2021 2
31 Filistin Al Istiglal University 2015 2021 6
32 Filistin Al-Quds Open University 2019 2021 2
33 Filistin Islamic University of Gaza 2019 2021 2
34 Filistin Palestine Technical University 2020 2022 2
35 Gliney Afrika Stellenbosch University 2015 2021 6
36 Gliney Kore Hanyang University 2015 2021 6
37 Iran Azarbaijan Shahid Madani University 2020 2021 1
38 fran University of Isfahan 2019 2021 2
39 Japonya Tokyo University of the Arts 2017 2021 4
40 Kanada University of Lethbridge 2015 2021 6
41 Kazakistan Al-Farabi Kazakh National University 2015 2021 6
42 Kazakistan Almaty Management University 2019 2021 2
43 Kazakistan Innovative University of Eurasia 2019 2021 2
44 Kazakistan Karagandﬁgg:ﬂéﬁyﬂ‘;ve“ity o 2015 2021 6
45 Kazakistan s G“m”y&‘l’isggstyia‘“ e 2015 2021 6
46 Kazakistan | D“laté’c"oigfrtl?;aﬁfir“,iir‘;fteyring and 2018 2021 3
47 Kazakistan Semey Medical University 2020 2023 3
48 Kolombiya Externado University of Colombia 2016 2021 5
49 Kosova University of Prishtina 2016 2021 5
50 Kosova University of Prizren Ukshin Hoti 2017 2021 4
51 Litbnan Holy Spirit University of Kaslik 2018 2021 3
52 Libnan Modern Universi'ty for Business and 2019 2021 2

Science
53 Malezya Universiti Malaysia Pahang 2019 2021 2
54 Mogolistan Orkhon University 2017 2021 4
55 Moldova Universitatea de Stat din Comrat 2018 2021 3
56 Ozbekistan Karshi State University 2019 2021 2
57 Ozbekistan Namangan State University 2020 2021 1
| e | TSMenSmerdamdalbesy | ;|
59 Pakistan Air University 2020 2023 3
60 Rusya Dostoevsky Omsk State University 2019 2021 2
61 Rusya Kazan Federal University 2015 2021 6
e R T N
63 Rusya Pyatigorsk State University 2015 2021 6
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S.N. ULKE ADI UNIVERSITE ADI YURURLUK YILI | BITiS YILI | SURESI
64 Saint Petersburg Stieglitz State
Rusya Academy of Art and Design 2018 2021 3
65 B Samara State Academy O.f.SOCIal 2015 2021 6
Sciences and Humanities
66 R The Northerrll (AI‘f.‘tIC) Federal 2017 2021 4
University
67 Rusya Ural Federal University 2015 2021 6
68 Rusya Ural State University of Economics 2019 2021
69 Tayland Chulalongkorn University 2017 2021 4
70 King Mongkut's University of
eI Technology Thonburi 2016 2021 3
71 Tunus University of Manouba 2018 2021 3
72 Tunus University of Tunis El Manar 2018 2021 3
73 Higher Educational Establishment of
Ukrayna Ukoopspilka Poltava University of 2019 2021 2
Economics and Trade
74 Ukrayna National Aviation University 2020 2021 1
75 Tsrepme National University Odesa Law 2015 2021 6
Academy
76 Ukrayna Sumy State University 2019 2021 2
77 Tsrepme Taras Shevchenko Na}tlonal University 2015 2021 6
of Kyiv
78 T V.N. Karazin .Khar'klv National 2015 2021 6
University
79 Urdiin Princess Sumaya University for 2015 2021 6
Technology
80 Urdiin The Univesity of Jordan 2015 2021 6

TABLO 79. 2020 YILI iTIBARIYLA MEVLANA DEGiSIM PROGRAMI KAPSAMINDA YURURLUKTE

OLAN IKiLI ANLASMALAR

SIRA | .. L . YURURLUK BITI .. .

NO ULKE ADI UNIVERSITE ADI VILI YILIiS SURESI
1 Arnavutluk University of New York Tirana 2018 2023 5yl
2 Azerbaycan Nakhchivan State University 2020 2025 5 yil
3 Azerbaycan Azerbaijan Tourism and Management University 2016 2021 5yl
4 Azerbaycan Azerbaijan State University of Economics 2019 2024 5 yil
5 Azerbaycan Azerbaijan University 2019 2024 5yl
6 Azerbaycan Baku State University 2019 2024 5 yil
7 Azerbaycan Nakhchivan Teacher Institute 2019 2024 5yl
8 Banglades Daffodil International University 2020 2025 5 yil
9 Bosna Hersek University of Tuzla 2018 2023 5yl
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SIRA

YURURLUK

NO ULKE ADI UNIVERSITE ADI B BITi$ YILI |SURESI
10 | Bosna Hersek International University of Sarajevo 2018 2023 5 yil
11 Cezayir University of Oran1-Ahmed Ben Bella 2017 2022 5yl
12 Cezayir University of El Oued 2019 2024 5 yil
13 Cin Changzhou Institute of Technology 2018 2023 5yl
14 Cin Nanjing Havacilik Universitesi 2018 2023 5 yil
15 Filistin Plaestine Ahliya University 2019 2024 5yl
16 Filistin Palestine Technical University 2020 2025 5 yil
17 Filistin Al-Agsa University 2019 2024 5yl
18 Filistin Al-Quds Open University 2019 2024 5 yil
19 Hindistan Sathyabama University 2020 2025 5yl
20 Japonya Kyushu University 2019 2024 5 yil
21 Kazakistan Al-Farabi Kazakh National University 2018 2023 5yl
22 Kazakistan Karaganda Economic University of Kazpotrebsoyuz 2018 2023 5 yil
23 Kazakistan Ahmet Yesevi University 2018 2023 5yl
24 Kazakistan Almaty Management University 2018 2023 5 yil
25 Kirgizistan Kyrgyz-Turkish Manas University 2018 2023 5yl
26 Kirgizistan International University of Kyrgyzstan 2019 2024 5 yil
27 Kirgizistan Osh State University 2020 2025 5yl
28 Kirgizistan Talas State University 2019 2024 5 yil
29 Kore Hanyang University 2020 2025 5yl
30 Kore Kyungpook National University 2018 2023 5 yil
31 Kosova University of Prizren Ukshin Hoti 2019 2024 5 yil
32 Makedonya International Balkan University 2018 2023 5 yil
33 Malezya Universiti Sains Malaysia 2016 2021 5yl
34 Malezya Universiti Malaysia Pahang 2019 2024 5 yil
35 Pakistan University of Azad Jammu and Kashmir Muzaffarabad 2016 2021 5yl
36 R Samara State A(:adem)lf-l (l)lfrs;)r(lziigleiciences and 2019 2024 5 vl
37 Rusya Pyatigorsk State Linguistic University 2018 2023 5yl
38 Rusya Ural Federal University 2018 2023 5 yil
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SIRA

NO ULKE ADI UNIVERSITE ADI YU&H}LUK BITi$ YILI |SURESI
39 Rusya Dostoevsky Omsk State University 2018 2023 5yl
40 Rusya Omsk State Pedagogical University 2019 1.02.2024 5 yil
41 Rusya Ural State University of Economics 2019 1.07.2024 5yl
42 Sudan Al-Neelain University 2018 6.03.2023 5 yil
43 Ukrayna Taras Shevchenko National University of Kyiv 2018 2.11.2023 5yl
44 Ukrayna National University Odesa Law Academy 2019 1.02.2024 5 yil

TABLO 80. 2020 YILI iTIBARIYLA FARABI DEGiSiIM PROGRAMI KAPSAMINDA YURURLUKTE OLAN

IKILI ANLASMALAR
SI{J%A UNIVERSITE ADI Y“:Zi?:‘l?‘( Tiigiilii SURESI
1 |Amasya Universitesi 11.02.2019 2025 6 yil
2 |Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi 09.12.2019 2023 4yl
3 |Aydin Adnan Menderes Universitesi 17.01.2019 2023 4 y1l
4 Bitlis Eren Universitesi 06.02.2019 2023 4 yil
5 [Erciyes Universitesi 31.01.2019 2024 5yl
6  [Erzincan Binali Yildirim Universitesi 11.02.2019 2023 4 yil
7 [Hitit Universitesi 11.02.2019 2023 4 y1l
8 [Igdir Universitesi 11.02.2019 2023 4yl
9 [sparta Uygulamali Bilimler Universitesi 31.01.2019 2024 5yl
10 [néni Universitesi 31.01.2019 2024 5yl
11 [Kirikkale Universitesi 11.02.2019 2023 4yl
12 Manisa Celal Bayar Universitesi 31.01.2019 2024 5yl
13 |Necmettin Erbakan Universitesi 11.02.2019 2023 4 y1l
14 [Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 31.01.2019 2024 5yl
15 [Siirt Universitesi 31.01.2019 2024 5yl
16 |Trabzon Universitesi 01.02.2019 2024 5yl
17 |Yalova Universitesi 11.02.2019 2023 4 y1l
18 |Yozgat Bozok Universitesi 11.02.2019 2023 4yl
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TABLO 81.2020 YILI iTIBARIYLA UYE OLUNAN ULUSLARARASI KURULUSLAR

KURULUSA UYELIGIN
SIRA YASAL DAYANAGI
ULUSLARARASI KURULUSUN ADI
NO (Kanun, Karar,
Anlasma, Protokol vb.)
1 EAIE-European Association for International Education/Avrupa PROTOKOL
Uluslararast Egitim Birligi
2 EAEC—European Association for Erasmus Coordinators/Avrupa PROTOKOL
Erasmus Koordinatorleri Birligi
3 EUA-European University Association/Avrupa Universiteler Birligi PROTOKOL
CUMULUS-International Association of Universities and Colleges of
4 Art, Design and Media/Uluslararas1 Sanat, Tasarim ve Medya PROTOKOL
Universiteleri Birligi
5 IAA—International Academy of Astronautics/Uluslararasi Uzay PROTOKOL
Akademisi
6 ICMAP-International Council for Medicinal and Aromatic PROTOKOL
Plants/Uluslararasi Tibbi ve Aromatik Bitkiler Konseyi
7 ICDE-International Council for Open and Distance PROTOKOL
Education/Uluslararas1 A¢ik ve Uzaktan Egitim Konseyi
8 EADTU European Association of Distance Teaching PROTOKOL
Universities/Avrupa Uzaktan Egitim Universiteler Birligi
9 AAOU-Asian Association of Open Universities/Asya A¢ik PROTOKOL
Universiteler Birligi
10 AEC-European Association of Conservatories/Avrupa Konservatuvarlar PROTOKOL
Birligi
11 IUTA-Institute for Energy and Environmental Technology/Enerji ve PROTOKOL
Cevre Teknolojileri Enstitiisii
12 FIP—International Pharmaceutical Federation/Uluslararas1t Eczacilar PROTOKOL
Birligi
13 EDEN-European Distance and E-Learning Network/Avrupa Uzaktan ve PROTOKOL
E-Ogrenim Ag1
14 ELIA-The European League of Institutes of the Arts/Avrupa Sanat PROTOKOL
Enstitiileri Birligi
15 EAFP-European Association of Faculties of Pharmacy/Avrupa PROTOKOL
Eczacilik Fakiilteleri Birligi
16 AlIC-International Academy of Ceramics/Uluslararas1 Seramik PROTOKOL
Akademisi
17 EJTA—European Journalism Training Association/Avrupa Gazeteciler PROTOKOL
Egitimi Birligi
18 | BSUN-Black Sea Universities Network/Karadeniz Universiteleri Ag1 PROTOKOL
19 CRE Associational of Europan Universities/Avrupa Universiteler PROTOKOL

Rektorleri Birligi
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4.4. PROJELER

2020 y1h itibariyla Bilimsel Arastirma Proje Sayisi ve birimlere gore dagilimi1 TABLO 82’de
verilmektedir.

TABLO 82. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI (BAP)

SIRANO | BiRiM ADI PROJE SAYISI
1 Acikogretim Fakiiltesi 10
2 Devlet Konservatuvari 2
3 Eczacilik Fakiiltesi 49
4 Edebiyat Fakiiltesi 6
5 Egitim Fakiiltesi 12
6 Engelliler Entegre Yiiksekokulu 1
7 Engelliler Arastirma Enstitiisii 3
8 Eskisehir Meslek Yiiksekokulu 3
9 Guizel Sanatlar Fakiiltesi 7

10 ICEM 1
11 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2
12 Iktisat Fakiiltesi 1
13 Iletisim Bilimleri Fakiiltesi 1
14 Isletme Fakiiltesi 1
15 Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 1
16 SODIGEM 1
17 Turizm Fakiiltesi 8
18 Ustiin Yetenekliler Egitimi Uyg. ve Ars. Merk. 2
19 Yunusemre Meslek Yiiksekokulu 7
TOPLAM 118
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TABLO 88. YURT DISI YUKSEKOGRETIM KURUMLARI ARASINDA OGRENCIi VE OGRETIM UYESi
DEGiSiM PROGRAMI (MEVLANA)

MEVLANA
1 DEGISIM YOK 2020 UiB 62.000,00 TL | 01.09.2019 | 31.08.2020
PROGRAMI

TABLO 89. TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMA KURUMU PROJELERI (TUBITAK)

Engelliler Arastirma Enstitiisii
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IV - KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

EGITIM-OGRETIM

Ogretim elemani sayis1 ve niteliginin iyi olmasi

Altyapinin (Derslikler, laboratuvarlar, kiitiiphane, bilgisayar laboratuvari, atélye vb.)
gli¢clii olmasi

Programlarin kalitesi, ¢esitliligi ve kampiis olanaklar1 nedeniyle {ist siralarda tercih
edilen bir tiniversite olmasi

Olumlu imajinin olmasi

Arastirma projelerinin egitim-6gretime katkisi

Yurt ici ve yurt disi is birligi olanaklarinin olmasi

Degisim programlarinin etkin kullaniliyor olmasi

Acik ve 6rgiin 6gretim etkilesiminin olmasi

Acgikogretim vasitasiyla ikinci yiiksek6gretim imkani sunulmasi

Uluslararasi ortak egitim programlarinin bulunmasi (SUNY Contland Universitesi, SUNY
Empire State College, SUNY Albany Universitesi (ABD))

Universitemiz biinyesinde 6grencilerimize psikolojik danismanlik hizmetinin verilmesi.
Ogretim iyelerimizin akademik danmsmanhk hizmetinin en iyi sekilde yerine
getirmeleri, oryantasyon ve kariyer gilinlerine katilim olanaklar1 saglamalar.

ECTS ve Bologna siireci ile ilgili uygulamalarin bulunmasi, akreditasyon calismalarinin
yer almasi.

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimine yonelik organizasyonlarin (seminer,
sempozyum, konferans vb.) aktif bicimde diizenlenebilmesi

Acik, 6rgiin ve uzaktan 6gretimin etkin ve verimli bir sekilde yiirtitiliiyor olmasi
Sektor-Ogrenci bulusmalari yapilarak égrencilere is imkani yaratilmasi

ARASTIRMA

Akademik kadronun nitelikli, gen¢ ve dinamik olmasi
Yeterli fiziki altyapinin olmasi
Mali kaynaklarin gii¢lii olmasi

Yayim ve arastirmalarin niteligi ve niceliginin arttirilmasina yonelik kurum ici tesvik ve
6dil sistemlerinin varligl

Kiitliiphane ve elektronik bilgi kaynaklarinin bulunmasi

Meslek Yiiksekokulundan mezun olan 6grencilerin staj yeri bulmakta gicliik
cekmemeleri

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dil ve Konusma Terapisi Lisans ve Lisansiistii 6grencilerine
staj olanaklar1 sunulmasi.

Ders programinda yer alan bilimsel arastirmaya yonelik derslerin arttirilmis olmasi
nedeniyle 6grencilerin de arastirma silireclerinde aktif olarak yer almasi

Universitenin yurtici ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere (kongre, seminer vb.) katiim
desteginin olmasi
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Ulusal ve Uluslararasi iiniversitelerin yiirtttiigii calismalara arastirmaci olarak katilimin
olmasi

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasyonuna sahip olunmasi ve tiim
slireclerin bu ¢ercevede yiiriitiilmesi

ACIKOGRETIM

Lider Universite olmasi ve rekabet iistiinliigiiniin bulunmasi
Glven duyulan bir marka olmasi

Yasam boyu egitim imkani saglamasi

Yurt i¢i ve yurt disina egitim saglamasi

Diisiik maliyetli olmasi ve egitimde firsat esitligi sunmasi
Program ve 6gretim materyali ¢esitliliginin olmasi

Glgli teknolojik altyap1 ve akademik ve idari kadro bulunmasi
Ogrenci cesitliliginin olmasi

Organizasyon beceri ve tecriibesine sahip olmasi

Kamu kurumlariyla is birliginin bulunmasi

Acik ve uzaktan 6grenme alaninda diinya 6lceginde yasanan degisim ve gelismelerin
bilimsel arastirmalarla yakindan izlenmesi ve uluslararasi ortak projelerle bu degisimi
izleyen kurumlar listesinde yer almasi

TOPLUMA HIiZMET

Gelismis teknik ve teknolojik altyapiya sahip olmasi
Yasam boyu 6grenme odakli olmasi

Toplumun farkli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kesimlerine ulusal ve uluslararasi 6lgekte
ulasabilme olanagi sunan egitim ve organizasyon aginin bulunmasi

Universite ¢atis1 altinda toplumsal projelere destek verebilecek pek ¢ok birim, égrenci
kultipleri ve arastirma merkezlerinin bulunmasi

Universitenin medya organlarina sahip olmasi (radyo, Internet, televizyon, sosyal
medya vb.)

Yenilik¢i yapisi, topluma hizmette ilkleri basarmis olmasi ve bu konuda bilgi birikiminin
olmasi

Toplumda saygin ve taninir olmasi
Bir¢ok kamu kurumu ve 6zel kurulus ile is birliginin bulunmasi
Topluma Hizmet Uygulamalari dersinin her programda olmasi

Universite i¢ci kurumlarin birlikte hareket edebilme kabiliyetinin ve organizasyon
glicliniin olmasi

AB siirecinde egitim ile ilgili engellilerin egitimi konusunda bazi zorunluluklarin
getirilmis olmasi
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Universite elemanlarinin kendi igerisinde ve kentle, iletisimine yonelik sosyal tesislerin
yer almasi (Konuk evleri, yemekhaneler, restorantlar, spor tesisleri, Cagdas Sanatlar
Miizesi, Tiirk Diinyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Egitim Karikatiirleri Miizesi vb.)

Sektorde ve akademik alanda mezunlarinin yetkin konumda olmalari

B - ZAYIFLIKLAR

EGITIM-OGRETIM

Ogretim elemanlari, calisanlar ve ogrenciler arasinda zaman zaman yasanan
koordinasyon sorunlari

Bazi birimlerin heniiz akreditasyon siirecine baslamamasi
Fakiilte bazinda 6grenci sayilarinin yildan yila stirekli artiyor olmasi

Baz1 birimlerde akademik kadronun yetersiz olmasi sonucu; akademik danismanlik
roliinde, 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Orgiin ve uzaktan 6gretim programlarinin yogunlugu nedeniyle ulusal ve uluslararasi
isbirligine yeterince zaman ayrilamamasi

ARASTIRMA

Ortak ve disiplinlerarasi ¢alisma eksikligi

Bazi birimlerde yogun egitim-6gretim faaliyeti olmasi

Cesitli birimlerde arastirma kiiltiiriintin gelismesine yonelik siire¢lerin tanimlanmamis
olmasi

Universite dis1 kaynaklardan fonlanan proje sayisinin az olmasi

Sektorel ve toplumsal katki degeri yiiksek olan projelerin az olmasi

Universite-sektor is birliginin yeterince olmamasi

Nitelikli yayin sayisinin az olmasi

Aktif olmayan arastirma ve uygulama merkezlerinin varligi

Mevzuattaki kisitlamalar nedeniyle yeteri kadar destek personeli istihdam edilememesi
Katma degere sahip projelerin ve patent ¢alismalarinin eksikligi

Kadro yetersizliginden dolay1 arastirma yoénii giicli olan yeni 6gretim elemanlarinin
alinamamasi

ACIKOGRETIM

Gerek yurt ici gerekse yurt disinda sistemin tanitiminin yetersiz olmasi

Ogrenci sayisinin ¢oklugu nedeniyle akademik danismanlik (Bologna Siirecindeki)
sisteminin olusturulmasindaki zorluklar

Hem kayith 6grencilerle hem de mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi

E-6grenme seferberliginde gorev alan 6gretim elemanlarinin yeterli bilgi ve deneyime
sahip olmamasi

Programlarin akreditasyon siirecinin heniiz tamamlanmamis olmasi

Acgikogretim sistemiyle egitim verilen lisansiistli programlarin yeterli sayida olmamasi
Ogrenci sayisinin  ¢oklugu nedeniyle farkli tipte o6lgme ve degerlendirmelerin
uygulamasinda zorluklar bulunmasi
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o Acikodgretim Fakiiltesi ve Biirolarinda yapilan islemlere gore kurulan birimlerin yasal
alt yapisinin olmamasi nedeniyle personele 6zliik haklar1 verilememesi

TOPLUMA HIiZMET

e Topluma yapilan hizmetlerin tanitiminin ve duyurusunun yeterince yapilamamasi ve
etkinliklerin paydaslara anlatilamamasi

e Hizmet ici egitimin yeterli derecede olmamasi

e Topluma hizmet alaninda yapilacak c¢alismalarin dogru algillanmamasi ve bosuna
harcanan zaman, emek ve para olarak degerlendirilmesi

e Topluma Hizmet Uygulamalarina yonelik 6grenci staj imkanlarinin sinirli olmasi

e Mezunlarla kurulan iletisimin strekliligi saglanamamasi nedeniyle, istihdam
imkanlarinin ve kalitesinin detayh bir sekilde degerlendirilememesi

C - DEGERLENDIRME

Anadolu Universitesi, yarim yiizyill asan tarihi ve giicli mirasiyla siirekli gelisim
gostermektedir. Yasam boyu 6grenme odakli bir diinya iiniversitesi olma vizyonuyla Tiirk
ylksekogretim sisteminde yenilik¢i projelerine ve uygulamalarina devam etmektedir.

Yerelden evrensele topluma hizmet odaginda egitim, kiiltiir, sanat ve bilimsel iliretim
alanlan gibi cok yonlii alanlarda deger iireten Anadolu Universitesi Tiirkiye’de sehir-iiniversite
etkilesimine model olmustur. Bu agidan Anadolu Universitesi Eskisehir’de, sehir kimliginin ve
ekonomik canliligin en 6nemli aktorlerinden biri olmustur.

Topluma hizmet odag kuskusuz yerel ve bolgesel siirlar icinde kalamaz. Tirk
yiiksekdgretim sistemine agikdégretim anlaminda onciiliik eden Anadolu Universitesi, sayilar: 2
milyonu asan 6grencisine egitim firsati sunmaktadir. ikinci iiniversite, e-sertifika ve e-6grenme
gibi programlariyla yasam boyu 6grenme olgusunu yiiz binlere tasimaktadir. Tiirkiye'nin en
degerli kaynagi olan insanina, niteliklerini arttirma konusunda a¢ik ve uzaktan egitim araglariyla
destek vermektedir. Acik ve uzaktan egitim 68rencilerinin yani sira e-sertifika programlariyla
her yastan insanimiza belli bir alanda bilgi dagarcigini zenginlestirme olanag: sunulmaktadir. E-
sertifika kapsaminda ingilizce programlar da agilarak bireylere bir yabanci dil 6grenme veya
yabanci dilini gelistirme olanagi saglanmaktadir.

Anadolu Universitesi Acikégretim Sistemi egitim yaptig1 toplam 19 lisans, 41 onlisans
programiyla, ulusal sinirlar1 asarak, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Azerbaycan ve cesitli Bati
Avrupa iikelerinde ABD ve Kanada'da yasayan Tiirk vatandaslarina egitim hizmetini
gotiirmektedir.

Acikogretim Sistemi ¢ok farkl alanlarda yaptigi meslek egitimleri ile ¢alismakta olan
bireylere islerinden ayrilmadan kariyerlerini gelistirme olanaklar1 saglamis, gelistirdigi ikinci
Universite, Dikey Gegis, Lisans Tamamlama Programlan ile e-sertifika gibi projelerle ve Yunus
Emre Yeni Nesil Ogrenme Portali aracihgiyla hicbir kosul ve iicret istemeden yasam boyu
6grenme konusunda yaygin ve etkin modeller gelistirmis, internet destekli Bilgi Yonetimi ve
Ingilizce Ogretmenligi Lisans programlari icin bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6zellikle internet
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lizerinden web tabanli derslerin uzaktan 6gretimde kullaniminda 6zgiin modeller ortaya
koymustur.

Anadolu Universitesi tiim bu hizmetleri yerine getirirken sadece kendi akademik, idari ve
teknik kadrolarindaki personelden degil, Ulkemizde egitim yapan iiniversitelerde gérev yapan
alaninda uzman akademik, teknik ve idari kadrolardan destek almaktadir. Ayrica 6gretim
hizmetlerinin 6grencilere ulastirilmasinda TRT Okul, Tiirksat, Tirk Telekom, Ulaknet gibi
kuruluslarla is birligi yapmaktadir. Gergeklestirdigi 6grenim hizmetleri ve projelerle kendisini
uluslararasi iliskilerle de kanitlayan Anadolu Universitesinin, Agikogretim Sistemi anlaminda
EADTU (European Association of Distance Teaching Universities), AAOU ( Asian Association Of
Open Universities), EDEN (European Distance and e-Learning Network) ve ICDE (International
Council for Distance Education) Birliklerine tiyeligi bulunmaktadir.

Universitelerin 6éncelikli gorevlerinden biri olan bilimsel iiretim siireclerinde sanayi ile is
birligi son derece 6énemlidir. Anadolu Universitesi, seramik, kimya, cevre, bilisim, yazilim ve
sinema gibi sektorlerde sanayiyle is birligi halindedir.

Universitelerin en 6nemli c¢iktilarni 6grencileridir. Ogrenci odaklilk olmazsa olmazlar
arasinda temel bir yere sahiptir. Anadolu Universitesinin kalite yonlii c¢alismalarinda
ogrencilerin kisisel gelisimi ilk sirada yer almaktadir. Anadolu Universitesi Kampiis igerisinde;
kiitiphaneden, yemekhaneye, sportif olanaklardan kiiltiir ve sanata bir¢ok alanda 68renci
merkezli bir felsefeyi hayata gecirmektedir.

Anadolu Universitesi, 25 yili askin bir siiredir Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti ve Bati
Avrupa'da 20’den fazla iilkede yasayan soydaslarimiza egitim firsati sunmaktadir. Universite,
acik ve uzaktan egitim programlariyla Bakii’den Briiksel’e kiiresel bir kampilis konumundadir.
Anadolu Universitesi Tiirkiye'nin dis diinyada her gecen giin parlayan yildizina paralel olarak
egitim konusunda ihracat yapan kurum olma konusunda emin adimlarla ilerlemektedir. Bu
yonde Tiirkiye’'nin yakin ¢evresi basta olmak iizere farkl iilkelerde egitim programlari hayata
gecirilmistir. Tirkiye’'nin turizm gibi, egitim sektoriinde de ihracatgi bir lilke olma hedefi, diinya
liniversitesi olma vizyonuyla da értiismektedir.

Anadolu Universitesinin, bir diinya iiniversitesi olma yolunda uluslararasi iliskiler en temel
role sahiptir. Universite, “Erasmus+ Degisim Programi”nda Tiirkiye'nin lider tiniversitelerinden
biri olmasi yaninda, uluslararasi alanda bilimsel ve egitsel bir¢ok is birligi bulunmaktadir.
Anadolu Universitesinin uluslararas1 arenadaki bir baska basarili 6rnegi “Erasmus+ Ortak
Ulkeler Hareketliligi Programi"dir. Bu programla Erasmus+'a dahil olan iilkeler disindaki
Amerika, Cin, Japonya, Gliney Kore, Azerbaycan, Kosova, Cezayir, Bosna Hersek ve Kanada gibi
lilkelerle Erasmus+ protokolleri imzalanmistir. Bu hareketlilikte Anadolu Universitesi,
Tirkiye’'deki liniversiteler arasinda en fazla biitce alan ikinci iiniversite olmustur. Su anda
Anadolu Universitesinin bu kapsamda 26 iilkeyle is birligi bulunmaktadr.

Bir diger 6nemli ¢alisma da “Erasmus+ Staj Konsorsiyumu”dur. Bu konsorsiyum, Anadolu
Universitesi liderliginde, Eskisehir Sanayi Odasi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Dumlupinar
Universitesi ve Afyon Kocatepe Universitesi ortakliinda devam etmektedir. Béylece Anadolu
Universitesi Eskisehir'e ve kendi yakin cografyasinda yer alan yiiksekégretim kurumlarina da
katki saglamaktadir. Ayrica Anadolu Universitesi tarafindan Avrupa Genglik Hizmetleri projesi
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kapsaminda yurt disina, bilinen Erasmus+ yoluyla gitme sansi elde edemeyen ve 30 yasin
altindaki acikégretim o6grencileri Avrupa’'nmin degisik kentlerine 2 ile 12 ay arasinda
gonderilmektedir.

Anadolu Universitesinin diinyanin farkli cografyalarindaki iiniversitelerle hem egitim hem
de bilimsel iretim konularinda protokollerle yiiriiyen etkin isbirlikleri kiresel etkilesimi
arttirmaktadir. Ayrica Anadolu Universitesinin yurt disindaki bazi iiniversitelerle cift diploma
programlari da bulunmaktadir.

Egitimde kalite ¢calismalar1 yolunda, teknolojik yatirimlar son derece dnemli bir olglittir.
Anadolu Universitesi acikogretim ile egitimin o6ncii ve lider kurumu olarak, e-6grenme
aracglarinin gelistirilmesinde siirekli gelisimi hedeflemektedir. Bu agidan tiim 06gretim
elemanlarinin hem 6rgiin hem de uzaktan ders materyali liretiminde birer 6gretim tasarimcisi
gibi gorev almasina ézel bir 6nem verilmektedir. Ogrenciler ve égretim elemanlarina sunulan
teknolojik olanaklar1 siirekli iyilestirmek, glinlimiiz diinyasinin 6grenme ortamlarina uyum
saglamak i¢in bir zorunluluktur.

Anadolu Universitesi, Tiirkiye’'nin egitim sorunlarina ¢6éziim getirme sorumlulugunu ve
kararhiligini kiltiirtiniin temel degeri olarak gérmektedir. Bu yoniiyle iirettigi her bir projede
topluma hizmet anlayisi ilk sirada yer almaktadir.

Anadolu Universitesi, agcikogretim alanindaki oncii roliiyle tiim Tiirkiye ve yurt disina,
Merkezde konumlanmis olan kampiisiiyle de Eskisehir ve bolgesine deger katmak konusunda
toplumsal bir gérev yapmaktadir. Universite sahip oldugu kaynaklari verimli bir sekilde
Tilirkiye'nin yasam kalitesini ve refahini arttirmak i¢in seferber etmektedir.

V — ONERI VE TEDBIRLER

Egitim-6gretimin kalitesini arttirmak ancak yeterli sayida, bilgi ve beceriye sahip ve nitelikli
personelle miimkiindiir. Bu nedenle; Anadolu Universitesi bos kadrolarina idari ve akademik
personel takviyesi icin gerekli izinlerin verilmesi 6nem arz etmektedir.

Her konudaki mevzuatin, bilhassa mali mevzuatin c¢ok sik degistigi goz onilinde
bulunduruldugunda, idari personelin egitimine gereken 6nemin verilmesi bakimindan, ilgili
Bakanlik ve kuruluslar tarafindan egitim seminerleri diizenlenmesi héalinde, ilgili personelin
mevzuat bilgilerinin artacagi ve uygulamada kolaylik saglayacagi diisiiniilmektedir.

Anadolu Universitesi, acikogretim ve ozel egitim (isitme engelliler, gelisim bozuklugu
olanlar, dil ve konusma bozuklugu olanlar ve iistiin zekalilar vb.) alanlarinda uzmanlasmis bir
Universitedir. Var olan mali mevzuat cercevesinde tiim bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinde
onemli giicliiklerle karsilasiimaktadir. Anadolu Universitesi, bu giicliikleri asabilmek ve diinya
tniversiteleriyle rekabet edebilmek icin kendi yarattign kaynaklar, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri cercevesinde, daha esnek kullanilabilen bir yapinin tesisi i¢in gerekli
diizenlemelere ihtiya¢ duymaktadir.

Universitenin farkli bélimlerinde Ulke endiistrisine doner sermaye projesi olarak
calismalar yapilmaktadir. Endiistriye yapilan ¢alismalarin kabul edilebilir olmasi ve yurt disinda
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yapilan ¢alismalar1 kendimize yeten bir sekilde yapabilmek icin Fakiiltelerimizin uluslararasi
nitelikte kalite belgesine sahip laboratuvarlara sahip olmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Ayrica
gerceklestirilen bilimsel c¢alismalarin da uluslararasi standartlara sahip laboratuvarlarda
yapilmasi Universiteyi daha ileriye tasiyacaktir. Bu amac dogrultusunda olusturulan DOPNALAB
laboratuvart ile bu eksikligin giderilmesi amag¢lanmaktadir.

Universitenin Arastirma ve Egitim Merkezlerinin islevlerini saghklh bir sekilde
ylritebilmesi icin gerekli kadrolarin tahsis edilmesi ve bu anlamda mevzuatlarda ihtiyag
duyulan diizenlemelerin yapilmasi ¢ok 6nemlidir.

Universitenin 6zellikle uygulamaya déniik egitimlerin yogun oldugu béliimlerde
dersleri yiiriitecek 6gretim elemani eksikligi bulunmaktadir. Fakiiltemiz yo6netimi
tarafindan 6gretim elemanlarinin kendilerini uygulama dersleri acisindan gelistirmeleri
konusunda tesvik edilmeleri saglanmakla birlikte; uygulama dersi sayisi ve uygulama
alani cesitliligi giderek artmaktadir. Bu baglamda 6g8retim elemani kadrosuna alternatif
olarak egitmen, usta 68retici gibi statiilerde nitelikli uygulamaci istihdam edilebilmesi
konusunda calismalar yapilmasi 6nerilmektedir. Ayrica uygulama alanlarinin daha
donamli héle getirilmesi gerekmektedir.
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EK-1. TASITLAR

KODU | ADI ADET
TO0la | Binek otomobil 1
T02 | Binek otomobil 22
TO03 | Station-Wagon 4
TO5 | Minibiis (Stiriicii dahil en fazla 17 kisilik) 17
TO07 | Pick-up (Kamyonet, siiriicii dahil 3 veya 6 Kkisilik) 15
T08 | Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in siiriicii dahil 3 veya 6 kisilik) 1
T09 | Panel 5
T10 |Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 1
T11la | Otobis (Siirticti dahil en az 27, en fazla 40 Kisilik) 3
T11b | Otobiis (Siirticti dahil en az 41 kisilik) 6
T12 |Kamyon (Sasi-kabin tam ytikli agirligi en az 3.501 kg) 3
T14 |Kamyon (Sasi-kabin tam ytikli agirligi en az 17.000 kg) 11
T17 |Pick-up (Kamyonet, cenaze arabasi yapilmak iizere) 1
T21b Giivenlik 6nlerpli se.zrvis tasit1 (Cinsi ve fiyat1 Maliye Bakanlig 1
tarafindan belirlenir.)
T22 | Diger tasitlar (Cinsi ve fiyat1 Maliye Bakanliginca belirlenir.) 11
TOPLAM | 102
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EK-2. TESIS, MAKINE VE CiHAZLAR LiSTESI

I;I(EI)SS\J’ Dl'jIZ'EY DI"JI;EY DAYANIKLI TASINIRLAR MIKTAR B(:Ili:;;l
KODU | KODU

01 fletisim/Haberlesme Tesisleri 2

01 03 Goriintiuleme ve Bilgi Takip Sistemleri 7
99 Diger Tesis ve Sistemler 26
01 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 86
02 insaat Makineleri ve Aletleri 365
03 Atolye Makineleri ve Aletleri 2.609
04 is Makineleri ve Aletleri 252
05 Gug¢ Elektronigi ve Basin¢li Makineler ile Aletleri 386

- 06 Posta Makineleri 2
07 Paketleme Makineleri 103

253 08 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri 82 Adet

09 Ayirma, Siniflandirma Makineleri 1
10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 452
01 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Aletleri 1.800
02 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Araglari 2.713
03 Kurtarma Amagch Cihaz ve Aletler 3
04 Olgiim, Tart1, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri 1.12

o 05 Tibbi ve Biyolojik Amach Kull. Cihazlar ve Aletler 1.625
06 Arastirma ve Uretim Amach Cihaz ve Aletleri 1.757
07 Miizik Aletleri ve Aksesuarlari 1.389
08 Spor Amagl Kullanilan Cihaz ve Aletler 100
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EK-3. DEMIRBASLAR LISTESI

]:(f)sl;\g II?(I)JSEY "'l(%ii)zlljs Y DAYANIKLI TASINIRLAR MIiKTAR B(;lli;‘:;[
1 1 Doseme Demirbaslari 2.100
1 2 Temsil ve Toren Demirbaslari 2.806
1 3 Koruyucu Giysi ve Malzemeler 157

Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagli Demirbag Niteligindeki

! * Tasinirlar 706
1 5 Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tasinirlar 319
2 1 Bilgisayarlar ve Sunucular 20.176
2 2 Bilgisayar Cevre Birimleri 5.983
2 3 Teksir ve Cogaltma Makineleri 401

2 4 Haberlesme Cihazlari 11.050
2 5 Ses, Gorintii ve Sunum Cihazlar: 10.074
2 6 Aydinlatma Cihazlar1 779
2 99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 2.122
3 1 Biiro Mobilyalar1 86.953
3 2 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagh Mobilyalar 5.508
3 3 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar1 2.266
3 4 Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari 56

3 5 Seminer ve Sunum Amagch Uriinler 1.058
4 1 Yemek Hazirlama Ekipmanlar: 1.030
6 3 Geleneksel Tiirk Siislemeleri 37

6 4 Glizel Sanat Eserleri 653

2k 7 1 Kiitiiphane Mobilyalar1 4.257 Adet

7 2 Basili Yayinlar 376.597
7 3 Gorsel ve Isitsel Kaynaklari 8.401
7 4 Bilgi Saklama Uniteleri 1

8 1 Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlari 10.212
8 2 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar 366
8 4 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari 42

o) 1 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 119
9 2 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 514
o) 3 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 58

9 99 Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaslar 73
10 1 Giivenlik ve Korunma Amagli Araglar 746
10 2 Kontrol ve Giivenlik Sistemleri 1.034
10 3 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari 2.319
11 1 Vitrinde Sergilenen Siis Esyalar1 1

11 2 Duvarda Sergilenen Siis Esyalari 95
11 3 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Siis Esyalar: 66
12 1 Yemek, Servis ve Catal-Bigak Takimlari 2

99 1 Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife ve Kafesler 713
99 2 Seyyar Tanklar ve Tiipler 272
99 3 Sergileme ve Tanitim Amagl Tasmirlar 12
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EK-6. UST YONETICININ i KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullamldigin ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigin bildiririm.

Bu giivence, lst yonetici olarak sahip oldugum ve benden énceki yoneticiden almis oldugum
bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim
dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Eskisehir, Mart 2021

Prof. Dr. Fuat ERDAL
Rektor

EK-7. MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSININ GUVENCE BEYANI

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSiININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde:

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yurataldigint, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek tizere i¢ kontrol stireglerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin
disince ve 6nerilerimin zamaninda tist ydneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2020 yili Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Eskisehir, Mart 2021
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