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SUNUS

Anadolu Universitesinin  2019-2023 Stratejik Planimin  uygulama déneminde
Universite biinyesinde ve disinda meydana gelen gelismeler planda revizyon ihtiyacini
dogurmustur. 18 Mayis 2018 tarihinde yayimlanan 7141 sayili Kanun’la Anadolu
Universitesinden Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi,
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi, Ulastirma Meslek
Yiiksekokulu, Porsuk Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisli, Yer ve Uzay Bilimleri
Enstitiisii ile Ulastirma Bilimleri Enstitiisti ayrilmistir. Universite yapisinda olusan bu koklii
degisim ve diinyay1 etkisine alan kiiresel salgin nedeniyle stratejik planla revizyona
gidilmistir. Anadolu Universitesi, bilim-kiiltiir ayn1 zamanda da bir genclik kenti olarak
nitelendirilmektedir. Yeni yapilanmasiyla Anadolu Universitesi 3’ii acik ve uzaktan égretim
veren (Acgikogretim, iktisat ve Isletme Fakiilteleri) 12 Fakiilte, 1'i Devlet Konservatuvari
olmak iizere 3 Yiiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu, 6 Enstitii (4t yiliksek lisans ve doktora
diizeyi), 24 Arastirma Merkezi ve 14 Arastirma ve Uygulama Biriminden olusmaktadir.
Uzaktan 6gretim yapan g faktlte iki milyondan fazla 6grencisiyle diinyadaki en biiytik 3
liniversite arasinda yer almaktadir. Anadolu Universitesi temel hedefini yasam boyu
6grenme odakli bir diinya tiniversitesi olarak belirlemistir.

Anadolu Universitesinin yapisina uygun saglam, ulasilabilir hedefler dogrultusunda
stratejik planimizda olusturdugumuz amag ve hedefler i¢in ihtiya¢ duyulan revizyonlar
stratejik planlama ekibinin degerlendirme toplantilar1 sonucunda son halini almistir.

Stratejik planin iniversitedeki revize ¢alismalarini yiiriiten Stratejik Planlama Ekibi
liyelerine, Strateji Gelistirme Daire Baskanlifina ve Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerine
tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Fuat Erdal

Anadolu Universitesi Rektorii
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1. GIRIiS

Bes yillik donemi kapsayan stratejik planlar, kamu idarelerinin kamu
hizmetlerini istenilen diizeyde ve kalitede sunabilmesi; kaynak tahsisini belirlenen
amag, hedef ve 6ncelikleri dogrultusunda yapabilmesi a¢isindan 6nemlidir. 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesinde “Kamu Idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve ol¢tilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda élgmek
ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik
plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar.” hikmi yer almaktadir. Ayrica 26/2/2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik'in 52'nci maddesinde “Kamu idaresi ¢alisanlarinin, kamu idaresinin
hizmetlerinden yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alani ve hizmetleri ile ilgili sivil
toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile diger paydagslarin katilimlart saglanir ve
katkilart alinir. Calismalar; ist yoénetici baskanliginda, tiim birimlerin aktif katiim ve
katkilariyla strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde yiirtitiiliir. Stratejik planlama
stirecinin etkili ve etkin bir sekilde yiirtitiilmesinden tiim birimler sorumludur. Ilgili tiim
kamu idareleri birbirleri ile uyum, is birligi ve esgiidiim igerisinde calisir. Kamu
idarelerinin stratejik planlary; Kanuna, bu Yonetmelige, Kilavuza, rehberlere ve Bakanlik¢ca
yayimlanan stratejik planlamaya iliskin tebliglere uygun olarak hazirlanir.” ibaresi
bulunmaktadir. Ayn1 Yonetmelik'in 9’'uncu maddesinde “Kamu idarelerinin stratejik
planlary; kalkinma plani, hiikiimet programi ve faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal,
bolgesel, sektérel ve tematik plan, program ve stratejilerde yer alan ve idarelerin
sorumlulugunda olan politika, amag, hedef, tedbir ve eylemler gézetilerek hazirlanir ve
uygulanir.” denilmektedir. Ayn1 Yonetmelik’in 8’inci maddesinde de “Kamu idarelerinin
stratejik planlama stireci hazirlik dénemi ile baslar. Ust yénetici tarafindan bir Stratejik
Plan Genelgesi ile ¢alismalarin baslatildigi duyurulur. Calismalarin sevk ve idaresini
ylirtitmek lizere strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde bir stratejik planlama
ekibi kurulur.” hiikmu bulunmaktadir.

Kalkinma Bakanlhig1 tarafindan ilk defa iiniversitelere 06zgli farklilasma

stratejilerini, bu stratejileri ger¢eklestirme yollarin1 ve biitce planlamalarini iceren ve
liniversiteler icin farkl bir yapida 2018 yilinda yayimlanan “Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi” olusturulmustur. Boylelikle liniversitelerin 6zerk yapisina uygun
planlama yapmalarina olanak saglanmistir. Anadolu Universitesi de bu dogrultuda kendi
vizyonuna, misyonuna ve temel degerlerine uygun olarak stratejik planim
olusturmustur.
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2. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan; bir kurulusun orta ve uzun vadeli amaglar1 dogrultusunda temel ilke
ve politikalarini, 6nceliklerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yol ve yontemler ile
kaynak dagilimini diizenleyen plandir. Bu plan, tim paydaslar1 etkileyecektir. Bu
tanimlar temel alindiginda, yiliksekégretim alaninda stratejik planlama yapmak ve
ortaya cikarmak c¢ok zor ve karmasik bir siliregtir. Bu durumun temel nedeni,
yliiksekogretimde stratejik planlamanin, uzun dénemin planlanmasini ve gelistirilmesini
icermesidir. Bunun yaninda ytliksekogretimde stirekli degisim s6z konusudur ve bu
degisim zorunludur. Avrupa Birligi uygulamalar1 da bu degisimi zorunlu kilmaktadir.
Diger yandan yliksekogretimdeki rekabetin ve kiiresel egilimlere uyum saglayabilmenin
gerektirdigi olgu da “degisimdir”. Bu degisimin en 6nemli belgesi stratejik planlamadir.

Anadolu Universitesi “Stratejik Plan1”, 5018 sayil1 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9’uncu maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri; kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint énceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda oOlgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” hiikmii ¢ercevesinde ve Kalkinma Bakanligi tarafindan 2018 yilinda
yayimlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” ile belirlenmis olan sablona
gore katilima bir anlayisla hazirlanmistir.

“Anadolu  Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plami’nin  hazirlik
calismalarinin basladigl, Rektor tarafindan 03/05/2017’de Stratejik Plan Genelgesi'nin
yayimlanmasi ile tiim birimlere duyurulmustur. Stratejik Plan Genelgesi'nde stratejik
plan calismalarini ist diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu
kuruldugu, ¢alismalarin ilgili Rektér Yardimcisinin koordinasyonunda ytriitiilecegi de
belirtilmistir. Stratejik Plan Genelgesi'nde ayrica Universitenin farkli birimlerinin
temsilcilerinden olusturulmus olan Kalite Komisyonunun, Stratejik Planlama Ekibi
(Tablo 1a) olarak gorevlendirildigi duyurulmustur. Bu ¢cercevede “Anadolu Universitesi
2019-2023 Stratejik Plan1”nin hazirlik ¢alismalari, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve
Stratejik Planlama Ekibinin koordinasyonunda gergeklestirilmistir. Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan diizenli olarak haftalik yapilan ¢alismalar, Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan belirli araliklarla degerlendirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibinin yapmis oldugu toplantilar sonucunda “Stratejik Plan
Hazirlik Programi” olusturulmus, 09/05/2017 tarihli Strateji Gelistirme Kurulunda
gorusiilmiis ve Rektér onayindan sonra 11/05/2017’de yayimlanan yazi ile tiim
birimlere duyurulmustur (Tablo 2).

2014-2018 Stratejik Planinin gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesiyle baslanan
stirecte; 2013’te gerceklestirilmis olan “Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
(GZFT Analizi)” i¢ ve dis paydaslarla tekrar paylasilmis ve gelen goriis ve Oneriler
dogrultusunda taslak “GZFT Analizi-2017” yapilmistir. Bu kapsamda goriis ve Oneriler,
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilmis ve taslak olarak olusturulan “GZFT



Analizi-2017” sonuclart 05/10/2017’de diizenlenen toplantida dis paydaslarla
paylasilmis; onlarin da goriisleri ve onerileri alindiktan sonra, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan taslak metne son sekli verilmistir. Daha sonra “GZFT Analizi-2017” ve diger
“Durum Analizi” ¢alismalar1 sonuglarindan yararlanilarak tespitler, ihtiyaglar ve buna
baglh olarak taslak stratejik plan amaglar1 ve hedefleri belirlenmistir. 21/10/2017’de
Universite birim yéneticilerinin, yardimcilarinin, birim sekreterlerinin, Genel Sekreter
ve Genel Sekreter Yardimcisinin, Daire Baskanlarinin ve 0Ogrenci temsilcilerinin
katilimlariyla bir arama konferansi diizenlenmistir. Arama konferansinda taslak amaglar
gozden gecirilmis ve taslak hedefler belirlenmistir. 23/10/2017’de Universitenin 2019-
2023 Donemi Stratejik Planinin amaglari Yonlendirme Kurulunda goriisiilmiis ve
onaylanmistir. Amaglarin onaylanmasindan sonra bu amaglara yonelik taslak olarak
hazirlanan hedeflere Stratejik Planlama Ekibi tarafindan son sekli verilmis, bu hedeflere
baghh olarak “Hedef Kartlar1” olusturulmustur. “Hedef Kartlari"’nda; performans
gostergelerine, maliyet tahminlerine, stratejilere, risklere, tespitlere ve ihtiyaglara yer
verilmistir. Yonlendirme Kurulunun 15/11/2017’deki toplantisinda taslak olarak
hazirlanmis olan hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri gorlisiilmiis ve
onaylanmistir. Onaylanan amaclar, hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri ic ve
dis paydaslarla paylasilarak tiim kurum personeli ve 6grencilerin elektronik ortamda
goriisleri alinmistir. Paydaslardan gelen goriis ve oneriler, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan degerlendirilmistir. Dis paydaslarla da toplanti yapilarak onlarin da gortsleri
alindiktan sonra, Universitenin faaliyet alanindaki gelismeleri de géz 6niinde
bulundurularak “Durum Analizi” tamamlanmistir.

Amag ve hedefler belirlendikten sonra Stratejik Planlama Ekibi, hedeflere ne
olciide ulasildigini izlemek ve degerlendirmek amaciyla performans gostergelerini
belirlemistir. Sonrasinda riskler ve risklerden kacinmak adina alternatif stratejiler de
belirlenerek taslak “Hedef Kartlar1” olusturulmustur. Taslak amag ve hedefler birimlere
gonderilerek 5 yil1 kapsayacak sekilde performans gostergelerine ait hedeflenen sayisal
veriler toplanmis; 2019-2023 yillarin1 kapsayan taslak Stratejik Plan olusturulmustur.



Tablo 1a. Anadolu Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu*

Prof. Dr. Fuat ERDAL

Rektor

Prof.Dr. Siileyman SOZEN

Rektor Yardimcisi

Prof.Dr. Betiil DEMIRCI

Rektor Yardimcisi

Prof.Dr. Fatih TEMIZEL

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Ibrahim KAYA

Rektor Yardimcisi / Agikdgretim Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Biilent ERGUN

Eczacilik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Muzaffer DOGAN

Edebiyat Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Hatice Ferhan ODABASI

Egitim Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Rahmi ATALAY

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Recai DONMEZ

Hukuk Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Bayram Zafer ERDOGAN

Isletme Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Erhan EROGLU

Iletisim Bilimleri Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Elif DAGDEMIR

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Dilek AK

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Oktay EMIR

Turizm Fakiiltesi Dekan Vekili

Prof. Dr. Bahadir ERISTI

Egitim Bilimleri Enstitlisii Miidiirii

Prof. Dr. Ibrahim Halil DIKEN

Engelliler Arastirma Enstitiisti Miidiir Vekili

Prof. Hayri ESMER

Giizel Sanatlar Enstitiisit Midira

Prof. Dr. Nalan GUNDOGDU KARABURUN

Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiir Vekili

Prof. Dr. Saime ONCE

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Prof. Erol IPEKLI

Devlet Konservatuvart Midir Vekili

Prof. Dr. Hasan GURGUR

Engelliler Entegre Yiiksekokul Miidiir Vekili

Prof. Dr. Umit Deniz TURAN

Yabanci Diller Yiksekokulu Midiiri

Prof. Dr. Asli AFSAR

Eskisehir Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Prof. Dr. Goksel ARLI

Yunus Emre Saglik Hiz. MYO Miidiir Vekili

Prof. Dr. Deniz TASCI

Kalite Koordinatori

Prof. Dr. Selami SEZGIN

iktisat Fakiiltesi Dekan V./ Genel Sekreter V.

Aynur UZUNDUMLU

Strateji Gelistirme Daire Baskan Vekili

*Stratejik Plan Revizyonu Siirecinde Glincellenmisgtir.




Tablo 1b. Stratejik Planlama Ekibi*

Prof. Dr. Betiil DEMIRCI

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Selami SEZGIN

iktisat Fakiiltesi Dekan V./ Genel Sekreter V.

Prof. Dr. Nilgiin CAGLARIRMAK USLU

Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Evrim GENC KUMTEPE

Acikdgretim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Erkan OZATA

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Fikret ER

Istatistiki Bilgiler Birimi Miidiirii

Prof. Dr. Bilge Kagan OZDEMIR

Dis Iliskiler Sube Miidiirii

Dog. Dr. Gékhan GUNEYSU

Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Canatay HACIKOYLU

Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi B.Tugberk TOSUNOGLU

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Ogr. Gor. Rabia TAS

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Ogr. Gor. Cigdem OZBEK

BAUM/ ANA-BBS Proje Sorumlusu

Aynur UZUNDUMLU Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.
Derya Bur¢in BAYRAK Stratejik Planlama ve Yo6netim Bilgi Sistemleri Birim Sorumlusu
Feyza IPEKTEN Kalite Koordinatdr Yardimecisi

Dr. Giiltekin GULLU

Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Baskani

Giiven TUNCEL

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani

Celal Avni OZTURK

Ogrenci Isleri Dairesi Baskani

*Stratejik Plan Revizyonu Siirecinde Glincellenmisgtir.




Tablo 2. Revize Stratejik Plan Hazirlik Stireci*, **

ACIKLAMA

2021

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

Planlama Siirecinin Organizasyonu

ihtiyaglarin Tespiti

Bilgilendirme Toplantisinin Yapiimasi

Zaman Plani

DURUM ANALizi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin

2 | Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurum igi Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektori Analizi

GZFT Analizi
GELECEGE BAKIS
Misyon

3 | Vizyon

Temel Degerler

FARKLILASMA STRATEJiSi

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri

5 | Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

Hedef Kartlari

6 | iZLEME VE DEGERLENDIRME

7 | STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI

* Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 1.
**Stratejik Plan Revizyonu Siirecinde Giincellenmistir.
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3. DURUM ANALIiZi

“Durum Analizi” bashg altinda; “Kurumsal Tarihg¢e”ye, “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi’ne, “Mevzuat Analizi’ne, “Ust Politika Belgelerinin
Analizi’ne, “Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi’ne, “Paydas
Analizi"ne, “Kurum Ici Analiz”e, “Akademik Faaliyetler Analizi"ne, “Yiiksekogretim
Sektorii Analizi’ne, “GZFT Analizi’ne ve “Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi’ne

deginilecektir.

3.1. Kurumsal Tarihge

Anadolu Universitesinin temeli 1958'de Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisinin kurulusuna dayanmaktadir. Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisiyle birlikte 1982’de Eskisehir Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi,
Eskisehir Yabanci Diller Yiiksekokulu, Tip Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Bilecik,
Kiitahya ve Afyon Meslek Yiiksekokullarinin bir araya getirilmesiyle “Anadolu
Universitesi” adim almistir. 1982’de Acikogretim Fakiiltesinin kurulmasiyla birlikte
Tiirkiye’de uzaktan egitim alaninda éncii bir Universite olan kurum; énce Avrupa’da,
ardindan Tirk Cumbhuriyetleri ve Balkanlar'da yurt disi programlarin1 baslatarak,
uluslararasi ve kiiltiirler arasi alanlarda kurumsal yapisinin gelisiminde biiyiik bir basari
yakalamistir. 1992’de Afyon’da kurulan Afyon Kocatepe Universitesi ile Kiitahya'da
kurulan Dumlupinar Universitesi, 1993’te Eskisehir'de kurulan Eskisehir Osmangazi
Universitesi, 2007’de Bilecik’te kurulan Bilecik Seyh Edebali Universitesi ve son olarak
2018 y1li icinde Eskisehir’de kurulan Eskisehir Teknik Universitesi, Anadolu Universitesi

biinyesinden ¢ikan tiniversitelerdir.

Anadolu Universitesi Eskisehir il merkezinde; Yunus Emre Kampiisi'nde yer
almaktadir. Anadolu Universitesinde Acikégretim, Eczacilik, Edebiyat, Egitim, Giizel
Sanatlar, Hukuk, Iletisim Bilimleri, iktisadi ve Idari Bilimler, Iktisat, isletme, Saghk
Bilimleri ve Turizm Fakilteleri ile Devlet Konservatuvari, Yabanci Diller Yiksekokulu,
Engelliler Entegre Yiiksekokulu, Eskisehir Meslek Yiiksekokulu ve Yunus Emre Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Egitim Bilimleri Enstitiisij,
Engelliler Aragtirma Enstitiisii, Giizel Sanatlar Enstitiisii, Iletisim Bilimleri Enstitiisii,

Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii yer almaktadir. Universite ayrica;



24 Arastirma Merkezi ve 14 Arastirma ve Uygulama Birimi ile hizmet vermeye devam

etmektedir.

Arastirma, egitim ve topluma hizmet alanlarinda iilkemizde ve diinyada yasanan
stiregleri her zaman goz oniinde bulundurmaya calisan kurum, basarili uygulamalari
sonucunda ulusal ve uluslararasi cesitli kazanimlar elde etmistir. Anadolu Universitesi
2008 yilinda “Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Programi
(European University Association-Institutional Evaluation Programme EUA-IEP)"na
basvurarak basarilarinmi siirdiirmek ve hedefleri dogrultusunda ilerlemek icin 6nemli
motivasyon saglamistir. Ustelik son yillarda yaptign kaliteyi gelistirme cabalar
baglaminda birimlerin akreditasyon siireclerini destekleyerek, genis katilimli ve
sistematik bir yaklasimla stratejik planini giincel tutmaya ¢alisarak kurumun ayricalikl
ve kendine o6zgii profilinin olusturulmasinda o6nemli adimlar atmistir. Anadolu
Universitesi; bolgesel, ulusal ve uluslararas alanlarda yasam boyu 6grenme siireglerine

katki saglamaya ve bunlari ¢esitlendirmeye de devam etmektedir.

3.2.2014-2018 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan Stratejik Plan, 2014-2018 Stratejik Planlama dénemine karsilik
gelen ikinci plandir. Birinci stratejik plandan farkl olarak ikinci planda; somut ve
oOlciilebilir hedefler olusturulmus ve stratejik amaclar, say1 ve igerik bakimindan daha

yalin hale getirilmistir.

Ikinci stratejik plan déneminde Universitenin temel islevleri arasinda yer alan
Egitim-Ogretim, Arastirma, Topluma Hizmet, Acik ve Uzaktan Ogretim ve Yonetisim
konularinda GZFT analizlerinin sonuglar1 Anadolu Universitesi internet sayfasinda
yayimlanmis ve tim kurum personeliyle paylasilmistir. Ayrica hazirlanmis olan Stratejik
Planin, Universitede kalite bilincinin yayginlasmasina katki sagladig1 gériilmiistiir.

Anadolu Universitesinin Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun
olarak katilimci bir anlayis ile hazirladigi 2014-2018 ddnemine ait ikinci Stratejik
Planinda; 5 adet Stratejik Amag, 20 adet Stratejik Hedef, 76 adet Strateji ve bunlara

iliskin 155 adet Performans Gostergesi belirlenmistir.

Anadolu Universitesi; Stratejik Plan takibinde Performans Ol¢iim ve Yoénetim
Sistemi olarak ANABBS(Biitiinlesik Bilgi Sistemi) kullanilmaktadir. Tiim birimlerde

hedef ve gerceklesmeler bazinda performans gostergelerine ait sayisal ve oransal



gerceklesmelerin y1l icinde tliger aylik periyodik dénemler héalinde, toplam 4 kez veri
girisi yapilarak performans takibi yapilmaktadir. Izleme ve degerlendirme
donemlerinde, birimlere gerceklesme sonuglarina yonelik analizler gonderilmekte;
ylsonunda ise gercgeklestiremedikleri hedeflerine yonelik sapma nedenlerini
belirlemeleri istenmektedir. Hedeften sapmayla ilgili nedenlere, her yilsonu hazirlanan

Idare Faaliyet Raporunda yer verilmektedir.

Planin uygulanma asamasinda; stratejik amaclarin say1 ve icerik olarak daha yalin
héle getirilmis olmasina karsin stratejik hedeflerin altinda belirlenen stratejilerin varhigi
ve az saylda da olsa oOl¢iilmesi gii¢ olan performans gostergeleri, stratejik planin izleme
asamasinda giicliiklere neden olmustur. Uygulanmakta olan planda yer alan bazi
gostergelerin sayisal olarak 5 y1l sonra ulasilmasi hedeflenen diizeylerinin, saglikli bir
sekilde belirlenemedigi anlasilmistir. Ayrica Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin bazilarinin dl¢iilemez oldugu tespit edilmis, ayn1 bulguya Universitenin
Sayistay Baskanligi tarafindan hazirlanan 2015 Yili Performans Denetim Raporunda da
yer verilmistir. Ornegin; Universite performans programinda 1.3 numaral hedef olan
“Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki etkinligini arttirmak”
hedefine bagh “Bilgi islem altyapisini iyilestirme orani1” gostergesi ve 1.4 numarali hedef
olan “Tim kampiislerdeki yasam kosullarini gelistirmek” hedefine bagh “Tamamlanma
oran1” géstergesinin herhangi bir somut kritere baglanmamis oldugu belirlenmistir. Yeni
planda ise siirdiiriilen her iki hedef de tekrar degerlendirilmis, yeni ve o6lgiilebilir
performans gostergeleri kullanilmistir. Bu bulgulara ek olarak 2014-2018 Stratejik
Planina bagli hedeflerin ve ilgili gostergelerin bazi birimler tarafindan tam
anlagillamamasi, “Sorumlu” ve “Ilgili” ayriminin bazi birimlerde hatali olmasi gibi
sebeplerle, yilsonu gerceklesmelerinde az sayida da olsa hedeften sapmalar meydana
gelmistir. Ylz ylize yapilan goriismelerde hedefe ulasilamayan birimlerden bir
boliimiiniin verileri yanhs girdigi tespit edilmis, yapilan c¢alismalar sonrasinda veri

giincelligi saglanmistir.

2019-2023 Donemi Stratejik Plani, egitim-6gretim o6ncelikli bir liniversite olma
odagiyla hazirlanmistir. Bunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma ve topluma
hizmet fonksiyonlar1 ile kurumsal yeterlikler gézden gecirilmis, amaclar, hedefler ve
stratejiler bu dogrultuda belirlenmis; risk analizleri yapilmis ve kontrol faaliyetleri

planlanmistir. Sonu¢ olarak Anadolu Universitesi, stratejik planlama siirecinde ilk



plandan bugiine kadar; amag sayisinin azaltilmasi, 6l¢iilebilir hedefler konulmasi, tim
birimler tarafindan planin sahiplenilmesi, verilerin bir sistem yardimiyla takibinin ve
analizinin yapilabiliyor olmasi bakimindan énemli bir yol kat etmistir. Veri takibinin
yapildigi ANA-BBS(Biitiinlesik Bilgi Sistemi) veri giris sisteminin gelistirilmesi,
gostergelerin daha anlasilir ve net tanimlarla ortaya konulmasi, birimlerde yapilan
egitimlerin arttirilarak iletisimin kuvvetlendirilmesi gibi iyilestirme faaliyetleri 2019-
2023 Donemi Stratejik Plani cercevesinde devam ettirilecektir.

Anadolu Universitesinin 2019-2023 dénemi stratejik planlama c¢alismalary,
Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2016’da taslak olarak yayimlanan ve 2018’de giincel hale
getirilen “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’ne uygun olarak yapilmistir.
Yayimlanan bu rehber dogrultusunda hazirlanan 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda;
ilk defa Universiteye 6zgii farklilasma stratejileri, bu stratejileri gerceklestirme yollari ve
hedeflerle ilgili risklerin, stratejilerin, maliyetlendirmelerin, tespitlerin ve ihtiyag¢larin

belirtildigi “Hedef Kartlar1” yer almistir.

2019-2023 Doénemi Stratejik Planinda; 6 stratejik amag, 17 hedef ve 60 performans
gostergesi bulunmaktadir. Egitim-6g8retim, arastirma faaliyetleri, toplumsal sorumluluk,
acik ve uzaktan 6grenme sistemi ve yonetim sistemiyle ilgili stratejik hedeflere; bu plan
déneminde, “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’nde tiim {iniversitelere
stratejik hedef olarak tavsiye edilen girisimcilik kiiltiiriinlin yayginlastirilmasiyla ilgili

amag ve bu amaglara ulasilmasini saglayan hedefler de eklenmistir.

3.3. Mevzuat Analizi

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasas’nin 130’uncu maddesi ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu'yla lilkemizdeki Yiiksekogretim kurumlarinin yetki, gérev ve
sorumluluklar1 diizenlenmistir. Ayrica 5018 sayii Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile de iist yoneticilere
harcama yetkisini kullanmalarina yonelik diizenlemeler getirilmistir. Belirtilen
kanunlardaki ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak Mevzuat Analizi, Tablo 3’te

verilmektedir.
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Tablo 3. Mevzuat Analizi*

Yararlaniar | Akademik ve Idari Personel
g Bu kanundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiliksek6gretim kurumlarinin
= E gorevleri;

E :g PeTHETE “Cagdas uygarlik ve egitim-68retim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
g ihtiyacglar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortaégretime dayal
> cesitli diizeylerde egitim-68retim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik

yapmak”
Dayanak [2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu/12a]
e Egitim programlarinin yiliksekégretim alaninda en iyi orneklere sahip iilkelerin
Tespitler mifredatlariyla tam wuyumlu olmamasi ve yasam boyu egitim-6gretim
faaliyetlerinin arzu edilen diizeye erisememesi
e Egitim programlarinin tlke igindeki ve iilke disindaki ¢agdas en iyi 6rnekler
ihtiyaclar dikkate alinarak yenilenmesi ve mezuniyet sonrasini hedef alan ¢ikti odakli
egitim-6gretim faaliyetlerinin arttirilmasi
» | Yararlania | Akademik ve idari Personel

- g “Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde

& :E Kl kullanarak, milll egitim politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile

> % Agtklama Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
e tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek”

Dayanak [2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu/12b]
e Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek amacinin
Tespitler gerceklesememesi ve ihtiya¢ olmayan alanlarda veya ihtiyacin tistiinde kontenjan
tahsisleri yapilmasi
e Ulkenin ihtiyaci olmayan alanlarda program acilmamasi, ihtiya¢ olmayan mevcut
ihtiyaclar programlarin kapatilmasi ve Universitenin planladigi 6grenci kontenjan
miktarinin degistirilmemesi
~ | Yararlamicr | Akademik ve Idari Personel
s E PeTHETE Tu.rk -to-pl.lllmunun ya-$vam diizeyini yukse,l‘t1c1 ve kamuoyunu aydinlatict bilim
:>=- verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak
Dayanak [2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu/12c]
Tespitler e Kamuoyunu aydinlatict bilimsel verilerin s6z, yazi ve diger araglarla bilim
insanlar1 disindaki paydaslara yeterince aktarilamamasi
e Kamuoyunu aydinlatict bilimsel verilerin séz, yazi ve diger araglarla bilim
ihtiyaclar insanlar1 disindaki paydaslara yeterince aktarilmasi icin bilgi ve iletisim
teknolojilerine erisimin kolaylastirilmasi, medya gereglerinin kullaniminin
yayginlastirilmasi
é Yararlaniai | Akademik ve idari Personel
5 2
E :g AeTHETe “Orglin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
;§ tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak”
>
Dayanak [2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu/12d]
e Egitim-0gretim  faaliyetlerinin uygulama esash  yapilmamasi, 6gretim
Tespitler elemanlarinin  6zgiin  bilgi ve wuzmanhk diizeyinin piyasa taleplerini

karsilayamamasi ve Universitenin iginde faaliyette bulundugu ortamin sanayi

alanlarinda egitim ve is birligi imkanlarini arttirmasini engellemesi
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e Egitim-6gretim faaliyetlerinin o6g8rencileri gercek hayata hazirlayabilecek
uygulama temelli olmasi

ihtiyaglar e Universite-sektdr is birligi olanaklarinin gelistirilmesi
e Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlarinda toplumun diger kesimleriyle is
birligini arttirmay1 amaclayan etkinliklerin diizenlenmesi
Yararlaniai | Akademik ve idari Personel
- "
= Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
g é ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
>~ 2 Aciklama | 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak; sonuglarin
E toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek
Dayanak [2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu/12e]
Tespitler e Universitenin toplumun diger kesimleriyle is birligi siireclerinin tam olarak
kurulamamasi
intiyaclar e Toplumun diger kesir.nlerl‘in-ivn- ihtiya¢ ve istekleri dogrultusunda ilgili
kurumlarla/kuruluslarla is birligi yapilmasi
» | Yararlama | Akademik ve Idari Personel
=]
T‘g -E “Gerekli gordiigii hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli
S 2 Aciklama | 6gretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara
= yeni gérevler vermek”
Dayanak [2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu/13b-4]
e Universitenin bazi birimlerinde belirli alanlarda ihtiyac fazlas1 6gretim elemani
Tespitler varken diger birimlerinde o alanda 6gretim elemanina ihtiya¢ duyulmasi, benzer
P sekilde idari personel dagiliminda da Universitenin birimleri arasinda
dengesizliklerin olmasi
2547 sayill Kanun'un ilgili maddesi, yalniz akademik personelin durumuyla
ihtivaclar ilgilidir. idari personelin gorevlendirilmesinde 657 sayih Devlet Memurlar
v Kanunu uygulanmaktadir. 2547 sayili Kanun’da degisiklik yapilarak Rektore ayni
yetkinin idari personel i¢in de verilmesi
Yararlaniai | Akademik ve idari Personel
-ﬁ “I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
= = faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve
& g Aciklama kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
> i E mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {tretilmesini
> saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve stregle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butiintidiir...”
Dayanak [5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 55. madde]
Tespitler e ilgili Kanunun uygulanmasini kolaylastiracak Yonetmeligin heniiz diizenlenmemis
olmasi
ihtivaclar e Kurumlarda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve yirutilmesi
v konusunun Yoénetmelikle diizenlenmesi ve sistemin daha etkin hale getirilmesi
= | Yararlama |Akademik ve idari Personel
i
o E
> i Universitelerdeki kalite calismalarinin farkli mevzuatlardaki diizenlemelerinin
= Ac¢iklama . . 2 .
= ortak bir paydada birlestirilmesi
Dayanak [2547 sayil1 Yiiksek6gretim Kanunu]

[Kalite Giivence Yonetmeligi]
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. o Kalite Glivence Yonetmeligi ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 i¢ kontrole yonelik
Tespitler . 9 e .
calismalarin birbirinden bagimsiz olarak yiirtitiilmesi
ihtiyaclar e Maliye Bakanligi ile Yuksekogretim Kurulunun ilgili mevzuatlarda birlikte
calismasi
= | Yararlama |Akademik ve idari Personel
ek
E’ :g Universiteler Arasi Kurulun her bir bilim disiplininin 6zelliklerini dikkate alarak
;'E Aciklama | belirtecegi goriis cercevesinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gikarilacak
> yonetmelikte belirtilen sartlari tasiyan 6zgiin bilimsel yayin ve ¢alismalar yapmak
Davanak [2547 sayil1 Yiiksek6gretim Kanunu]
y [Yiikksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi]
e Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢alismalarini tesvik amaciyla yeterli mevzuatin
Tespitler olmamasl
P e Kiitiiphane ihtiyaci olarak yurt disindan alinan e-dergi ve e-kitap 6demelerinde
KDV alinmasi
e Yayin desteginin arttirilmasina yonelik mevzuat degisikligi, e-dergi ve e-kitapta
ihtiyaglar KDV’nin kaldirilmasi i¢in ilgili bakanliklar nezdinde girisimde bulunulmasi
= | Yararlama |Anadolu Universitesi Déner Sermaye isletme Miidiirligii
—
ok
S 3 -
;§' Aciklama | On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
>
Dayanak 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (35. maddesi)
e Acikogretim Sisteminde yer alan yurt disi Blro ve Sinav Merkezlerinin acil
Tespitler ihtiyaclari icin agilacak avans tutarlarinin yetersiz olmasi
e Muhasebat Genel Miidiirliginiin 54 no.lu Genel Tebligine ekli II no.lu tabloda yer
P alan (¢) béliimii 1. maddesinde belirtilen tutarin Déner Sermaye Isletmesi icin de
Ihtiyaclar . .
uygulanabilmesi
-
fg Yararlanic1 | Akademik Personel
ok
s £
§ A¢iklama | Harcama Belgeleri Yonetmeligi/Katilim Ucreti
Dayanak Harcama Belgeleri Yonetmeligi
Tespitler e Kongre ve sempozyumlarda 6denen katilim ticretlerinde kanitlayici belge olarak
P EFT c¢iktilarinin kabul edilmemesi
e Katilim Tcretlerinde kanitlayic1 belge olarak EFT c¢iktilarinin da kabuliiniin
ihtiyaclar saglanmasi
= Yararlania | Ogrenciler
=
S E
- % Aciklama | Disiplin Yonetmeligi/Disiplin Cezalar1
>
Dayanak Yiiksekégretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yonetmeligi
. e Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Disiplin Yénetmeligi 13/1 maddesinde
Tespitler . < - o
sorusturmanin 15 giin icinde sonug¢landirilacaginin hilkme baglanmasi
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ihtiyaclar

e lgili Yoénetmelik uyarinca tamnan savunma siireleri dikkate alindiginda
sorusturmanin belirlenen siirede tamamlanmasi fiilen miimkiin olmadigindan ek
stureye iliskin diizenleme yapilmasi icin ilgili kurumlar nezdinde girisimde
bulunulmasi

* Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 2

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4. Ust Politika Belgelerinin Analizi*

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/ Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

11. Kalkinma Plani

e Ulkemizde iiretilen yerli rayh sistem araglarinin
kalite ve gulvenilirlik diizeyinin strekliliginin
saglanabilmesini teminen wulusal ve uluslararasi
diizeyde hizmet verebilecek Eskisehir’deki Ulusal

Politika ve Tedbir 389.8. Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezinin

tamamlanmasi ve bagimsiz bir yapi tesis edilerek

ilgili enstitlii ve arastirma merkezlerinin de icinde
bulundugu isletim modelinin hayata gegirilmesi

10. Kalkinma Plani

e Artan egitim ve arastirma imkanlarini kullanarak is
Madde 31 glcinin niteliginin ve yenilik kapasitesinin
arttirilmasi

e Egitim alaninda uluslararasi hareketlilikten azami
Madde 47 6lciide faydalanilmasi

e Egitim  sisteminde,  bireylerin  kisilik  ve

kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 06grenme
Madde 144 yaklasimi cercevesinde is glici piyasasiyla
uyumunu gii¢lendiren, firsat esitligine dayal, kalite
odakli déniisiimiin saglanmasi

e Egitim sistemi ile is glicli piyasasi arasindaki uyum;
hayat boyu 06grenme perspektifinden hareketle is
yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin
kazandirilmasi, girisimcilik kultiirtiniin

Madde 158 benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde

Universite-sektér is birliginin orta ve uzun vadeli

sektor projeksiyonlarini dikkate alacak bigimde

gliclendirilmesi
e Mesleki ve teknik egitimde, program biitiinligini
temin  etmek ve nitelikli is  giliciiniin
Madde 160 yetistirilmesinde  uygulamali  egitime oncelik
vermek
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10. Kalkinma Plani

Madde 161

e Hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans
odakllik, ihtisaslasma ve ¢esitlilik ilkeleri
cercevesinde kalite odakli rekabetci bir yapiya
doniismek

Madde 163

e Yiiksekogretim kalite glivencesi sistemini
olusturmak

Madde 164

e Universite-sektér is birligi cercevesinde teknoloji
lretimine o6nem veren, ¢ikti odakli bir yapiya
dontlismek, girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklarini
cesitlendirmek

Madde 165

e Uluslararas1 o6grenciler ve oOgretim lyeleri igin
cekim merkezi haline gelmek

Madde 284

e Ozel gereksinimli bireylere yonelik egitim, istihdam
ve bakim hizmetlerinin etkinligini arttirmak, bu
kapsamda kaynaklar1 daha verimli kullanmak ve
fiziksel c¢evre sartlarini engellilere uygun hale
getirmek

Madde 295

e Kiiltiiriimiiziin  6zglin yapisini  ve zenginligini
kaybetmeden evrensel Kkiiltiir birikimine katkida
bulunmak, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimin
bir yasam aliskanlig1 olarak gelismesini saglamak

Madde 400

e Katma degerli yeni iiriin ve hizmet sunumuna katki
saglamak, bu konuda yapilan ¢alismalar ilgili sektor
ile paylasmak

Madde 411

e Kamu hizmetlerinin sunumunda bilgi giivenligi ve
kisisel bilgilerin korunmasina iliskin hukuki, idari
ve teknik diizenlemeler gerceklestirmek

Madde 627

e Universitede bulunan arastirma merkezlerini; ézel
sektorle yakin is birligi icinde ¢alisan, nitelikli insan
glicline sahip, tim arastirmacilara kesintisiz hizmet
veren ve etkin bir sekilde yonetilen siirdiiriilebilir
yapilara doniistiirmek

Madde 630

e Ar-Ge desteklerinde koordinasyonu saglayacak
mekanizmalari gelistirmek

e Mevcut destek programlarini, etki analizi
calismalar1 yaparak gozden gecirmek

e Ar-Ge faaliyetlerini, oncelikli alanlarda
olusturulacak  ortak  hedefler  ¢ergevesinde
ticarilesmeyi de icerecek sekilde desteklemek

Madde 633

e Arastirma merkezlerinin, kulugka merkezlerinin,
teknoloji transfer ve yenilik merkezlerinin ve
teknoloji gelistirme bolgelerinin belli alanlarda
odaklanmasini saglamak, birbirleriyle biitiinlesik
bir bicimde ¢alismalarini desteklemek
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e Universite ve 06zel sektér is birligini daha
kolaylastiric1 ve tesvik edici 6nlemler almak ve

Madde 634 mevcut ara yuzlerin etkinligini artirmak

e Akademisyenlerin ve 0Ogrencilerin Ar-Ge ve
girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek

10. Kalkinma Plani Madde 635 e Arastirmact insan gilicii sayis1 ve niteliginin
artirilmasini saglamak

e Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin
yetistirilmesine katki saglamak

Madde 636 e Universite biinyesinde bu alanlardaki

arastirmalarin sayisini, niteligini ve etkinligini

artirmak
Orta Vadeli e Kalite Kurulunl:l:n teskilatlanma g¢alismalarim
Program Madde 79 tamamlayarak Universitenin egitim kalitesini
2018-2020 arttiracak tedbirler almak

e Bireyin yaraticiik ve hayal giiciinii gelistiren,
bireysel farkliliklarin gozetilmesi ve
degerlendirilmesi ile her bireyin ozellikleri
dogrultusunda en  Ust dizeyde  kendini

2023 Tirkiye Vizyonu ve gelistirebildigi, zaman ve mekadn kisitlarindan

Sosyoekonomik Hedefler arinmis, 6zgiin 6grenme teknolojileri gelistirmek ve

degisim esnekligiyle kendini yenileme giiciine sahip,

O6grenme ve insan odakll bir egitim sistemini

olusturmak

Ulusal Bilim ve

e insan kaynaklarindaki zayifligin giderilerek giiclii

Teknoloji
Politikalar: 2003- yanlar1 desteklemek, gen¢ niifusun yarattigl
2023 Strateji firsatlardan yararlanarak egitim ve istihdam
Belgesi politikalarinin gelistirilmesine katki saglamak

e On lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarini,

Gerekli Insan Gilciini tilke ihtiyaglar1 ve egemen olunmasi istenilen

Yetigtirmek teknolojiler ve bu teknolojileri destekleyecek bilim

alanlar1 goz 6niine alinarak yeniden diizenlemek

e Oncelikli teknoloji alanlarinda ve bu teknolojileri
destekleyecek bilim alanlarinda lisanststii egitim
amaciyla uluslararasi anlagsmalar yapmak

* Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 3
3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Anadolu Universitesinin faaliyet alanlari; egitim-6gretim, arastirma, toplumsal
katki ve girisimcilik uygulamalaridir (Tablo 5).

Egitim-Ogretim: Anadolu Universitesinin en énemli faaliyet alanlarindan biri Egitim-
ve Rus Dili ve Edebiyati programlarinda da 1 yillik hazirlik programi bulunmasidir.

Universitede, 2020 yili Aralik ay1 itibariyla acik ve uzaktan 6gretim hizmeti sunan
fakiiltelerde 41 on lisans, 19 lisans ve 88 e-sertifika programi; orgiin egitimde ise 28 6n
lisans, 105 lisans programi olmak {izere toplam 133 programda 6n lisans ve lisans
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egitimi verilmektedir. Universitede 117 alanda yiiksek lisans programi, 63 alanda
doktora programi, 13 alanda sanatta yeterlik programi olmak iizere toplamda 193
programda lisansiistii egitim verilmektedir. Anadolu Universitesinde 2020-2021 Egitim-
Ogretim Yili Aralik ay1 itibariyla 23.236 orgiin 6grenciye, 1.144.814 acik ve uzaktan
ogretim 6grencisine, toplamda 1.168.050 68renciye egitim verilmektedir.

Ikinci Universite Programi, yasam boyu 6grenmenin bir parcasi olarak 2001
yilindan itibaren Universite tarafindan yiiriitiilmektedir. Universite mezunlarina ve
Ulkemiz iiniversitelerinin érgiin 6gretim programlarinda yer alan égrencilere Universite
sinavina girmeksizin ikinci liniversite kapsaminda uzaktan 6gretim programlarina kayit
olanagi sunulmaktadir. Lisans derecesine sahip olanlar, ikinci bir lisans programina veya
on lisans programina basvurabilirken 6n lisans derecesine sahip olanlar yalnizca iki
yillik uzaktan 6gretim programlarina kabul edilmektedir. Universite, gelistirdigi ikinci
Universite, Dikey Gegis, Lisans Tamamlama programlari yaninda kurumlar ile yapilan
protokoller kapsaminda acilan Meslek Egitimi On Lisans ve E-Sertifika programlar: gibi
projeler aracilifiyla yasam boyu 6grenme konusunda yaygin ve etkin modeller
gelistirmistir.

Anadolu Universitesinin, ¢esitli alanlarda uluslararasi is birlikleri bulunmaktadir.
Bunlar;

e EAIE-European Association for International Education/Avrupa Uluslararasi
Egitim Birligi,

e EAEC-European Association for Erasmus Coordinators/Avrupa Erasmus
Koordinatorleri Birligi,

e EUA-European University Association/Avrupa Universiteler Birligi,

e CUMULUS-International Association of Universities and Colleges of Art, Design
and Media/Uluslararasi Sanat, Tasarim ve Medya Universiteleri Birligi,

e JAA-International Academy of Astronautics/Uluslararasi Uzay Akademisi,

e ICMAP-International Council for Medicinal and Aromatic Plants/Uluslararasi
Tibbi ve Aromatik Bitkiler Konseyi,

e [CDE-International Council for Open and Distance Education/Uluslararasi A¢ik
ve Uzaktan Egitim Konseyi,

e EADTU-European Association of Distance Teaching Universities/Avrupa
Uzaktan Egitim Veren Universiteler Birligi,

e AAOU-Asian Association of Open Universities/Asya Acik Universiteler Birligi,

e AEC-European Association of Conservatories/Avrupa Konservatuvarlar Birligi,

e [UTA-Institute for Energy and Environmental Technology/Enerji ve Cevre
Teknolojileri Enstitiist,

e EDEN-European Distance and E-Learning Network/Avrupa Uzaktan ve E-
Ogrenim Ag,

e ELIA-The European League of Institutes of the Arts/Avrupa Sanat Enstitiileri
Birligi,

e EAFP-European Association of Faculties of Pharmacy/Avrupa Eczacilik
Faktlteleri Birligi,
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e FIP-International Pharmaceutical Federation/Uluslararasi Eczacilar Birligi

e BSUN-Black Sea Universities Network/Karadeniz Universiteleri Agy,

e EJTA-European Journalism Training Association/Avrupa Gazetecilik Egitimi
Birligi,

e CRE Association of European Universities / Avrupa Universiteleri Rektorler
Birligidir.

Anadolu Universitesinde 6grenciler Farabi Ulusal Degisim Programi, Erasmus+ ve

Mevlana Uluslararasi Degisim Programlarindan aktif olarak yararlanmaktadir.

Arastirma: Universitenin vizyonu kapsaminda éncelikli faaliyetleri arasinda “arastirma”
yer almaktadir. Bu faaliyetler; arastirma destegi, sektdrle is birligi ve arastirma
ciktilarinin hem evrensel bilime katki hem de {riine dénistiiriilmesi seklinde devam
etmektedir. Arastirma Projeleri; Kalkinma Bakanligi, KOSGEB, Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanhg, dzel sektor
ve Avrupa Birliginin yani1 sira Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Komisyonu tarafindan desteklenmektedir. Ulkenin oncelikli hedeflerine ve kalkinma
planlarina, Tiirkiye’'nin ve Universitenin bilimsel ve teknolojik politikalarina uygun,
diger ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligini iceren ve/veya ¢ok disiplinli projeler
oncelikli olarak desteklenmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, 3 tip proje
desteklemektedir. Bunlar; Genel Amacgh Projeler, Lisansiistii Tez Projeleri (Yiiksek
Lisans Tez Projesi, Doktora Tez veya Sanatta Yeterlik Projesi), Yayin ve Arastirma Tegvik
Projeleridir. Komisyona bagh Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii projelerin
izlenmesinden sorumludur ve arastirma projelerinin degisik asamalarinda proje
sahiplerine yardimci olmak iizere 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktadir.

Anadolu Universitesi, Tiirk Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)
tarafindan taranan hakemli; Sosyal Bilimler Dergisi, Sanat ve Tasarim Dergisi, Anadolu
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Dergisi (AJESI) ile Tiirk Uzaktan Egitim
Elektronik Dergisini (TOJDE) yayimlamaktadir.

Anadolu Universitesinde gerceklestirilen arastirma faaliyetleri hakemli ulusal ve
uluslararasi dergilerde yayimlanmakta, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel
toplantilarda bildiriler sunulmaktadir. Universite ayrica ulusal/uluslararasi diizeyde
bir¢ok toplantiya da ev sahipligi yapmaktadir.

Toplumsal Katki: Anadolu Universitesi her zaman sadece o6grencilerinin degil, ayn
zamanda akademik ve idari personelinin yasam Kkalitelerini gelistirmeye ve sahip
olduklar1 sorumluluklar: yerine getirmeye iliskin ¢calismalar yapmaktadir. Bu nedenle
Universite kisisel gelisim etkinliklerine, konferanslara ve sosyokiiltiirel etkinliklere
katilimi1 desteklemekte ve kiitiiphane, saglik, spor vb. alanlarda hizmetler sunmaktadir.
Bitki, Ilac ve Bilimsel Arastirmalar Merkezi (BIBAM), Seramik Arastirmalar
Merkezi (SAM) kurum ve kuruluslara analiz, test, danismanlik, bilirkisilik ve arastirma
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ve gelistirme hizmetleri sunmaktadir. Bunun yani sira 6zel ve kamu kurumlariyla olan is
birligi; Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma
Projeleri Destek Programi biinyesinde desteklenen endiistriyel doktora programiyla
pekistirilmektedir.

Anadolu Universitesinde, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve diger
birimler tarafindan tiim kesimlere yonelik yaygin egitim faaliyetleri ytritiilmektedir.

Anadolu Universitesi Kampiisi'nde o6grenci ve personel yemekhaneleri,
restoranlar ile kantin ve kafeteryalar yil boyunca 6grenci ve personele hizmet
vermektedir. Tagbina ve Akademik Kulliip olmak ftizere iki restoran bulunmaktadir.
Eskisehir, Ankara ve [stanbul’daki konaklama tesisleri personelin ve Universitenin
konuklarina konaklama olanagi sunmaktadir. Anadolu Universitesi Kampiisii'nde 77
adet lojman dairesi, personel ¢cocuklarina yonelik Cocuk Yuvasi, market, banka, ATM ve
kitabevi bulunmaktadir. Universitede, 6grencilerde farkh Kkiiltiirel olaylara yonelik
farkindalik yaratmaya ve ogrencilerin cesitli kiiltiirel etkinliklere, sanat, sosyal
hizmetler, bilimsel gelismeler ve medyada yer alan olaylara iligkin ilgisini arttirmaya
yoénelik olarak 56 Ogrenci Kuliibii yer almaktadir. Sosyal Tesisler (kiitiiphane, yiizme
havuzu, restoranlar, misafirhane ve spor tesisleri) topluma agiktir. Universite ayrica;
sergi, konser ve tiyatro oyunlar1 gibi etkinliklere de topluma hizmet faaliyetleri
kapsaminda ev sahipligi yapmaktadir.

Girisimcilik: Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi olan ve
TUBITAK 1513 Programi kapsaminda desteklenerek Universitemizde teknoloji transfer
ofisi (TTO) olarak gérev yapan ARINKOM kurumsallagsmasini biiyiik él¢iide tamamlamius,
0z yeterliligini saglamis ve bilinirligi list seviyede lider TTO’lardan biri olma yolunda
ilerlemektedir. Bu bakis acisina paralel olarak ARINKOM'un stratejisi de; TTO
personelinin siirekli gelisimini destekleyerek, degisen ihtiyaclara goére kendini
yenileyerek, Universite ici (6gretim elemanlar ve égrenciler) ve Universite disi (sektor
temsilcileri ve Ar-Ge fikri olan girisimciler) paydaslar1 bir araya getirmek ve onlarin
ortak deger yaratmaya yonelik olarak birlikte organize bir sekilde ¢alismalarini
saglamak, bu siireci takip etmek, desteklemek ve yapilacak c¢alismalardan cikacak
bilginin de en ist diizeyde degerlendirilmesiyle bunu ekonomik bir degere
doniistirmektir. ARINKOM, stratejisini ve gelisim plani dogrultusunda 2014-2016 yillar
arasinda kurumsallagsma faaliyetlerini, Universiteyle ilgili analiz ve sistem tasarim
calismalarini, bolge sektoriiyle ilgili analiz ve sistem tasarim ¢alismalarini ve 2016’da
kurumsallasma faaliyetlerini biiytik oranda tamamlamistir. 2017°de ISO 9001:2015
kalite yonetim sistemi belgesini almistir. Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik
Hizmetler kapsaminda; 107 ulusal ve 24 uluslararasi proje basvurusu yapilmistir.
Universite-sanayi is  birligi faaliyetleri kapsaminda 38 sozlesmeli proje
gerceklestirilmistir. 27 patent basvurusu yapilmis ve 7 girisimcinin sirket kurmasina
destek verilmistir.
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Tablo 5. Faaliyet Alani1-Uriin/Hizmet Listesi*

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Arastirma projeleri

Arastirma Bilimsel yayinlar

Bilimsel toplantilar

Yabanc dil programlari

On lisans programlari

Lisans programlari

Lisansiistli programlar

Egitim-Ogretim = —
Yasam boyu egitim ve sertifika programlari

Ulusal ve uluslararasi degisim programlari

Acik ve uzaktan egitim programlari

Uluslararasi is birligi protokolleri

Danigmanlik ve bilirkisilik

Bilimsel, kiiltiirel ve sosyal organizasyonlar

Topluma Hizmet Beslenme ve ulasim

Kiltiir, sanat ve spor etkinlikleri

Tanitim ve halkla iliskiler

Ogretim elemanlar1 ve ogrencilere yonelik fikrl ve sinai miilkiyet haklar:

konusunda verilen hizmetler

e Ogretim elemanlar1 ve o6grencilere yonelik ticarilesme konusunda verilen
hizmetler

Girisimcilik e Girisimcilere sunulan 6n kulugka hizmetleri

e Girisimcilere sunulan kulugka hizmetleri

e On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde verilen girisimcilik ve inovasyon
konularindaki dersler

e Universite-sanayi is birligi faaliyetleri

* Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 4

3.6. Paydas Analizi

Paydaslar Universitenin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayh olarak etkilenen
veya gerceklestirdikleri faaliyetlerle Universiteyi etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.
5018 sayili Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunu'nda “Kamu idareleri katilimci
yéntemlerle stratejik plan hazirlar.” hususu belirtilmistir. Universitenin etkilesim icinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi; kamu hizmetlerinin
yararlanici ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesiyle stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasimi saglar. Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda Universitenin tiim paydaslarinin goriis, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi hedeflenmistir.

Paydas Analizi siirecinde Kalkinma Bakanliginin 2018'de yayimladig:
“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” temel alinmistir. Siirecte; (1) Paydaslarin
tespiti, (2) Paydaslarin onceliklendirilmesi, (3) Paydaslarin degerlendirilmesi ve (4)
Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi asamalar yer almistir. ilk
asamada paydaslarin kimler oldugunun tespiti Stratejik Planlama Ekibi tarafindan beyin
firtinas1 yoluyla yapilmis, Universitenin iiriinleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar;
triinlerini/hizmetlerini yonlendirenler, kullananlar ve etkileyenler;
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triinlerinden/hizmetlerinden etkilenenler “i¢c paydas” ve “dis paydas” olmak iizere iki
grup seklinde belirlenmistirl. Ikinci asamada i¢ ve dis paydas olarak belirlenen
paydaslarin onceliklendirmesi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yine beyin firtinasi
yoluyla yapilmistir. Onceliklendirme siirecinde paydaslarin etki ve 6énem derecesi
dikkate alinmistir. Bu baglamda énem derecesi “Onemli Degil”, “Kismen Onemli” ve
“Onemli” seklinde ticlii bir derecelendirmeyle derecelendirilmis, etki derecesi “Giiglii” ve
“Zayif” seklinde ikili bir derecelendirmeyle derecelendirilmistir. Etki ve ©Onem
derecesine gore de paydaslarin 6nceligi “Birlikte Calis” ve “Cikarlarin1 Gozet” seklinde
ikili bir derecelendirmeyle derecelendirilmistir. Onceliklendirilen paydaslar bir sonraki
asamada degerlendirilmistir. Bu asamada Stratejik Planlama Ekibi, Universitenin
sundugu Uriinlerden/hizmetlerden i¢ ve dis paydaslardan hangilerinin yararlandigini
ortaya koyan paydas-iiriin/hizmet iliskilendirmesini bir matrisle belirlemistir. i¢ ve dis
paydaslarin kimler oldugu, énem ve etki dereceleriyle oéncelikleri ve Universitenin
sundugu rilnlerle/hizmetlerle paydaslarin iliskilendirildigi paydas-iiriin/hizmet
matrisi Tablo 6’da 6zetlenmektedir.

Paydas analizi siirecinin son asamasinda paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve
degerlendirilmesine yer verilmistir. Onceliklendirilen paydaslarin Universite hakkindaki
goriis ve Onerilerinin alinmasi asamasinda anket uygulamasi ve odak grup
toplantisi/goriismesi seklinde iki veri toplama yontemi kullanilmistir. Bu siirecte, ilk
asamada daha katilimc bir sekilde tiim i¢ ve dis paydaslardan veri toplamak amaciyla
“anket uygulamas1” gerceklestirilmis, bir sonraki asamada Universite icin 6énemli ve
etkili goriilen dis paydaslardan derinlemesine goriis ve oneri alinmasi i¢in “odak grup
toplantisi/goriismesi” gerceklestirilmistir.

Universitenin en énemli paydaslarindan biri olan égrencilere iliskin Universitede
diizenli olarak farkli amaglar i¢in anket uygulamalari yapilmaktadir. Bu uygulamalardan
biri olan ve ¢evrim i¢i uygulanan “Ogrenci Gériisleri Anketi” ile égrencilerin birim
bazinda; egitim ve yonetim hizmetleri, fiziksel olanaklar, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
iliskin gortisleri degerlendirilmektedir. Bu baglamda Stratejik Planlama Ekibi paydas
analizi siirecinde ¢evrim i¢i uygulanan “Ogrenci Goriisleri Anketi” ile 6grenci goriislerini
dikkate almistir. Ankete verilen yanitlardan; 6grencilerin %60,30'unun incelenen
basliklarda “Universiteyi ve 6grenim gordiikleri birimleri”, “Yeterli”; %20,64{iniin ise
“Yetersiz” bulduklan goériilmiistiir. Ogrencilerin yeterli oldugu yoniindeki goériislerinin
en yiiksek oranda gozlendigi anket alt boliimi, “68retim elemani-6grenci iliskileri’ne
yonelik maddede (%71,18); en diisiik oranda gozlendigi alt boliim ise lisans 6gretim
programlarina iliskin maddelerde (%53,73) olmustur. Toplanan veriler genel olarak
cozlimlendiginde; alt boliimlerin ¢ogunlugunda ve tiim birimlerde 6grencilerin yaridan
fazlasinin, yeterliligi sorgulanan alanlarda olumlu goriise sahip olduklar1 gozlenmistir.

1 .. .
Anadolu Universitesi'nin bazi birimlerinin Eskisehir Teknik Universitesine doniismesi 2018 yilinda gergeklestiginden, bu bolimde
rapor edilen paydas analizi 2017 yilinda gergeklestirilen analizin sonuglarini yansitmaktadir.
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Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Tablosu ve Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi*

ic Paydas/

Onem

Etki

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

EVCEGE Dis Paydas | Derecesi | Derecesi Onceligi -E“glt“fl- Arastirma Topluma Girisimcilik
Ogretim Hizmet
. ; -- . I Birlikte
Akademik Personel I¢ Paydas | Onemli Giiglu Calis Vv v v v
idari Personel Ic Paydas | Onemli | Giiglii Bg;ll]:;e v v v v
Akademik Birimler Ic Paydas | Onemli Giiglii Bg;lll;te v v v v
idari Birimler Ic Paydas | Onemli | Giiglii Bg;llll(;e v v v v
Emekli Personel Dis Paydas | Onemli Zayif Clk;;;i?m v
Ogrenciler Ic Paydas | Onemli | Giiglii Bg;llll(;e v v v
Universiteden - . - Birlikte
Mezunlar Dis Paydas | Onemli Gigli Calis v v
Universiteler Arasi - . - Birlikte
Kurul Dis Paydas | Onemli Giiglu Calis Vv
YOK Dis Paydas | Onemli | Giigli Blcr;llll(;e Vv v v v
- Kismen e Birlikte
OSYM Dis Paydas Onemli Giiglu Calis Vv
Cumhurbaskanhg;, Birlikte
Basbakanlik ve Dis Paydas | Onemli Giiglii Cal v v v v
Bakanliklar ?
Valilikler Dis Paydas | Onemli Giiglii Bgél&l;te v v v v
Emniyet Genel Kismen e Birlikte
Miidiirliigii Dis Paydas | gy | GOSN | Pops | Y v v v
N -- . e Birlikte
Yerel Yonetimler Dis Paydas | Onemli Giiglu Calis Vv v v v
TUBITAK Dis Paydas | Onemli | Giiglii Bgél&l;te v v v v
Medya Kuruluslar: Dis Paydas | Onemli Giiglii Bgellllll;te v v v v
Sayistay Dis Paydas | Onemli Giiglii Bgellllll;te v v v v
Universiteler Dis Paydas | Onemli | Giiglii Bgellllll;te v v v v
Kismen e Birlikte
KOSGEB Dis Paydas Onemli Gigli Calis v v v v
: Kismen e Birlikte
Kamu [hale Kurumu Dis Paydas Onemli Gigli Calis v
Kismen e Birlikte
SGK Dis Paydas Onemli Giiglu Calis Vv v v v
Diger Kamu Kismen - Birlikte
Kuruluslar: Dis Paydas Onemli Guglu Calis v v v v
Sivil Toplum Kismen e Birlikte
Kuruluslar: Dis Paydas Onemli Guglu Calis v v v v
. -- . e Birlikte
Ulusal Ajans Dis Paydas | Onemli Gigli Calis v v v v
Tiirk Standartlar: Kismen e Birlikte
Enstitiisii Dis Paydas Onemli Guglu Calis v v v v
Kredi ve Yurtlar Kismen e Birlikte
Kurumu Dis Paydas Onemli Guglu Calis v

* Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 5, 6 ve 7
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Ogrencilerden baska diger paydaslarin gériis ve onerilerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi amaciyla Universite icinden akademik ve idari personel ile dis
paydaslara ¢evrim ici anket uygulama stireci hayata gecirilmistir. Cevrim i¢i paydas
goriisi anketlerine 647 akademik personel, 677 idari personel i¢ paydas olarak ve 409
kurum ise dis paydas olarak goriis bildirmislerdir.

Ankete katilan akademik personele, “Yonetim ve Organizasyon”, “Egitim ve
Ogretim”, “Aragtirma”, “Altyap: ve Hizmetler”, “Anadolu Universitesinin Kurumsal Algis1”
ve “Anadolu Universitesinin Topluma Katkis1” bagliklarinda sorular yoneltilmistir. Anket
sonuglari incelendiginde “Yonetim ve Organizasyon” basligl altinda yer alan sorularin
hemen hemen hepsine ankete katilan akademik personelin yarisindan fazlasi “Yeterli”
yanitini  vermisken “Universitenin kurumsallasma diizeyi” (%81,0), “Yénetim
kademeleriyle iletisim” (%66,6), “Yonetim kademelerinden geri bildirim alabilme”
(%65,2), “Akademik gorevlere yiikseltilme él¢iitlerinin uygunlugu” (%61,2), “Universite
kurullarinin (Fakiilte, B6liim, Program, Ana Bilim Dali vb.) isleyisi” (%65,4) gibi konular
yizde 60’1 lizerinde katilimcinin “Yeterli” gordiigii maddeler olarak karsimiza
cikmustir. “Universitede farkl diisiince ve goriisleri aciklayabilme ortaminin uygunlugu”
(%24,6), “Calisilan birimdeki kadronun yeterliligi” (%23,3), “Akademik personelin
yonetim tarafindan alinan kararlara katilma diizeyi” (%18,2) en sik “Yetersiz” olarak
vurgulanan konular olarak gériilmistir. “Egitim ve Ogretim” bashginda sorulan
sorulardan “Program/Boliim/Ana bilim dalindaki 6gretim elemanlarinin akademik-
mesleki yeterlilikleri” (%74,5), “Ogretim elemanlarinin 6grencilerle iletisim diizeyi”
(%74,2), “Ogretim elemanlarina kendini gelistirme olanaklarinin saglanma diizeyi”
(%69,9) ve “Universitenin dgretim elemanlarina yurt disi hareketlilik programlarina
katilma olanag1 saglama diizeyi” (%68,3) konularinda akademik personelin %60’ 1indan
fazlasinin Universiteyi “Yeterli” olarak gordiigii tespit edilmistir. Katilimcilar; “On lisans
veya lisans programlarina kaydolan nitelikli 6grenci sayisi” (%30,1), “Ogretim
elemanlarinin is birligi” (%23,5) ve “On lisans veya lisans programlarindaki égrenci
sayisinin programa uygunlugu” (%20,9) gibi konularda Universiteyi “Yetersiz” olarak
gormuslerdir. “Arastirma” basligl altinda yer alan sorularin hemen hemen hepsine
ankete katilan akademik personelin yarisindan fazlasi “Yeterli” yanitini vermisken
“Kutiiphanenin her tiirli kaynak agisindan yeterliligi” (%84,4), “Kiitiiphane veri
tabanlarinin yeterliligi” (%84,1), “Kiitiiphanenin abonelikleri” (%81,8), “Yayin tesvik
sistemi” (%73,0) ve “Arastirmalara mali destegin saglanmasi” (%70,5) gibi konular
katilimcilarin “Yeterli” olarak goérdiigii alanlar olarak vurgulanmistir. “Arastirmalarda
destek insan giicii (teknisyen, sekreterya vb.) saglanmasindaki kolayliklar/destekler”
(%19,2) ise “Yetersiz” olarak goriilen alan olarak ifade edilmistir. “Altyap: ve Hizmetler”
bashig1 altindaki maddelerin hemen hepsine %60’in {lizerinde katilimcinin “Yeterli”
dedigi goriilirken en c¢ok “Kiitiphane ve dokiimantasyon hizmetleri”(%90,0),
“Yemekhane hizmetleri” (%83,6), “Kiiltiir ve sanat hizmetleri” (%83,5), “Internet
hizmetleri” (%83,5), “Kongre/toplanti salonlarinin fiziksel kosullar1” (%81,8) gibi
konular ytliksek diizeyde katilimci tarafindan “Yeterli” goriilmiistiir. “Otopark alanlar1”
katilimcilarin %34,0'1 tarafindan “Yeterli”, %51,2’si tarafindan ise “Yetersiz” olarak
gorilmiistiir. “Anadolu Universitesinin Kurumsal Algis1” ile ilgili sorulan 7 sorudan
altisina katihmcilarin yarisindan fazlasi “Yeterli” demisken “Anadolu Universitesinin
gelisme c¢abalan” (%77,6), “Diger iiniversiteler arasinda Anadolu Universitesinin
sayginligl” (%80,7), “Anadolu Universitesinin yenilesme cabalar1” (%76,5) ve “Anadolu
Universitesinin kalite giivence gelistirme ¢abalan” (%75,3) gibi konular katilimcilarin
biiyiik cogunlugu tarafindan “Yeterli” olarak goériilmiistiir. “Anadolu Universitesinin
emekli olan personelle iliskileri” katilimcilarin %39,9’u tarafindan “Yeterli” ve %46,8'i
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tarafindan “Fikrim Yok” ve %13,3'ii tarafindan ise “Yetersiz” olarak vurgulanmistir.
“Anadolu Universitesinin Topluma Katkis1” bashg: altinda akademik personele 5 soru
sorulmus ve sorulara katilimcilarin yarisindan fazlas1 “Yeterli” yanitini vermistir.
“Anadolu Universitesinin Eskisehir’in kiiltiirel ve sosyal profiline katkis1” (%85,5) ve
“Anadolu  Universitesinin  Eskisehir ekonomisine katkisi” (%83,0) maddeleri
katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugunun “Yeterli” olarak yanit verdigi maddeler olmustur.

Idari personele “Yonetim ve Organizasyon”, “Egitim ve Kurumsal iliskiler” ve
“Altyap1 ve Hizmetler” alt bagliklar: altinda sorular sorulmus, ankete “Yeterli, Yorum Yok
ve Yetersiz” yanit verme secenekleri sunulmustur. “Yonetim ve organizasyon”a iliskin
677 idari personelin yarisindan fazlas1 “Universitenin kurumsallasma diizeyi” (%70,5),
“Yonetim kademeleriyle iletisim” (%54,7) ve “Yonetim kademelerinden geri bildirim
alabilme” (%54,2) gibi konularda Universiteyi “Yeterli” olarak gérmiistiir. Ankete yanit
veren idari personel “Idari atamalarda mesleki yeterliligin dikkate alinma diizeyi”
(%42,7), “Idari personelin yénetim tarafindan alinan kararlara katilma diizeyi” (%39,0),
“Idari personelin kadro ve unvanlan arasindaki uyum” (%38,1), “Idari gorevlere
secilme/atanma 6lciitlerinin uygunlugu” (%43,9) ve “Idari personel tarafindan yapilan
islerin yetki ve sorumluluklarinin dengeli olmas1” (%39,3) gibi konularda Universiteyi
“Yetersiz” olarak gérmiislerdir. “Egitim ve Kurumsal iliskiler”’e iliskin “Idari personel-
ogrenci iletisimi” (%69,7), “Idari personelin iistleriyle/amirleriyle iliskileri” (%62,3) ve
“Idari personel arasindaki is birligi” (%61,3) konularinda idari personelin yarisindan
fazlas1 “Yeterli”, “Idari personele sunulan kendini gelistirme/hizmet ici egitim
olanaklar1” (%38,8) ve “idari personel ile 6gretim elemanlar1 arasindaki iletisim”
(%29,7) basliklarinda ise idari personel “Yetersiz” olarak yanit vermistir. “Altyap1 ve
Hizmetler” bashgindaki ¢ogu soruya idari personelin yarisindan fazlasi “Yeterli” yanitini
verirken ozellikle “Internet hizmetleri” (%80,4) ve “Bilgisayar, yazic1 vb. gibi techizat”
(%76,8) konularinda yiiksek oranda “Yeterli” denilmistir. “Yetersiz” yaniti verilen
konularin basinda “Otopark alanlar” (%40,9) ve “Ofis/biiro/odalarin fiziki kosullar1”
(%36,2) gibi konularin yer aldig1 gérilmustiir.

Dis paydas goriisleri baglaminda, Universitenin farkli birimleriyle temas olan dis
paydaslar (kurumlar); “Anadolu Universitesinin temasta oldugunuz birim veya
birimleriyle olan temas diizeyinizi belirtiniz.” sorusuna ankete katilanlarin ¢ogunlugu
“Fikrim Yok” derken fikir belirten katilimcilarin yarisina yakini temas diizeylerinin “Az”
oldugunu ifade etmislerdir. “Temasta oldugunuz birim veya birimlerle ilgili memnuniyet
derecenizi belirtiniz.” sorusuna ankete katilanlarin yarisindan fazlasi “Fikrim Yok”
yanitini verirken fikir bildiren katilimcilarin yarisina yakini hemen hemen tiim birimler
ile temas memnuniyet derecelerinin “lyi” oldugu yamitim vermislerdir. “Anadolu
Universitesinin temel degerleri hakkindaki gériisiiniizii belirtiniz.”, “Universitemizin
egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine iliskin
memnuniyet derecenizi belirtiniz.”, “Kurum personelimizin yaklasimindan memnuniyet
diizeyinizi belirtiniz.” ve “Kurumunuz/kurulusunuz ile Anadolu Universitesi arasinda
yuritilen ortak ¢alismalarin, is birliginin veya koordinasyonunun ne kadar etkili ve
verimli oldugunu diistintiyorsunuz?” sorularina katilimcilarin hemen hemen yarisindan
fazlas1 “Fikrim Yok” derken, fikir belirtenler, ilgili sorularin ¢oguna “lyi” yanitini
vermislerdir.

Paydas analizi siirecinin son asamasinda dis paydaslardan derinlemesine goriis ve
oneri alinmasi icin Universite icin onemli ve etkili gorillen kamu idareleri, meslek
orgiitleri ve sivil toplum kuruluslarina ait temsilcilerle “odak grup toplanti/goériismesi”
gerceklestirilmis, Universitenin paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve oncelikleri ile

24



sunmus oldugu hizmetlere yonelik paydaslarin beklenti, 6neri ve memnuniyet diizeyleri
tespit edilmeye calisilmistir. Gergeklestirilen odak grup toplanti/goériismesi sonucu dis
paydaslarin; (1) Universitenin diinyada ve Tiirkiye'de yayginlasmis programlarinin
tercih ediliyor olmasmmin Universiteye avantaj sagladig, (2) Universitenin
programlarinda yer alan stajin (staj siiresi ve staj uygulama/y6netme yazilimi ihtiyaci)
gozden gecirilmesi gerektigi, (3) Akredite laboratuvar sayisinin azlig1 ve 6l¢me, analiz ve
test konularinda Universiteden yeterince yararlanilamadigl, (4) Uzaktan egitim tezsiz
ylksek lisans program sayisinin ve gesitliliginin arttirllmasinin 6nemi, (5) Yurt disindaki
Universitelerle ortak lisansiistli program sayisinin arttirilmasi gerektigi, (6) Miithendislik
alaninda Universitede akredite ve diinyaca kabul géren analiz laboratuvar1 sayisinin
arturilmasinin  énemi, (7) Universitenin programlarin1 ve faaliyetlerini yeterince
tanitamadigl, (8) Mezunlar Birliginin daha aktif hale getirilmesinin 6nemi, (9)
Miihendislik alaninda Universitenin Miikemmellik Odiilii sahibi olduguna ve bu
tecriitbeyle Universite geneline kalite anlayisinin yayilmasinin énemi, (10) Yabanc
ogrencilerin sanayiyle tanismasi adina yabanci 6grencilerin 6gretici olacagi farklh
dillerde kurs ag¢ilmasinin ve bunun i¢in bir veri havuzu olusturulmasinin gerekliligi
konularinda ortak goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Stratejik Plan hazirlama siirecinde paydas analizi asamasinda i¢ ve dis
paydaslardan alinan goriis ve dnerilerden kapsamli bir sekilde yararlanilmistir.

3.7. Kurum i¢i Analiz
Anadolu Universitesi teskilat yapisini;; akademik birimler i¢in 2547 sayih

“Yiiksekogretim Kanunu”nu ve “Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi’ni, idari
birimler icin ise “Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari

Teskilati Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname”yi esas alarak belirlemistir (Sekil 1).

Anadolu Universitesinin mevcut kapasitesinin belirlenmesinde; insan kaynaklar,
kurum kiiltiri, teknoloji ve bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynak analizleri yapilmistir.
Universitede egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini siirekli iyilestirme amac
cercevesinde akredite olan program sayisinin arttirilmasi planlanmakta; bilgi ve iletisim
teknolojilerinin ilgili faaliyetlerde yaygin kullanimini saglamak amaciyla egitimler
planlanmakta ve harmanlanmis yoéntemle yapilan derslerin  arttirilmasi
hedeflenmektedir. Universite, arastirma tiniversitesi olma yolundaki gayesine; arastirma
cesitliligi, niceligini arttirmak ve sektérel deneyim ve tecriibelerini bu alanda
degerlendirmek ile ivme kazandirmay1 hedeflemektedir.
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3.7.1. Insan kaynaklan yetkinlik analizi

Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak stratejik planla
belirlenen amag ve hedeflere ulasma noktasinda insan kaynaklarinin en dogru ve etkin
bir sekilde yonetilmesi gerekir. Bunu yonetmek icin gerekli bilgi, beceri ve yeteneklere
sahip calisanlarin olmasi; niteliklerine uygun alanlarda istihdam edilmesi ve liyakata
gore ylikselmelerine firsat taninmasi 6nemlidir.

Ogretim elemanlar1 2547 sayih “Yiiksekdgretim Kanunu” kapsaminda 5434 ve
5510 sayih Kanun’a gore istihdam edilmektedir. Universite; ilgili mevzuatta belirtilen
asgari kriterlerin saglanmasi kosuluyla ek kriterler de koyarak ilan yoluyla akademik
personel atamasi yapabilmektedir. Idari personel kadrolari, ihtiyaca gére merkezi olarak
gerceklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) temel alinarak temin edilmektedir.
Atama, Universitenin kontrolii disinda merkezi olarak gerceklestirilirken Universite,
sadece kadro unvanini ve pozisyonunu belirlemektedir. Universitenin idari kadrolardaki
bazi ihtiyaclarn ise isci, sozlesmeli vb. yollarla calistirilan gecici statiideki personel
tarafindan karsilanmaktadir.

Anadolu Universitesinde 2014-2018 yillar1 arasindaki 5 yillik akademik, idari,
sozlesmeli personel ve gecici isci personel sayilarinin degisimi Sekil 2’'de
gosterilmektedir.

B Akademik Personel Midari Personel Sozlesmeli Personel M Gecici isci
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Sekil 2. 2014-2018 Yillar1 Akademik ve idari Personel Sayis1 Degisimi
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Sekil 2’de de goriilebilecegi gibi Anadolu Universitesinin personel sayisi yillar
itibariyla biiyiik degisiklikler gostermemistir. Anadolu Universitesinin bazi béliimleri 18
Mayis 2018 tarihinde 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekégretim Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” ile devredilerek Eskisehir Teknik Universitesi kurulmustur. 2014 yilindan 2017
yilina kadar fazla degisim gostermeyen akademik personel sayisi bu degisimden sonra
azalmistir.

Idari personel sayisinda 2014 yilindan 2017 yilina kadar azalma goriiliirken 2018
yilinda hizmet satin alma yoluyla istihdam edilen personellerin kadroya gecirilmeleri
nedeniyle personel sayisinda artis olmustur. S6zlesmeli personel ve gecici isci personel
sayisinda ise yillar arasinda artis ve azalis olarak kii¢lik oranlarda dalgalanmalar
olmustur. Toplam Universite personeli sayisi ise 2014 yilinda 4.392 iken 2018 yilinda bu
saymin 5.647’e yiikseldigi gozlenmistir. Universitenin akademik kadrolarinin dagilimi
ise Sekil 3’'te gosterilmektedir.
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Sekil 3. Akademik Personel Dagilimi

Sekil 3’te de goriilebilecegi gibi Anadolu Universitesinin akademik personel sayisi
1.503’tlir. Akademik personel dagiliminda 563 ile 6gretim gorevlileri ilk siray1 almakta,
onlar1 274 ile Dr. 6gretim liyesi izlemektedir. Bu siray1 arastirma gorevlileri, profesorler,
ve dogentler izlemektedir.
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Universitede idari personelin egitim durumlarina gére dagilimi Sekil 4’te
gosterilmektedir.
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Sekil 4. Idari Personelin Egitim Durumu

Idari personelin egitim durumlar incelendiginde (Sekil 4); %6,12’sinin ilkégretim,
%?15,67’sinin lise, %16,38’inin 6n lisans, %53,45’inin lisans, %8,38’inin ise yiiksek lisans
ve doktora derecesine sahip oldugu goriilmektedir. Anadolu Universitesinde personelin
egitim diizeyi yliksek olmakla birlikte, mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik
egitimlerin bazilarinda eksiklikler bulunmaktadir. Nitelikli insan kaynagini arttirmak
amaciyla hedeflenen amaclar dogrultusunda personele yonelik hizmet ici egitim
programlarinin cesitlendirilmesi planlanmaktadir. Ayrica insan kaynaklarina yoénelik
mesleki gelisim ve motivasyonu giiclendirmek hedefi dogrultusunda; Universite icinde
kalite yonetimi sistemi farkindalig1 yaratacak faaliyetler gerceklestirilmesi, ¢alisanlarin
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler planlanarak verilen egitimlerin
etkinliginin degerlendirilmesi ve ¢alisanlara yonelik 6neri alma ve iyilestirme sisteminin

kurulmasi da planlanmaktadir.

3.7.2. Kurum kiiltiirii analizi
Kurulusu 1958’e dayanan ve 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu” kapsaminda tiim
devlet liniversiteleri icin belirlenen y6netim yapisina uygun olarak yapilandirilmis olan

Anadolu Universitesi, yarim yiizyili askin bir siiredir ¢alisanlan ile “Seffaflik, Hesap
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Verebilirlik, Adillik, insan Odakhlik, Yenilik¢ilik, Yaraticilik, Giivenilirlik, Etik Degerlere
Baglilik ve Evrensellik” gibi temel degerleri benimsemekte ve paylasmaktadir.

Anadolu Universitesinin vizyon ve misyonunu gerceklestirmek icin ¢ogu alanda
yeterli nitelikte insan kaynagi mevcut olup, tiim ¢alisanlarin hedefe odaklanarak kurum
kiiltiiriic ve aidiyet duygusunu gelistirmek, Universite mensuplarin1 kaynastirmak,
aidiyet hissini ve motivasyonunu arttiricl organizasyonlar yapmak ve gelenekleri yeterli
diizeyde desteklemek; iist yonetimin hedefleri arasindadir. Bu baglamda Universite
yonetimi, kurum c¢alisanlar1 arasindaki iletisimin giiclendirilmesi ve bilgi paylasiminin
daha da arttirlmasi ile kurumsal birlikteligin gelistirilecegine inanarak hareket
etmektedir.

v o«

Universitenin benimsedigi “Etik Kodlar” ve “Temel Degerler” arasinda seffaflik ve
hesap verilebilirlik 6n siralarda yer almaktadir. Bu kapsamda basta Senato ve Yonetim
Kurulu kararlar1 olmak iizere Universitenin bir¢ok siireci, internet sayfasinda
yayimlanmaktadir. Karar alma siireglerine katilimin en iist diizeyde olmasini saglamak
amaciyla kurul ve komisyonlarda ilgili biitiin birim temsilcilerinin ve Senatoda
ogrencileri temsilen “Ogrenci Konseyi Baskan1”nin yer almasina ézen gosterilmektedir.
Ayrica akademik seffafligl ve etkinligi daha da arttirabilmek adina tiim programlara ait
yeterlilikler ve ders 6grenme ciktilar1 tamamlanarak web sayfasi aracilifiyla tim
paydaslarin erisimine agilmistir. Universitede yapilan tiim faaliyetlerin kayit altina
alinmasi ve saklanmasi ilkesi gelenek haline gelmistir.

Anadolu Universitesi, farkli kaynaklardan topladigi bilgileri cesitli birimleri
araciliglyla analiz ederek tim faaliyetlerinin yonetimini etkin bir sekilde
sirdiirmektedir. Bilgiler; Universite Bilisim Sistemi, Birim Faaliyet Raporlar1 ve
BBS(Biitilinlesik Bilgi Sistemi), 68renimine devam eden 6grenci ve yeni mezun anketleri
ve Mezunlar Birligi araciligiyla toplanmaktadir.

Anadolu Universitesinde calisanlarin mesleki, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerine
yonelik etkinlikler arttirlmaktadir. Ayrica idari personel i¢in yil boyunca siirekli ve
diizenli olarak hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir.

Anadolu Universitesi gecmisten bugiine sahip oldugu degerleri ve bu degerlerin
zaman i¢indeki gelisimini, siirekli iyilestirme yaklasimi cer¢evesinde kurumsallagsma
yolunda nasil bir seyir izlemesi gerektigine dair bazi stratejiler belirlemistir. Kurum
kimligini ve kiiltirini gelistirmek i¢cin katilimer bir yonetim anlayisinin benimsenmis

olmasinin sagladign avantaj ile Universite, basarih ogrenci ve personelin tesvik
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edilmesinin, agitk ve seffaf yoOnetisim modellerinin uygulanmasinin ve
ogrenciye/personele yonelik édiillendirme, akademik tesvik vb. uygulamalarin 6nemine
inanmaktadir.

Anadolu Universitesi, uygulanan bu yéntem sayesinde kurulusundan bugiine kadar
gerek idari gerekse akademik kadrolariyla gelisim silirecini basariyla devam
ettirmektedir. Idari ve akademik birimlerdeki personel yapilarina uygun organizasyon
yapilarinin olusturulmasi, personelin gorev ve isleriyle ilgili dokiimanlar hazirlanmasi
ve egitim verilmesi, gorev tanimlarinin yapilmasi gibi konularda 6nemli 6l¢iide ilerleme
saglanmis; gecen siirecte yeni personelin de kurum biinyesine katilmasiyla kurum
kiltiriiniin yerlestigi gozlenmistir. Bu streglerde, saglikl ilerlemenin artarak devam
edecegine inanilmaktadir.

Universite; internet sayfasi, duyurularin e-posta mesaj sistemiyle iletilmesi ve
Elektronik Belge YoOnetim Sistemi (EBYS)'ni kullanarak hizli sonug¢ alinmasini
amagclayarak kurum ici iletisim ve haberlesme yontemlerinde stirekli iyilestirmeler
yapmaktadir.

Anadolu Universitesi ¢caliganlari; yonetim hiyerarsisi icinde, yoneticileri tarafindan
kendilerine verilen gorevleri, sahip olduklar1 yetkinlikler cercevesinde yerine
getirmektedir. Universitede mevzuata uygun yonetici-calisan yapilanmasi mevcut olup
cok kat1 bir hiyerarsik yapi1 bulunmamaktadir. Universite personelinin degisime ve
yeniliklere ac¢ikligi, kurum Kkiiltiiriinii ne kadar benimsedigi ve ne kadar yansittig;
stirekli yapilan degerlendirmeler sonucu belirlenmektedir. Bu degerlendirmeler, iist
yOnetimi kurum kiiltiiriiniin daha etkin kilinmasi konusunda cesaretlendirmektedir.

Kurum kiiltiiric boyutunda diizenli olarak yapilan, 6zellikle i¢ paydas analizi
calismalarindan biri de Stratejik Plan hazirlama stirecinde hayata gecirilmistir. Bu
stirecte Universite icinden akademik ve idari personele ¢evrim ici anket uygulanmistir.
Cevrim ici paydas goriisii anketlerine, toplam 647 akademik personel ve 677 idari
personel i¢ paydas olarak goriis bildirmislerdir. Ankete goriis bildiren akademik ve idari
personelin “Yonetim ve Organizasyon” baslig1 altindaki sorulara “Yeterli Degil”, “Fikrim
Yok” ve “Yeterli” secenekleri ile verdigi yanitlar incelendiginde; akademik personelin
tliim maddelere %50’nin iizerinde “Yeterli” yanitin1 verdigi gorilmistiir. Daha ayrintil
olarak maddeler incelendiginde, idari personelin; “Universitenin kurumsallasma diizeyi”
maddesine %70,5, “Idari personelin yonetim tarafindan alinan kararlara katilma diizeyi”

maddesine %45,2, “Yonetim kademeleriyle iletisim” maddesine %54,7, “Yonetim
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kademelerinden geri bildirim alabilme” maddesine %54,2, “Universitede farkl diisiince
ve goriisleri aciklayabilme ortaminin uygunlugu” maddesine %43,7, “idari atamalarda
mesleki yeterliligin dikkate alinma diizeyi” maddesine %28,5, “Idari personelin kadro ve
unvanlari arasindaki uyum” maddesine %38,1, “Idari personel tarafindan yapilan islerin
yetki ve sorumluluklarinin dengeli olmas1” maddesine %40,3, “Idari destek personelin
sayica yeterliligi” maddesine %50,8 ve “Idari destek personelinin niteligi” maddesine
%48,6 diizeyinde “Yeterli” yanit1 verdigi belirlenmistir.

Akademik personelin “Universitenin kurumsallasma diizeyi” maddesine %81,
“Akademik personelin yonetim tarafindan alinan kararlara katilma diizeyi” maddesine
%57,8, “Yonetim kademeleriyle iletisim” maddesine %66,6, “Yonetim kademelerinden
geri bildirim alabilme” maddesine %65,2, “Universitede farkli diisiince ve goriisleri
aciklayabilme ortammin uygunlugu” maddesine %47,3, “Universite kurullarinin
(Fakiilte, Bolim, Program, Ana Bilim Dali vb.) isleyisi” maddesine %65,4, “Kurullarda
alinan Kkararlarin seffaf ve hesap vermeye acik olmas1” maddesine %56,6, “Idari
gorevlere secilme/atanma Olgiitlerinin uygunlugu” maddesine %51,6, “Akademik
gorevlere ylikseltilme 6l¢titlerinin uygunlugu” maddesine %61,2, “Akademik atamalarda
mesleki yeterliligin dikkate alinma diizeyi” maddesine %56,9, “Akademik personelin
kadro ve unvanlari arasindaki uyum” maddesine %61,7, “Idari personel tarafindan
yapilan islerin yetki ve sorumluluklarinin dengeli olmas1” maddesine %54,9, “Calisilan
birimdeki kadronun yeterliligi” maddesine %54,4, “Idari destek personelinin sayica
yeterliligi” maddesine %61,7 ve “Idari destek personelinin niteligi” maddesine %57,2

diizeyinde “Yeterli” yanit1 verdigi belirlenmistir.

3.7.3. Fiziki kaynak analizi

Anadolu Universitesi, Eskisehir'de toplam 3.383.039 m?2 alanda hizmet
vermektedir. Universite Kampiisii; Rektorliik ve Rektorliige bagh Birimleri ile
Fakiiltelerin, Yiiksekokullarin, Enstitiilerin ve Arastirma Merkezlerinin toplam kullanim

alan1 2020 Aralik ay1 itibariyla 380.747.078 m?#’dir (Tablo 7).

Eskisehir'in merkezinde bulunan Yunus Emre Kampiisi'nde fakiilteler,
yliiksekokullar ve enstitiiler, kiitiiphane, idari birimler ve sosyal tesisler yer almaktadir.
Kampiisiin toplam alan1 807.430 m? olup bunun 604.000 m?'si yesil alandir. Ayrica
Kampiiste, acik alanda; 6 tenis kortu, birer adet voleybol, basketbol ve futbol alani,

soyunma blogu; kapali alanda ise Spor Salonu, Anadolu Spor Tesisleri ve Yar1 Olimpik
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Yiizme Havuzu bulunmaktadir. Diger sosyal tesisler arasinda ise Mediko-Sosyal Merkezi,
Akademik Kuliip, Akademik Kuliip Bahge, Tasbina Restoran, Anadolu Misafirhane,
Anadolu Konukevi, Misafirhane, Kongre Merkezi, Atatiirk Kiiltliir ve Sanat Merkezi,
Sinema Salonu, Cagdas Sanatlar Miizesi, Sergi Salonlari, Ogrenci ve Personel

Yemekhaneleri ile Lojmanlar bulunmaktadir.
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Tablo 7. Mevcut Fiziki Alanlar

2020 YILI MEVCUT FIZIKI KAPALI ALANLAR (M2)-BIRIM BAZINDA

SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI
ENSTITU, FAKULTE, YO, MYO VE A ANTIN o
TUM BIRIMLER E&ITIM ARASTIRMA YONETIM SASLIK  |coTopmang| TORLANTIVE uveuLama o OTELH  gapinma AGIKSPOR | KAPALISPOR |SIRKULASYON |  DISER TOPLAM
OGRENCI  KULOPLERK| —ALANLARI TESISLERI TESISLERI ALANLARII
ANAOKULU/KRES/
GUNDUZ BAKIMEVIDIGER
Agikogretim Fakiiltesi 684,750 673,340 7.467.724 606,147| 146,681 8,563,128 12.672,238) 31,764,016
Akademik Birimier 195,810 122,880 255.160) £4.100, 321,440 220850 1,109,070
Arastirma Merkezleri 1.509,147 1.036.173 2:522.146 ©3.860 287,759 114,038 345672 £.306,570) 15,156,050
Deviet Konservatuvan MudirGga 1.032 528 2.483.186| - 750,725 214,045 3.868.800 1,690,255 10,339,622
Eczacilik Fakiltesi 1.670.310 2088811 1.729,850 21,680 284,970, 135,000 2623763 1.436,670) 10.101,171
Edebiyat Fakiiltesi 3,753,088 2.185,501 - 269,955| 524,760 4 5961677 265,977 14.960,964.
Egitim Fakiitesi 6,137,986 4320011 1.153,918| #4290 546 430) @417,202 6,582 804 20501311
g gre Y 1.388,190 229,256 1.403.903 20,475 87,500, 72,320 145,500 2158968 3.607.928 2115073
Meslek Yiil I 1,027 477, 622510 - 145,350, 100,775 1248270 1.134.726 4.279.108
Fen Fakiiltesi® 2826222 3,240,379 3.152,855 375,500, 622,410 781073 2.491.409) 20,558,509
Genel Sekreterlik 137,570 - 18,450| - 250,130 2.744 355 3.151,505
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2417308 083 14061 066 463,010, 189,728 3273716 5.101.618) 13.199 498
Hukuk Fakiiltesi 1.239 690 e 1.409 850 | 15,870] 178,500 121,250 933,460 754,317] 5.645,047
idari ve Mali igler Daire Bagkanhg: 326,914 2196.000) 538,470 187,000 7.853.795 10,102,271
Iktisadi ve Idari Bilimlor Fakiltesi 3.323.007 2.379.689 243375 616,730 .380.263 z.278.450) 14232730
itetisim Bilimleri Fakdltes] 4.803,340 2.967,240| 60,480, 552,765 TAE,240) 10 878,484 0.181.484 20.622 522
it M 2 930,641 £.528,630) 47,650 116,260 1648074 2,676,723 11.249.478
Mimarhk ve Tasanm Fakiltesi* 1315317 10,828 655,597 | -] 12,113 BE 466, 57,560 H62.545 B481.127| 3.901,554
20,5865 - 345,508 30,160 70.145 466,678
Rektdriiik 2836183 576,19 7489 772 - 22,073 3768900 34596 568 B 14.930,703 30.851,323 63971116
Saglik Bilimler| Fakuitesi 605,075 828,277 - 337,926, 145,000 124,087 384123 3.549 458
Saghk Kaltir ve Spor Daire Bagkanhg! 170,461 344,978 42 830) 10,500| 2,075, 10.698,837 10.791.020) 4781690 3,860,070/ 7.876,133] 24,758,694
Sosyal Bilimler Enstitusi 351,125 763,803 - 749,951 292,350/ 4205107 1.706 942] 5.071,278
Turizm Fakiltesi 1.070.653 661,015 38,985 72,000 1584180 1017 016 4.243 800
'Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlift . 455968 - 52,170| 408,625 13.017351 13.935,064
:n:::ki'::“wm‘ HEmeon Moxih 112,108 76,844 48,547 143.380) 380,063 531411 3181321
TOPLAM 39.253,479 7.953,946 48.450,745 9,588,515 6.260,106 10.812,134 21.659,558 10.791,020 - 5.628,120 94.591,840 125,757,615 380.747,078

*18.05.2018 tarihinde Anadolu Universitesine bagli 5 fakiilte, 3 enstitii ve 2 meslek yiiksekokulunun Eskisehir Teknik Universitesine devredilmesi sonrasinda ayrilan bazi fakiilteler egitime

Kampiisiimiizdeki binalarinda devam etmektedir.
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3.7.4. Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM); Anadolu Universitesinin bilgi
teknolojileri ile iliskili konularin yonetiminden ve Tiirkiye’de, Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’'nde, Bat1 Avrupa’da, Balkanlar’da, Azerbaycan’da, Suudi Arabistan ve Kuzey
Amerika’da yapilan uzaktan Ogretim sinavlarinin organizasyonundan sorumlu olan
birimdir. Bu birim, basta Ag¢ikogretim Sistemi Sinavlar1 olmak tzere bir¢ok kurum
smavlarim da yiiritmektedir. 2020-2021 Ogretim yih itibariyle de Iran/Tahran ve
Iran/Tebriz (Sinav Merkezi) agilmistir. Ayrica, 81 il ve 29 ilcede toplam 111 sinav
merkezinde sinavlarimiz yapilmaktadir. A¢ikdgretim Sistemi sinavlarinda 81 il ve bazi
ilce merkezleri ile birlikte toplam 111 sinav merkezinde sinav organizasyonu

yapilmaktadir.

Anadolu Universitesi yerel internet aginda 4 adet omurga anahtar, 48 adet dagitim
anahtar1 ve 840 adet kenar anahtar bulunmaktadir. Eskisehir Teknik Universitesi ile
iletisim 10 Gbps fiber baglanti ve yedek olarak kullanilan 1 Gbps radyolink baglanti

lizerinden saglanmaktadir.

Internet baglantisi, ULAKNET tarafindan saglanan 1300 Mbps ve TTNET
tarafindan saglanan 3 Gbps’lik iki ayr1 hat iizerinden yapilmaktadir. Kritik noktalarda
bulunan cihaz ve sunucular is strekliligini saglamak icin yedekli yapida
kullanilmaktadir. Omurga anahtarlar, giivenlik duvarlari, yiik dengeleme cihazlar1 ve
kablosuz ag kontrol cihazlar1 yedekli olarak kullanilan ag cihazlaridir. 2 adet kablosuz ag
kontrol cihaz1 ve toplam 1.887 adet kablosuz ag erisim cihazi bulunmaktadir.
Acgikogretim Fakiiltesi Biirolar1 ve misafirhanelerden olusan 112 uzak nokta, ADSL
lizerinden yapilan VPN baglantisiyla merkez kampiise baglanmaktadir. Yerel agda
kullanimin en yogun oldugu zamanlarda es zamanl kablosuz ag istemci sayis1 12.000’e,

kablolu ag istemci sayis1 16.000’e kadar ¢cikmaktadir.

Universite Kampiisiinde Kapali Devre Televizyon Sistemi ile 20 giinliik kayit

kapasiteli, (CCTV) 220 adet IP giivenlik kamerasi1 mevcuttur.

Anadolu Universitesi personeli giindelik is ve arastirmalarim siirdiirebilmek igin
ihtiya¢ duydugu programlarla veri tabanina giris yapmaktadir. MacOs ve Microsoft
isletim sistemleri, ofis yazilimlari, yazilim gelistirme araglari, AutoCAD, e-Views, SPSS,
Mat-Lab, Ansys, Chemcad, AspenOne, EndNote, Comsol, QuarkXpress ve Adobe iiriinleri

BAUM tarafindan onerilen ve sunulan belli bagh yazilimlardir.
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Anadolu Universitesindeki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir ¢ogunlugu
BAUM’un kendi biinyesinde gelistirilen otomasyonla yiiriitiilmektedir. Ogrenci isleri,
insan kaynaklari, idari ve mali isler, doner sermaye, mobil uygulamalar, liniversite
internet sayfasi, satin alma, BBS, yemekhane, sosyal hizmetler, uzaktan 6gretim 6grenci
isleri ve sinavlarla ilgili bilgi sistemi otomasyonla isletilmektedir. Ayrica sinav evrakinin

dagitiminda kullanilan araglar, arag izleme sistemiyle izlenmektedir.
Yapilan analiz sonucu asagidaki sonuglara ulagilmistir:

e Teknolojik gelismeler egitime bir¢ok alanda pozitif etki yaratmis, cesitli
kaynaklardan bilgiye ulasimi kolaylastirmistir. Universitenin teknolojik agidan
gliclii altyapisi, 6grencilere sunulan imkanlarda cgesitlilik yaratilmasina destek
vermektedir. Anadolu Universitesinin uzaktan 6gretim ve acik ders malzemeleri
konusunda lider durumda olmasi, yeni gelismeler icin de yeni firsatlar
yaratacaktir.

e Teknoloji konusundaki gelismeler, akademisyenler i¢in yeni arastirma alanlari
dogurmustur. Bu konudaki gelismeler, toplumsal katki alaninda bireye 6zgii
hizmet gelistirme imkan1 yaratabilmek icin de bir firsat olarak
degerlendirilebilir.

e Teknolojik alandaki hizli gelisimleri takip edebilmek her akademisyen i¢in kolay
olmamaktadir. Gerek kusak farki gerekse gelismelere karsi direng gosteren
tutum ve davranislar, sistem icinde bir tehdit unsuru olabilmektir. Ayrica egitim
teknolojileri konusunda uzmanlasmis kadro eksikligi, en 6nemli tehditlerden
biridir.

e Siber giivenlik konusu da teknolojik gelismelerle birlikte ortaya ¢ikan bir sorun

olarak kurumlar tehdit etmektedir.

Yukaridaki analizlerle ilgili olarak asagidaki 6nlemlerin alinmasi planlanmaktadir:

e Uzaktan 6gretim ve acik6gretim yapan kurumlarin sayisindaki artistan dogan
rekabetle basa ¢ikabilmek i¢in egitim teknolojileri ve siber giivenlik konusunda
uzmanlasmis kadrolarin arttirilmasi gerekmektedir.

e Mobil o6grenme, sosyal medya ve arttirlmis gerceklik gibi teknolojik
gelismelerin o6rglin 6gretimde daha yaygin bir sekilde kullanilmasi igin

akademisyenlerin teknolojiyi egitime nasil etkili bir sekilde tasiyabilecekleri
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konusunda hizmet i¢i egitimlerin arttirilmasi gerekmektedir. Bu konuda iyi
orneklerin de akademisyenler arasinda paylasimasi olumlu sonuglar
doguracaktir.

e Teknoloji temelli projelerin arttirilmasi konusunda akademisyenlerin tesvik

edilmesinin olumlu sonuglari olacagi kanaati olusmustur.

3.7.5. Mali kaynak analizi

Universitenin Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerinde de yer alan; kamu
kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanimi énceligi géz 6niine alinarak 2019-
2023 Stratejik Plani, katiimc1 bir yontemle hazirlanmis ve stratejik amag ve hedefler
belirlenmistir. Mevcut kamu kaynaklarinin kullanilmasinda mevzuat kisitlamalar1 ve
degisiklikleri, planlarin uygulanmasini otelemektedir. Ilgili kurum ve bakanliklar
nezdinde girisimlerde bulunularak mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasi
hedeflenmektedir. Seffaflik ve hesap verebilirlik kapsaminda idare Faaliyet Raporu ve
Performans Programi ile hazirlanan Stratejik Planlarin, izleme ve degerlendirmesi
gerceklestirilmekte ve kamuoyu bilgilendirilmektedir. Anadolu Universitesinin de bu
dogrultuda amaglarina ulasabilmesi i¢in yillar itibariyla mali kaynak ihtiyaci Tablo 8'de

verilmektedir.

Tablo 8. Tahmini Kaynak Tablosu*

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023
GENEL BUTCE 489.859.000,00 TL | 547.759.000,00TL |594.429.000,00 TL | 653.872.000,00 TL | 719.300.000,00 TL
TUBITAK PROJELERI 2.625.000,00 TL 2.757.000,00 TL | 2.895.000,00 TL | 3.040.000,00 TL 3.195.000,00 TL
TTO (1513 TEKNOLOJi
TRANSFER OFiSLER] 1.750.000,00 TL 1.750.000,00 TL | 1.750.000,00 TL | 1.750.000,00 TL 1.750.000,00 TL
DESTEKLEME PROGRAMI)
AVRUPA BiRLIiGI VE DIGER
410.000,00 € 430.000,00 € 451.000,00 € 473.000,00 € 497.000,00 €
ULUSLARARASI PROJELER
ERASMUS +, ORTAK
ULKELER VE DIGER 760.000,00 € 800.000,00 € 840.000,00 € 890.000,00 € 950.000,00 €
PROGRAMLAR
FARABI DEGISIM 48.620,00 TL 46.300,00 TL 44.100,00 TL 42.000,00 TL
PROGRAMI 40.000,00 TL
MEVLANA DEGISIM 80.000,00 TL 84.000,00 TL 88.000,00 TL 93.000,00 TL
PROGRAMI 98.000,00 TL
TOPLAM 494.362.620,00 TL + | 552.396.300,00TL [599.206.100,00 TL+[658.797.000,00 TL+| ) 20 00 0
1.170.000,00 € 1.230.000,00 € 1.291.000,00 € | 1.363.000,00 € 1.447.000,00 €

* Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 8
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3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Anadolu Universitesi, evrensel yiiksekogretim degerlerini 6n plana ¢ikaran, 3’ii
acik ve uzaktan 6gretimde olmak tizere 12 fakilte, 3 meslek ytliksekokulu, 3 yiiksekokul,
6 enstitli, 24 arastirma merkezi ve 14 arastirma ve uygulama birimi ile hizmet
vermektedir. Universite, acik ve uzaktan 6gretim alaninda yapmis oldugu yeniliklerle 6n
plana ¢ikmaktadir. 2020 Aralik itibariyla Agikogretim Sistemi ile egitim veren ¢
fakiiltedeki toplam aktif 6grenci sayis1 1.100.000’in iizerindedir. Bu sistem diinyada
bir¢ok tiniversite tarafindan model olarak alindigindan bu, Anadolu Universitesinin en

gliclii yonlerinden birini olusturmaktadir.

Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan 2017’de ilk kez hayata gegirilen "Ustiin Basari
Odiilleri" kapsaminda “Topluma Hizmet Odiilii"ne layik goriilen Universitede; o6zel
gereksinimi olan ve dezavantajli bireylere Tirkiye’'de ilk ve tek olan birimlerinde
hizmetler verilmekte ve bu dogrultuda yapilan c¢alismalar devam etmektedir.
Universite; Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2018’de ilk kez iiniversitelere verilen,
kampiis sinirlar igerisinde engelli bireylerin tam, etkin ve esit katilimini saglamak i¢in
gerceklestirilen ¢alismalarin tespiti ve basarili bulunanlarin 6diillendirilmesi ve ayrica
kamuoyunda farkindalik olusturulmasi adina "Engelsiz Universite Bayraklan" ile
"Engelsiz Program Nisanlar1" kapsaminda ddiile layik goriilmiistiir. Bu anlamda Engelsiz
Universite Bayraklar;; Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak), Egitimde Erisilebilirlik
(Yesil Bayrak) ve Sosyokiiltiirel Faaliyetlere Erisilebilirlik (Mavi Bayrak) olmak iizere 3
kategoride verilirken programlar da “Engelsiz Program Nisani” ile 6diillendirilmektedir.
Anadolu Universitesi de kampiisleri, birimleri ve programlari ile toplam 21 édiile/6diil
adayligina (10 odil ve 11 o6dil adayligt olmak {lizere) layik goriilerek “Engelsiz
Universite Bayrak Odiilii” kapsaminda en fazla 6diil alan iiniversite olma basarisini
gostermistir. Ayrica kamu ve 6zel kuruluslarla etkili iletisim icinde olmasi ve ¢ok sayida
is birliginin bulunmasi; toplumda saygin, taninir ve giivenilir olmasi; merkezi sistem
sinav organizasyonlarinda gii¢lii ve giivenilir olmasi; Topluma Hizmet Uygulamalari
dersinin her programda yer almasi; Universitede, toplumsal sorumluluk alaninda dikkat

ceken diger unsurlari olusturmaktadir.

Anadolu Universitesi, ulusal/uluslararas1 degisim ve is birli§i programlar

yoninden incelendiginde hem o6grencilere hem personele o6nemli imkanlar
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saglamaktadir. Bu imkanlarla uluslararasi tecriibeye sahip nitelikli arastirmacilari
desteklemek tizere farkh projeler olusturulmaktadir. Universitede; Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projelerin katkisiyla yayimlanan
makaleler ve bildirilerin yillar icindeki artisi incelendiginde, Universitenin arastirma
yapisindaki gelisim a¢ik bir sekilde goriilmektedir. Buna ek olarak bu yapiy
destekleyecek cesitlilikte 63 doktora programi, 13 sanatta yeterlik programi, 117 ytliksek
lisans programi, 97 o6rgilin lisans programi, 19 agik ve uzaktan 6gretim lisans programi
ve harmanlanmis 6grenme altyapisi bulunmaktadir. Ayrica Universite; kiitiiphane
kaynaklarinin cesitliligi ve erisilebilirligi ile yayin-arastirmalarin niteligi ve niceligini
artirmaya yonelik tesvik ve 6diil sistemlerinin varlig1 agisindan da dikkat gekmektedir.
Universitede; iiriine doniisebilecek bilimsel arastirmalarin iilke ekonomisine ticari
katma deger saglayacagl goz oniinde bulundurularak kurulan On Kulugka Merkezinin
TUBITAK’a yénlendirdigi girisimler 2020 déneminde de sermaye destegi almaya hak
kazanmistir. Ayrica her yil tescil sayisi hizla artan patent bagvurular1 yapilmaktadir.
2020 yilinda bagvurulan patent, faydali model ve marka sayis1 20’dir. Tescil edilen

patent sayisi ise 18'dir.

Universite dis1 kaynaklardan fonlanan, sektorel ve toplumsal katki degeri yiiksek
olan proje sayisinin az olmasi ve mevzuattaki kisitlamalar nedeniyle yeteri kadar
nitelikli teknik eleman istihdam edilememesi de Universitenin bu konulara daha fazla

egilmesi gerektigini gostermektedir.
Universitenin basin ve halkla iliskiler baglamindaki yapisinin daha etkin kilinmasi
calismalary, akademik danmismanlik egitimi ve kurum kiltiriyle ilgili iyilestirme

calismalar1 6nemle ele alinmasi gereken konulari olusturmaktadir.

Anadolu Universitesinin Akademik Faaliyet Analizi Tablo 9’da verilmektedir.
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Tablo 9. Akademik Faaliyet Analizi*

Temel Akademik

. Giiclii Yonler Zayif Yonler / Sorun Alanlari Ne Yapilmali?
Faaliyetler

e Ogretim elemani sayis1 ve niteliginin iyi | ® Ders planinda yer alan ders icerikleriyle | e Giincel O0gretim yontemlerinden
olmasi O0gretim elemaninin anlatiminin  uyumlu yararlanmanin yayginlastirilmasi

e Altyapinin  (Derslikler, laboratuvarlar, olmamasi saglanmalidir.
kiitiiphane, bilgisayar lab., atdlye vb.) giiclii | ® Bazi birimlerin heniiz akreditasyon siirecine | ® Program akreditasyonu i¢in basvuru sayisi
olmasi baslamamis olmasi arttirilmali  ve akreditasyon siirecindeki

e Programlarin kalitesi, ¢esitliligi ve kampiis | ® Mezunlarla iletisimin etkin yiiritilemiyor programlara destek saglanmalidir.
olanaklar1 nedeniyle iist siralarda tercih olmasi e Etkin kaynak kullaniminin saglanmasina ve
edilen bir Universite olmasi e Universitede kurum Kkiiltiiriine yénelik standartlara uygun fiziksel —mekanlarin

Egitim e Degisim programlarinin etkin kullaniliyor calismalarin hentiz tamamlanmamis olmasi olusturulmasina yonelik yaklasimlar
olmasi gelistirilmelidir.

e Uzaktan 6gretim sistemiyle egitim verilen e Mezunlarla daha etkin  bir iletisim
lisansiistii programlarin cesitliliinde ve kurulmasina yonelik ¢coziimler
sayisinda artis olmasi gelistirilmelidir.

e Harmanlanmis (blended) O0grenme e Kurumsal iletisimin etkinligini giiclendirmeye
altyapisinin bulunmasi yonelik calismalar yapilmalidir.

e Ogrenci-6gretim elemani/6grenci-idari
personel iletisiminin iyi olmasi

e Nitelikli, genc ve dinamik bir akademik | ® Ogretim iiyesi basina diisen bilimsel yayin | e Arastirma faaliyetlerini  artturmaya ve
kadroya sahip olmasi sayisinin az olmast cesitlendirmeye yonelik calismalar

e Arastirma slirecini destekleyen | e Nitelikli teknik elemanin olmamasi gerceklestirilmelidir.
mekanizmalarin varligi ve etkin olmasi e Bazi birimlerde arastirma Kkiltiiriiniin | ® Sosyal ve beseri bilimler alaninda arastirma

e Kiitliphane kaynaklarinin (basii ve gelismesine  yonelik  siireclerin  heniiz faaliyetleri ve  Universitenin  6ncelikli
elektronik) cesitliligi ve erisilebilir olmasi tanimlanmamis olmasi alanlarindaki calismalar arttirilmaya

e Opgrencilerin arastirma siireclerinde aktif | ® Universite dis1 kaynaklardan fonlanan proje calisiimalidir.
olarak yer almasi sayisinin az olmasi e Universite disindaki fonlardan desteklenen

Arastirma e Universitenin oncelikleri arasinda | e Universite-sektér is birliginin Universite proje sayisinin arttirilmasi igin rehberlik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin geneline tam olarak yayilmamis olmasi calismalar1 yapilmaldir.
olmasi e Universite-sektér is birliklerinin arttirilmasina

ve bu alanda Universitenin potansiyelinin
daha iyi degerlendirilmesine ¢alisiimahdir.
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Temel Akademik

. Giiclii Yonler Zayif Yonler / Sorun Alanlari Ne Yapilmali?
Faaliyetler
e Girisimcilikle ilgili yeni dersler acilmasi ve | ® Akademisyenlerin =~ Teknoparkta  sirket | e Sirket kurma/ortak olmay1 tesvik eden
bu dersi verebilecek 0Ogretim elemani kurma/ortak olma faaliyetlerine gosterdigi yaklasimlar gelistirilmeye ve uygulanmaya
sayisinin arttirilmasina yonelik ilginin yeterli diizeyde olmamasi calisiimalidir.
calismalarin olmasi e On kulugkada/kuluckada yer alan girisimci | ® On kuluckada/kuluckada yer alan girisimci
P e Sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin sayisinin yeterli diizeyde olmamasi sayisini arttirmaya yonelik 6zendirici tedbirler
Girisimcilik . . = .
tesvik ediliyor olmasi e Ogrenci ve mezunlarin teknoparklarda, alinmahdir.
e Girisimcilikle ilgili etkinlik sayisinin kulucka merkezlerinde ve TEKMER’lerde | ® Ogrenci ve mezunlarin teknoparklarda,
arttirilmaya calisilmasi kurdugu/ortak oldugu sirket sayisinin kulucka merkezlerinde ve TEKMER’lerde
yeterli sayida olmamasi sirket kurmasina veya ortak olmasina yonelik
6zendirici tedbirler alinmalidir.
e Topluma Hizmet Uygulamalari dersinin | ® Topluma Hizmet Uygulamalari dersinin, | @ Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersiyle ilgili
her programda yer almasi birimler ve boélimler/programlar bazinda koordinasyon eksikligi giderilmeye
e Yasam boyu 6grenme odakl bir Universite yeteri kadar 6nemsenmemesi calisiimalidir.
olmasi e Toplumsal sorumluluk alaninda yapilan | e Diizenli araliklarla tanitim ve bilgilendirme
e Universite c¢atis1  altinda toplumsal hizmetlerin  yeterince tanitimimnin  ve toplantilar1 yapilmalidir.
projelere destek verebilecek pek ¢ok birim, duyurusunun yapilamamasi, etkinliklerin | ® Toplumsal sorumluluk alaninda yapilan
ogrenci kultipleri ve arastirma paydaslara anlatilamamasi calismalarin  etkisini artiracak tedbirler
merkezlerinin bulunmasi e Toplumsal sorumluluk alaninda yapilan alinmahdir.
e Yenilikci yapisi, toplumsal sorumlulukta calismalarin etkisinin sorgulaniyor olmasi e Universitenin basin ve halkla iliskiler
Toplumsal . : o AR . o . .
Sorumluluk ilkleri basarmis olmasi ve bu konuda bilgi | ® Sosyal medyanin iyi yonetilememesi ve baglamindaki yapisi daha etkin kiinmalhdir.

birikiminin olmasi

e Kamu kurumu ve o6zel kuruluslarla cok
sayida is birliginin bulunmasi

e Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitimi
Arastirma ve Uygulama Merkezi (DILKOM),
Engelliler  Entegre  Yiiksekokulu ve
Engelliler Arastirma Enstitiisiinin engelli
bireylere ve ailelerine dokunan
hizmetlerinin olmasi

kurumsal iletisim yetersizliklerinin olmasi

* Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 9
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3.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

2019-2023 Stratejik Planlama faaliyeti kapsaminda hazirlanan “Sektérel Egilim
Analizi” ile amacglanan; Anadolu Universitesinin icinde yer aldigi yiiksekogretim
sektoriinde tehdit ve firsat olabilecek egilimleri belirleyerek yiiksekdgretim sektoriiniin
bu egilimlerden ne sekilde etkilenecegini ve Universitenin bu degisikliklere uyum
saglamak i¢in ne gibi tedbirler almas: gerektigini ortaya koymaktir. Bu kapsamda dis
cevre analiz unsurlar1 (PESTLE) olarak ele alinan; politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
yasal ve gevresel etkiler agisindan yliksekogretim sektorii ve bu sektor icinde yer alan
Anadolu Universitesi analiz edilmistir (Tablo 10 ve Tablo 11).
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Tablo 10. PESTLE Analizi Sonuglari*

Etkenler . Universiteye EtKisi

Tespitler (Etkenler /Sorunlar) Firsatlar 'I)‘,eh ditler Ne Yapilmalr?

e Onuncu Kalkinma Planinda yer alan | e Ulkemizin ulusal hedefleri | ® Onuncu Kalkinma Planinda yer “Nitelikli Insan, Gii¢li Toplum”
temel gelisme alanlarindan dogrultusunda Onuncu alan temel gelisme alanlarindan yaratmak adina Universite gerek
“Nitelikli Insan, Giiclii Toplum” ile Kalkinma Planinda dort temel “Nitelikli Insan, Gii¢lii Toplum” farkli alanlarda sundugu orgiin
“Yenilikgi Uretim, Istikrarl gelisme alani bulunmaktadir. gelisme  alaninda  belirtilen O0gretim programlariyla gerekse
Biiytime” alani, yliksekdgretim Universite de bu doért temel yliksekogretimde orgiin yasamboyu 6grenme felsefesiyle
sektoriinde yer alan tlniversitelere gelisme alanim1 birer “firsat” okullasma oranimni  %47’den sundugu Merkezl Agik ve
birtakim sorumluluklar olarak gormekte ve ozellikle %55’e ¢ikarma hedefine yer Uzaktan Ogretim
yuklemektedir. “Nitelikli Insan, Giiclii Toplum” verilmesi, programlardaki programlarindaki say1 ve

e AB uyum politikalar1 kapsamindal ile “Yenilik¢i Uretim, Istikrarli | &6grenci  kontenjan  sayisim | gesitliligi kaliteden odiin
Avrupa yiiksekégretim alanina uyum| Bilylime” olarak belirlenen arttirmigtir. Ozellikle uygulama vermeden arttirarak  yerine
cercevesinde Universitelerde| gelisme alanlarina katkisini gerektiren  programlar  igin getirdigi onemli goéreve devam
yiritilen Bologna Siireciyle ilgili ©ncelikli alanlar1 olarak kabul 6grenci say1sinin artisi, etmelidir.
yeni uygulamalara gecilmesi  etmektedir. Bu  kapsamda ogrencilere sunulan egitimin
gerekmektedir. “Nitelikli Insan, Gii¢lii Toplum” kalitesi bakimindan bir tehdit

e Devlet politikasi cercevesinde yaratmak adina Universite niteligi tasimaktadir.

POLITIK iiniversitelerin bir konum tercihi gerek farkl alanlarda sundugu | e Anadolu Universitesi her ne
yaparak yiiksekogretim sektériinde orgiin Ogretim programlariyla kadar “Girisimci ve Yenilikei
arastirma, egitim veya girisim gerekse yasamboyu O6grenme Universite  Endeksi”’nde  iist
odakli olma yéniinde yerini felsefesiyle sundugu Merkezi siralarda yer alsa da Acik ve
belirleme mecburiyeti vardir. Acikdgretim ve Uzaktan Uzaktan Ogretim  Sisteminin

e Bilim Sanayi ve Teknoloji Ogretim programlariyla degerlendirme o6lciitlerine dahil
Bakanliginin onciiliigiinde TUBITAK yliksekogretim sektori icinde edilmemesi, Universite icin bir
tarafindan yiiriitiilen “Girisimci ve o6nemli bir gorevi yerine tehdit niteligi tasimaktadir.

Yenilikci ~ Universite ~ Endeksi” | getirmektedir.
olusturu'lmugtur.. ; . Onuncu Kalkinma Planinda

o Akademik Tesvik Puam Odenegi “Yenilikci  Uretim, Istikrarh

gibi yeni diizenlemelere gidilmistir.
e Universite kontenjanlarinin
belirlenmesinde nitel o6lciitlerden
cok nicel Olgiitler g6z oOniinde
bulundurulmustur.

Biiylime” gelisme alaninda yer
alan girisimciligin gelistirilmesi

hedefi, Kalkinma Bakanlgi
tarafindan hazirlanan Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi

(2014-2023 Taslak) ile daha
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anlamhi hale gelmigtir. Soz
konusu Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisine gore Eskisehir,
odaginda endiistriyel biiylime

olan kentler arasinda
degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirme sonucunda

yakin donemde Eskisehir ve
bolgesinde tniversite-sektor is
birligi imkanlarinin artacagi,
tiniversitelerle sektoriin ortak
projelerle es gidimli bir
sekilde c¢alisarak olusturacagi
sinerji ile bolgedeki istihdam
sayisinda ve  girisimciligin
artmasinda o6nemli bir firsat
olacag diistintiilmektedir.

e Bologna Siireci ile ilgili yeni

uygulamalara gecilmesi
ozellikle Avrupa iniversiteleri
ile uyum saglamay1

kolaylastirmistir. Bunun yani
sira s0z konusu bu uyumu
saglama konusundaki
calismalar hem 06grenci ve
o0gretim elemani hareketliligini
hem de ortak proje yapabilme
kapasitesini arttirmigstir.

o Akademik Tesvik Puan

Odenegi gibi yeni
diizenlemelere gidilmesi,
Universitenin arastirma
kapasitesini ve  akademik
personelin motivasyonunu

arttirmak icin yeni bir firsat
olacaktir.
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EKONOMIK

o Yiiksekogretim sektoriinde yer alan
tiniversitelerin arastirma, egitim ve
fiziksel kaynaklarinin yenilenmesi
icin Kalkinma Bakanligi, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
TUBITAK gibi yurt i¢ci kamu fon
kaynaklarinin yan1 sira Avrupa
Birligi, Diinya Bankas1 ve Birlesmis

Milletler gibi yurt dis1 fon
kaynaklarindan da yararlanmak
mimkiindiir.

e Ulkemizin icinde bulundugu

jeopolitik konum, c¢cok ¢esitli kriz
riskleri yaratmaktadir.

o Yiksekogretim sektorii icinde 3.
Nesil  Girisimci ve  Yenilikgi
Universite kavrami ortaya ¢ikmustir.
Bu kapsamda kendini
konumlandiran iiniversitelerden
girisimcilik egitiminin
yayginlasmasit ve ekonomik deger
iireten arastirma  konularinin
oncelikli  olarak ele
beklenmektedir.

e YOK tarafindan program bazinda
kontenjan belirlenirken istihdam

alinmasi

yaratan sektor talepleriyle ilgili
kapsamli bir analizin yapilmasina
ihtiyac vardir.

e Universitelerin bulundugu
sehirlerde, Ogrencilerin kent
ekonomisine sagladigi katki
bityiiktiir.

e Yurt i¢ci ve yurt dis1 fon
kaynaklarinin varlig
Universitenin arastirma, egitim
ve fiziksel kaynaklarini
yenilemesi i¢in birer firsattir.

e Her gecen gun artan universite

sayist yurt i¢ci ve yurt disi
fonlardan alinan payin
azalmasina neden
olabilmektedir.

Jeopolitik konum dolayisiyla
yasanabilecek siyasi ve
ekonomik sorunlar, yurt ici ve

yurt dist  fon kaynaklarina
erisimi kisitlayabilmektedir.
Ornegin; 2017 yilimin  son

ceyreginde uygulamaya baslanan
tasarruf tedbirleri tniversiteleri
mali agidan sinirlayan ciddi bir
unsur olmustur.

Ozellikle Ack ve Uzaktan
Ogretim  Sisteminden mezun
olanlar, isttihdamda negatif
ayrimcilikla kars1 karsiya
kalmaktadir.

e Ulke

ekonomisine katki
saglayacak miikemmeliyet
merkezlerinin sayisi arttirilmal
ve yeni miitkemmeliyet
merkezlerinin  kurulmasi igin
devam eden calismalara verilen
destek de siirdiirilmelidir.
Girisimcilik konusunda
mezunlara yonelik c¢alismalar
arttirilmalhidir.

Yerel yénetimlerle Universite
arasinda yapilan projelerde kent
ekonomisine katki saglayacak
projelere oncelik verilmelidir.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde
Miikemmeliyet =~ Merkezlerinin
tanitimina yonelik faaliyetlerin
sayisi arttirilmalidir.
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SOSYOKULTUREL

Ulkemizde “iiniversite c¢ag niifusu”
orant her yil artis gostermektedir.
Ortadgretim kurumlarindan gelen
Ogrencilerin egitim seviyesi yeterli
diizeyde degildir.

Gilineydogu smir komsularimizda
savas nedeniyle miilteci sorunu
yasanmaktadir.

Universitelerin ~ Sivil ~ Toplum
Kuruluslariyla (STK) gelistirdigi
proje sayisi yeterli degildir.
Ogrencileri meslek edindirmeye
yonelten tesvik ve danismanlik
sistemlerine ihtiyac¢ vardir.
Mezuniyet sonrasi beyin gociinde
artis yasanmaktadir.

e Ulkemizdeki “liniversite cag
niifusunun” azalmamasi
Universitenin stirekliligi

acisindan dnemlidir.
e Eskisehir, konumu nedeniyle
tiniversite adaylar1 tarafindan

bir cazibe merkezi olarak
gorilmektedir.
e Miiltecilere yluksekogretim

hizmeti verilmesi i¢in Agik ve
Uzaktan Ogretim Sisteminin
olmasi dnemlidir.

e flimizde pek ¢ok STK’nin
subesinin bulunmasi
avantajdir.

e Artan {niversite ¢ag niifusuna

paralel olarak liniversite
slnavina giren Ogrenci sayisl
artmaktadir. Artan {niversite
talebini karsilamak icin
Universite altyapt  imkanlar
desteklenmeden kontenjan
arttirimina gidilmektedir.

e Nitelikli insan giiciiniin,
Eskisehir = disinda  istihdam

edilme olanaklar1 daha fazladir.

Yiiksekogretime devam eden
ogrencilere yetenekleri
dogrultusunda uygun boliimlere
yerlestirilmeleri  i¢cin  dogru
rehberlik hizmeti sunulmalidir.
Meslek edindirmeye yonelik
iyilestirmeye gidilmelidir.
Yiiksekogretim kontenjanlari
belirlenirken Universitenin

gerek akademik gerekse fiziksel
altyap1 yetkinlikleri géz oniinde
bulundurulmali, bu konuda
Universitenin bildirdigi
raporlara itibar edilmelidir.

Nitelikli insan glcliniin yurt
disina goc¢ etmesini engelleyecek
altyap1 yatirimlarinin yapilmasi
konusunda {niversiteler proje
liretmeye tesvik edilmelidir.

TEKNOLOJiK

alanindaki
her

Teknoloji gelismelerin
egitimin alanina dogrudan
yansimasl, bilgiye ulasimin
kolaylasmasi ve yiliksekogretime
gelen 6grenci profilinin teknolojinin
icinde dogmus bir kusak olmasi,

egitim ile teknolojinin entegrasyonu

konusundaki beklentileri
arttirmaktadir.

Uzaktan egitim ve acik ders
malzemeleri tim dinyada hizla

artan bir sekilde yiliksekdgretimde
kullanilmaktadir.

e Teknolojik gelismeler, egitime

bircok alanda pozitif etki
yapmis, cesitli kaynaklardan
bilgiye ulasimi
kolaylastirmistur.

e Teknoloji konusundaki
gelismeler, akademisyenler icin
yeni aragtirma alanlan
dogurmustur. Bu konudaki
gelismeler, toplumsal katki

alaninda bireye 0zgii hizmet
gelistirme imkani1 yaratabilmek
icin de bir firsat olarak
degerlendirilebilir.

e Uzaktan egitim ve acikogretim
yapan kurumlarin sayisindaki
artis ve dogan rekabet ortami bir

tehdit olarak karsimiza
cikmaktadir.
e Teknolojik alandaki hizh

gelisimleri takip edebilmek her
akademisyen icin kolay
olmamaktadir. Gerek kusak farki
gerekse gelismelere karsi direng
gosteren tutum ve davranislar
sistem iginde bir tehdit unsuru
olabilmektir.

e Ayrica  egitim  teknolojileri
konusunda uzmanlasmis kadro

Uzaktan egitim ve acikdgretim
yapan kurumlarin sayisindaki
artistan dogan rekabetle basa
cikabilmek icin egitim
teknolojileri ve siber giivenlik
konusunda uzmanlasmis
kadrolarin arttirilmasi
gerekmektedir.

Mobil 6grenme, sosyal medya ve
arttirilmis gerceklik gibi
teknolojik gelismelerin 6rgiin
O0gretimde daha yaygin bir
sekilde kullanilmasi icin
akademisyenlerin teknolojiyi
egitime nasil etkili bir sekilde
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eksikligi en dnemli tehditlerden
biridir.

Siber giivenlik konusu da
teknolojik gelismelerle birlikte
ortaya cikan bir sorun olarak
kurumlari tehdit etmektedir.

tasiyabilecekleri konusunda
hizmet i¢i egitimlerin arttirilmasi
gerekmektedir. Bu konuda iyi

orneklerin de akademisyenler

arasinda paylasilmas1 olumlu
sonuglar doguracaktir.

Teknoloji  temelli  projelerin
arttirilmasi konusunda
akademisyenler tesvik
edilmelidir.

YASAL

o Yiksekogretimde Kalite Giivence
Yonetmeligi yayimlanmistir.

e YOK (iniversitelerde farklilasma
politikasini uygulamaya koymustur.

e Sinai Miilkiyet Kanunu
yayimlanmistir.

e is Saghpi ve Giivenligi Kanunu
kurumlarda daha etkin bir sekilde
isletilmektedir.

o Ar-Ge reform paketi uygulamaya
konulmustur.

e Personel aliminda
yasanmaktadi

sikintilar

o Yiiksekogretim kurumlar: igin
yayimlanan Kalite Giivence
Yénetmeligi, Universitenin
uygulamalarindaki stireglerin
seffaflasmasina da katki
saglayacaktir.

eis Saghgt ve  Giivenligi
Kanunu'nun kurumlarda daha
etkin bir sekilde isletiliyor
olmasi, Universite personelinin

bu konuda daha cok
bilinclenmesine katki
saglayacaktir.

Personel aliminda mevzuattan
kaynaklanan sikintilar sebebiyle
akademik kadrolarda islemlerin
yavas ilerlemesi, idari
personelde ise isin gerektirdigi
niteliklere sahip olmayan
personelin kadrolara girebilmesi
isleyiste sorunlara sebep
olabilmektedir.

Farklilasmanin tesvik edilmesine
ragmen tiim T{niversiteler ayni
yasal diizenlemelere tabidir.

Kalite Giivence Sisteminin tim
Universitede daha fazla
yayginlastirilmasi icin stratejiler
gelistirilmelidir.

Akreditasyon silirecinden gecen
program sayisinin arttirilmasi
tesvik edilmelidir.
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CEVRESEL

e Cevre konusunda yaptirim gicii
yiksek yasal diizenlemeler, cevre
duyarliligt ve dogal kaynaklarin
bilingli  kullanilmasi  konusunda
bilincin artmasina sebep olmustur.

e Enerji verimliliginin artmasi1 ve
ekolojik  dengenin korunmasi
gittikce artan bir oranda Onem
kazanmaktadir.

e Cevre bilincini arttirmak ve

saghiga duyarlh yasanabilir
alanlarin  olusturulmasi icin
yeni  arastirma  olanaklarn

dogacaktir.

e Universitenin

ongoriileri  ve
talepleri disinda artan o6grenci
sayisina bagh olarak fiziksel
olanaklara gereksiniminin
artmasidir.

e Insan saghigina duyarh
yasanabilir alanlarin
olusturulmas1  icin  projeler
gelistirilmelidir.

Topluma o6rnek olmak, c¢evre
bilincini daha da artirmak icin

sosyal  sorumluluk projeleri
tesvik edilmelidir.
Dogal kaynaklarin Universite
icinde daha verimli kullanimina
yonelik teknolojik altyapi
gliclendirilmelidir.

* Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 10
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Tablo 11. Sektorel Yap1 Analizi*

Universiteye Etkisi

Sektorel Giicler Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
e Tiirk yiiksekogretiminde giderek [® Gerek kamu gerekse 6zel kurumlarin e-6grenmeye [® Basarili 6grencilerin 6zellikle burs imkani saglayan |e Diger niversitelerin iyi uygulama oOrnekleri Anadolu
artan sayida devlet ve vakif | dayal ihtiya¢ duyduklar: egitim hizmeti ve merkezi | vakif iiniversitelerini tercih etmesi Universitesinde uygulamaya gegirilebilir.
iniversitesi kurulmasi coktan se¢meli sinav organizasyonunda Anadolu |e Ogrenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle gerek |e Basarili dégrencilerin Universiteyi tercih etmesi igin tanitim
e Acik ve uzaktan ogretim yapan | Universitesinin ilk akla gelen kamu kurumu olmasi egitim-6gretim gerekse arastirma olanaklarinin | ¢alismalar arttirilmalidir.
diger Universitelerin  sayisinin [® Hayat boyu 6grenme egiliminin her gegen yil artan | etkili kullanilamamasi e Universiteyi rakiplerinden ayiran ézel egitim, acik ve uzaktan
artmasl bir bigcimde toplumda yer bulmasi ogretim, havacilik ve rayl sistemler gibi alanlarda teknoloji ve
. e Tiim boliimleri yabanci dilde egitim |o Is diinyasinda istihdam edilecek is giiciinden insan gilici kaynagl arttirilarak Universitenin rakipler
Rakipler Lo . . S L . o .
yapan Universitelerin olmasi beklentilerin artmasi karsisindaki liderlik rolii stirdiiriilmelidir.
o Tiirk yiiksekogretiminde Dbelirli [@ E-6grenmeye dayali egitim programlarinin 6neminin
alanlarda farkhlik yaratacak oncii | artmasi
ve ozgiin egitim-6gretim |® Acik ve uzaktan 6gretim, havacilik, rayl sistemler ve
programlarinin az olmasi ozel egitim gibi alanlarda kurum ve sahislarin is
ortakligt yapma konusunda tercih edilen bir
Universite olmasi
e Paydas beklentilerinin  tespit [® Paydas gruplarinin cesitliligi sayesinde Universitenin [@ Paydas gruplar arasinda yer alan diizenleyici ve |® Mezun dgrencilerle olan iletisim sorununun giderilmesinde
edilmesi  yoniinde  analizlerin | isyapma potansiyelinin fazla olmasi denetleyici kurumlara Universiteyi yeterince | sosyal medyanin payi arttirilmalidir.
yetersiz olmasi tanitamamaktan kaynaklanan 6n yargili tutumlarin |e Organize Sanayi Bolgesinin ihtiya¢ analizi yapilmali ve tespit
e Mezunlarla iletisim  konusunda |[® Mezunlarin kuruma aidiyet duygularimin  gii¢li | bulunmasi edilen ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik disiplinlerarasi
yapilan ¢aligmalarin yetersiz olmasi | ©olmasl projeler gelistirilmelidir.
Paydaslar o P . s I
o [lgili paydas gruplarina ® Yerel yonetimlerle is birligi yapilarak toplumun ihtiyag
Universitenin kapsamli bir sekilde duydugu konularda ortak projeler gelistirilmelidir.
tanitiminin yapilmamasi e Universitenin tanitimi konusunda yapilan galismalarda sosyal
o STK'lerle is birliklerinin yeterli medyanin giicii etkin bir bicimde kullanilmalidir.
diizeyde olmamasi
e Kamu fhale Kanunu'nun getirdigi [® Anadolu Universitesi igin tedarik¢i olmak isteyen [@ Universitenin hizmet aldig1 kurum ve kuruluslarin |e Tedarik¢i kurum ve/veya kurulusun belirlenmesinde teknik
yasal kisitlamalar nedeniyle mal ve | kurum ve kuruluslarin nitelik ve nicelik olarak uygun | iflas etmesi/tasfiye hdlinde olmasi ve benzeri sartnamelerin hazirlanmasinda ¢ok titiz
hizmet aliminda karsilagilan | olmasi e Tedarikcilerin beklenen hizmeti Universiteye | g¢alisiimalidir.
giigliiklerin bulunmasi sunamamasl ® Tedarik¢i kurum ve/veya kurulusun belirlenmesinde objektif
Tedarikgiler e Universitenin  mali  kaynaklarimi  kullanma | karar verme mekanizmalari kurulmalidir.
konusunda Maliye Bakanliginin getirdigi |® Kontrol igin giivenilir teknoloji tabanl bilgi sistemleri
kisitlamalarin bulunmasi kurulmaldir.

o Akademisyen ve mezunlarin sirket kurma faaliyetleri
6zendirilerek Universitenin tedarikgisi olacak kuruluslarin
sayisl arttirilmalidir.

e Diizenleyici ve denetleyici |e Kalite giivencesi faaliyetlerinin yayginlastirilmasina |e Kalite giivence kurumlarinin/kuruluglariin YOK [e Diizenleyici ve denetleyici kurumlardan/kuruluslardan daha
kuruluslarin rehberlik | yonelik YOK Kalite Politikasinin olmasi tescil belgesini alamamast ¢ok rehberlik hizmeti almak i¢in mimkiin oldugu o6lgiide
Diizenleyici/ hizmetlerinin yeterli olmamasi e Bazi alanlarda ulusal kalite giivence | karsilikh gériismeler yapilmahdir.
Denetleyici o Kalite kiiltiiriiniin kurumlarinin/kuruluslarinin olmamasi L o i . ) o o
Kuruluslar yayginlastirilmasinda zaman zaman o Uluslararasi kalite giivence kuruluslarinin hizmet |® Universitenin tiim birimlerinde Kalite Giivencesi Sisteminin ve

kurum i¢i direngle karsilagiimasi

bedellerinin yiiksek olmasi
o YOK'iin mevzuatta gok sik degisiklik yapmasi

stirekli iyilestirme bilincinin yayginlastirilmasina yonelik
bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalar yiiriitiilmelidir.

* Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 11
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3.10. GZFT Analizi

Anadolu Universitesinin durum analizi sonucunda kurumun giiclii ve zayif
yonleriyle etkili olabilecek firsat ve tehditler; Egitim-Ogretim, Arastirma, Acikogretim,
Toplumsal Sorumluluk, Yoénetisim ve Girisimcilik olmak iizere 6 temel bagslhkta
degerlendirilmistir. Bu kapsamda her basligin kendi i¢cinde GZFT Analizi yapilarak
olusturulacak yeni stratejiler icin detayl bir veri analizi hedeflenmistir. 2013 yilinda
gerceklestirilmis olan GZFT Analizi i¢ ve dis paydaslarla tekrar paylasilmis ve gelen
goris ve oneriler dogrultusunda 2017 GZFT Analizi yapilmistir. Gelen tiim veriler
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan olusturulan alt ¢alisma gruplari ile konsolide
edilmis ve Universitenin zayif yonleri, yetkinlik olma potansiyeli tasiyan iistiinliikleri,
onem ve etki derecesi yiiksek tehditler ve firsatlar tespit edilmistir. Daha sonra
Universitenin stratejilerini belirlemede yararlanilacak olan kritik GZFT faktorlerinden
olusan GZFT matrisi tablolar olusturulmustur. Anadolu Universitesinin 2017 Yili GZFT
Analizi Sonuclar1 ve GZFT Stratejileri sirasiyla Tablo 12 ve Tablo 13’te verilmektedir.

49



Tablo 12. Anadolu Universitesinin 2017 Yili GZFT Analizi Sonuglar1*

EGITIM-OGRETIM

ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogretim eleman1 sayis1 ve niteliginin iyi | e
olmasi

Zayif Yonler
Ders planinda yer alan ders
icerikleriyle 6gretim elemaninin

anlatiminin uyumlu olmamasi

® Diger kurumlar tarafindan saglanan
tesvik ve is birligi olanaklarinin
bulunmasi

Universite sayisinda artis olmasi

laboratuvarlar, | e
laboratuvarlari,

Altyapinin  (Derslikler,
kitiiphane, bilgisayar
atolye vb.) giiclii olmasi

Bazi birimlerin heniiz akreditasyon
slirecine baslamamis olmasi

® Yiiksekogretime talebin olmasi

Anadolu Universitesinin
“A¢ikdgretim” olarak algilanmasi

Programlarin kalitesi, cesitliligi ve kampiis | o
olanaklar1 nedeniyle iist siralarda tercih
edilen bir Universite olmasi

Mezunlarla iletisimin etkin

ylriitilemiyor olmasi

® Eskisehir'in iilke genelinde olumlu
imajinin olmas1 (diisiik su¢ orani,
sanat ve Kkiltir sehri olmasi,
ekonomik ve sosyal kosullar)

Ortadgretimden gelen 6grencilerin
egitim seviyelerinin diisiik olmasi

Degisim programlarinin etkin kullaniliyor | e
olmasi

Ogretim elemanlarinin niteliklerini
gelistirmeye yonelik hizmet igi
egitimlerin yayginlasmamis olmasi

® Eskisehir’'in cografi konumunun
uygun olmasi ve secgenekli ulasim

olanaklarinin bulunmasi

Universitenin  kontrolii  disinda
program kontenjanlarinda artisa
bagh olarak egitim-6gretim
stireclerinde aksakliklar yasanmasi

« Uzaktan d6gretim sistemiyle egitim verilen | o
lisansiistii programlarin cesitliliinde ve
sayisinda artis olmasi

Giincel Ogretim yontemlerinden
yaygin olarak yararlanilamamasi

e Universiteye ulasimin kolay ve
secenekli olmasi

Harmanlanmis (blended)
altyapisinin bulunmasi

0grenme

® Sehirde bulunan diger
tiniversitelerin rekabet yaratmasi
ve is birligi firsatlar1 sunmasi

Ogrenci-dgretim elemani/6grenci-idari
personel iletisiminin iyi olmasi

e Eskisehir sanayisinin hizla

gelisiyor olmasi

Olumlu imajinin olmasi

e Ulke niifusunun geng¢ ve dinamik
bir profilinin olmasi

Aragtirma projelerinin
katkisinin olmasi

egitim-08retime

Yurt i¢i ve yurt dis1 is birligi (egitim, staj
vb.) olanaklarinin olmasi

« Acik ve Orgiin Ogretim etkilesiminin olmasi
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ARASTIRMA

ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar Tehditler

« Nitelikli, gen¢ ve dinamik bir
akademik kadroya sahip olmasi

e Ogretim iiyesi basina diisen bilimsel yayin
sayisinin az olmasi

Eskisehir'in cografi konumu ve | ® Bilimsel alandaki hizli gelismelere
ulagim olanaklari yurtrliikteki mevzuat nedeniyle
ayak uydurulamamasi

Arastirma silirecini destekleyen
mekanizmalarin varligi ve etkin
olmasi

® Arastirmaya katkida bulunacak yeterli
sayida arastirma destek personelinin
olmamasi

Ulusal ve uluslararasi proje ve Ar-Ge | ® Ulkenin egitim sisteminden
desteklerinin olmasi kaynaklanan arastirma ve
gelistirme kiiltiiriiniin zayiflig1

Kitiiphane kaynaklarinin (basili

® Bazi birimlerde arastirma Kkiltiiriiniin

Eskisehir'in gelismis bir Organize | ® Ulkenin  cografi  konumundan

ve elektronik) cesitliligi ve gelismesine yonelik siireglerin  heniiz Sanayi Bolgesinde yer almasi ve kaynakli jeopolitik sikintilar
erisilebilir olmasi tanimlanmamis olmasi yakin cevresinde is birligi nedeniyle nitelikli  uluslararasi
yapilabilecek diger bilim ve arastirma aragtirma ve  gelistirme is

kurumlarinin olmasi birliklerinin sinirh sayida olmasi
« Ogrencilerin arastirma | e Universite disi kaynaklardan fonlanan Universite-sektdr is birligini | @ TUBITAK tarafindan her yil
siireglerinde  aktif olarak yer proje sayisinin az olmasi destekleyecek mekanizmalarin yayimlanan "Girisimci ve Yenilikgi
almasi kurulmus olmasi Universite Endeksi"nin

olusturulmasinda agik ve uzaktan
Ogretim sisteminin degerlendirme
oOlciitlerine dahil edilmemesi

Universitenin éncelikleri arasinda
arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin olmasi

e Universite-sektér is birliginin Universite
geneline tam olarak yayilmamis olmasi

Bakanlik ve diger kamu
kuruluslarinin pilot uygulamalarinda
Eskisehir’'in oncelikli iller arasinda
yer almasi

Yayin ve arastirmalarin niteligi ve
niceliginin arttirilmasina yonelik
kurum ici tegvik ve odiil
sistemlerinin var olmasi

® Bazi birimlerde o6gretim elemanlarinin
ders ytikiiniin fazla olmasi

« Altyapi olanaklarinin gesitliligi

® Tematik ve dncelikli arastirma alanlarinda
yeterince bilimsel c¢alisma yapilmiyor
olmasi

® Ortak ve  disiplinleraras1  ¢alisma
eksikliginin olmasi

® Arastirma alaninda  uluslararasi is
birliginin yayginlasmamis olmasi
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ACIKOGRETIM

ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
e Yurt disinda 6n lisans ve lisans | e Akademik danigmanhk Agtk  ve  uzaktan  Ofretim [ @ On lisans ve lisans programlarinin
dizeyinde uzaktan egitim hizmeti sisteminin bulunmamasi programlarinda uluslararast is | kontenjanlarinin siirlandirilmis olmasi

sunulmasi

birligi olanaklarinin olmasi

lisans

e ikinci bir yiiksekdgretim imkam * Agikbgretim sisteminin gerek Yasam boyu 6grenme anlayisinin o Uzaktan egitim “te.zsiz_ yii.ksek ..

yurt ici gerekse yurt disinda programlarinin Universitenin kontroli

sunulmasi tamitiminm yetersiz olmasi toplumda daha fazla yer bulmasi disinda 50 Kisilik kontenjanla
sinirlandirilmis olmasi

o Erasmus+ Avrupa Gonillalik a L . . .

Hizmeti Projesi kapsaminda yurt | ® Mezunlarla iletisimin etkin Ogretim 51_stem1nde ‘e-ogrenme | o “Agikogretim  Sistemi’ndeki  kadrolu
digina  belirli  siirelerde  5grenci yiiriitiilemiyor olmasi materyallerine  talebin artiyor teknik eleman sayisinin yetersiz olmasi
gonderiliyor olmasi olmas:

e Yurt ici ve yurt disinda Agikégretim * Programlarin akreditasyon Orgiin . O gretim . Ogrencilerinin | ¢ Kamu kurumlani ve ozel kuruluslara is
Fakiiltesi Ogrenci Biirolarmin slirecinin heniiz ders.l.tirlm.n _ bir _ kismini basvurularinda  Agikégretim  Sistemi
bulunmasi tamamlanmamis olmasi agikogretim  sisteminde  alma mezunlarina negatif ayrimcilik yapilmasi

olanaginin sunulmasi

e Organizasyon beceri ve tecriibesine ® Fen bilimlerine yonelik ikinci iiniversite kapsaminda
sahip, giiven duyulan ve lider bir plrogramlarm sayisinin - az kayit yaptiracak orgiin 6grenci

olmasi

kurum olmasi

potansiyelinin ¢ok ytliksek olmasi

e Kokli bir agikdgretim gelenegi ve
tecriibesi olmasi

e Farkli alanlarda bir¢cok e-sertifika
programinin bulunmasi

e "Anadolum E-Kampiis Sistemi" ile
farkli programlar icin ¢ok sayida e-
O6grenme materyali sunulmasi

e Yasam boyu Ogrenme kapsaminda
Akadema gibi 6grenmeyi destekleyici
¢evrim i¢i platformun bulunmasi

e Engelli bireylere yiiksekogretim
firsati sunulmasi

e Egitimde firsat esitligi sunmasi

e Giicli
bulunmasi

teknolojik altyapinin
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TOPLUMSAL
SORUMLULUK

ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

e Yasam boyu égrenme odakli bir Universite olmasi

Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersinin
birimler ve bolimler/ programlar bazinda
yeteri kadar 6nemsenmemesi

Toplumun dezavantajli kesimlerine
yonelik farkindaligin artiyor olmasi

® Topluma yeterince hizmet
edilmedigi algisinin olmasi

e Universite catis1 altinda toplumsal projelere destek ®

Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan

Toplumda; yabanci dil, sanat, kiiltiin

® Anadolu
toplumsal katkisina yonelik

Universitesininl

verebilecek pek ok birim, 6grenci kulipleri v  hizmetlerin  yeterince  tamtummin  ve  Vb.etkinliklere ilginin artmas) on
arastirma merkezlerinin bulunmasi duyurusunun  yapilamamasi, etkinliklerin algisimn  yavas  degisiyor
paydaslara anlatilamamasi olmasi
e Yenilikci yapisi, topluma hizmette ilkleri basarmig ® Toplumsal sorumluluk alaninda yapilan| Sivil toplum orgiitleriyle is birligi

olmasi ve bu konuda bilgi birikiminin olmasi

calismalarin etkisinin sorgulaniyor olmasi

olanaklarinin artmasi

. ) o o ) Toplumsal sorumluluk
e Kamu kurumlar1 ve 6zel kuruluslarla ¢ok sayida igf ® Sosyal medyanin iyi yoOnetilememesi vel uygulamalarina yonelik ulusal ve
birliginin bulunmasi kurumsal iletisim yetersizliklerinin olmasi . .
uluslararas1  projelere  finansall
destegin artmasi
Eskisehir'de artan turizm|
e DILKOM, Engelliler Entegre Yiiksekokulu ve l}aljeketl.lllgl_ne bagh o"lara_k
. PR S Universitenin  topluma  yonelik
Engelliler Arastirma Enstitiisiiniin engelli bireylere ) . )
. . . . faaliyetlerini  daha  genis/farkly
ve ailelerine dokunan hizmetlerinin olmasi )
kitlelere  sunma ve  tanitma

imkaninin olmasi

e Paydaslarla etkili iletisim mekanizmalarinin olmasi

Toplumdaki; Universitenin, O0gretim|
elemanlarinin ve kampiisiin ice
kapali oldugu algisinin kiriliyor
olmasi

e Gelismis teknik ve teknolojik altyapinin
paydaslarin hizmetine sunuluyor olmasi

ilgili

e Universitenin  toplumun tiim katmanlarina
ulasabilecek medya organlarina sahip olmasi

e Toplumda saygin ve giivenilir bir imaja sahip|
olmasi
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e Topluma Hizmet Uygulamalari dersinin her

programda yer almasi

e Universite ici birimlerin birlikte hareket edebilme]
yeteneginin ve organizasyon giiciiniin olmasi

e Merkezl sistem sinav organizasyonlarinda gii¢li
ve glivenilir olmasi

e Bolge ve sehir yasantisina kiltiirel, sosyal ve
ekonomik katki saglamasi

e Toplumun farkli ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
kesimlerine ulusal ve uluslararasi olgekte
ulasabilme olanagi sunan egitim ve organizasyon
aginin bulunmasi

YONETISIM

arasinda yer almasi

i¢ Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
e Universitenin Tiirk yiiksekogretim sistemi | ® Akademik ve idari personele iligkin U.l.usal e : _u_luslararz_im ® Universitelerin  idari ve mali
icindeki koklii kurumlardan biri olmasi hizmet i¢i egitim sayisin istenen y?ksekogretlm sistem 1glr}de k_ahte 6zerklife tam anlamiyla sahip
diizeyde olmamasi glivence  anlayisinin  dncelikler olmamast

e Operasyonel faaliyetlerin ve stratejik
hedeflerin otomasyon ile takip ediliyor
olmasi

Universitenin kritik is siireclerinin
tanimlanmamis olmasi

Ulusal olgcekte kamu kurumlarinda
bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullaniminin artmasi

® Teknik eleman sayisinin yetersiz
olmasi

e Universitede etkili komisyonlarin varligi ve
bu komisyonlarin diizenli olarak c¢alisiyor

Stratejik hedeflerin uygulanmasinda
istenen standardizasyonun
operasyonel diizeyde saglanamamis

Kamu kurumlarinin  ve ozel

kuruluslarin iiniversitelerle is birligi

® Kamuda performans yoOnetimi
sistemlerinin yetersizligi ve bu

olmasi olmasi yapma egilimlerinin artiyor olmasi eksikliklerin kurumsal
yansimalarinin olmasi
e Kalite ve sirekli iyilesme kiltirinin | ® Performans gostergelerinin etkili bir eidari kadrolardaki atamalarin
yerlesmekte olmasi sekilde takip edilebilmesi i¢in gerekli r}lerkezi olarak yapimasi ve
olan veri giris standartlarinin istenen Universitenin  sadece  kadro
diizeyde karsilanmamasi unvanini ve pozisyonunu
belirleyebilmesi

e Akademik ve idari alanlarda kullanilan kritik |e
yazilimlarin Universite tarafindan
gelistiriliyor olmasi

Universitede kurum kiiltiiriine yonelik
calismalarin heniiz tamamlanmamis
olmasi

o Universiteler icin akademik kadro
taleplerinin karsilanma siiresinin
uzun olmasl
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e Kamu kurumlariyla is birliginin bulunmasi

® Sik degisen mevzuata bagh olarak
kurum ici yapilan
diizenlemelerdeki gecikmenin
yarattigl zaman kaybi

e Seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim
sisteminin varlig

® Gelir diizeyi ve kariyer yonetimi
gibi nedenlerle nitelikli
mezunlarin akademi yerine 6zel
sektore ilgi duymasi

e Ozdegerlendirme ve dis degerlendirme
deneyiminin olmasi

e Kamu kurumlart ve o06zel kuruluslarla
operasyonel is birliklerinin olmasi

e Kurum ici ve kurum disi iletisim kanallarinin
acik olmasi

e Yetkin personel profili sayesinde idari
gorevlerde bosluklar yasanmamasi
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GIiRISIMCILIK

ic Cevre

Di1s Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

e Universitenin girisimcilik ve yenilik¢ilik
alanlarinda kiiltiiriintin olmasi

Akademik birimlerde girisimcilikle
ilgili ders ve dersi verebilecek
Ogretim elemani sayisinin az olmasi

e Onuncu Kalkinma Planinda

girisimcilik  ve

yenilikgilik

konularinin 6ncelikli konular
arasinda yer almasi

Girisimcilik desteklerinin
tekno girisim odakli olarak
gelisiyor olmasi

e Akademik birimlerde girisimcilikle ilgili
derslerin veriliyor olmasi

Ogrenci ve mezunlarin
teknoparklarda, kulucka
merkezlerinde ve TEKMER’lerde
kurdugu/ortak oldugu sirket

sayisinin yeterli sayida olmamasi

o Girisimcilik konusunda
TUBITAK vb. kuruluslarin
liniversitelere yonelik
destekleri

e Girisimcilik  dersini  alan  o6rgiin Girisimcilik ile ilgili yeterince
6grencilere sertifika veriliyor olmasi etkinlik yapilmamasi

. Teknoparkta sirket kurma/ortak olma Ogretim elemanlarinin ve

konusunda altyapinin bulunmasi ogrencilerin girisimcilik

programlarina bagvurma ve sirket

kurma  konusunda  Universite

tarafindan saglanan olanaklarin

farkinda olmamasi

Universitede 6n kulugka biriminin ve
Teknoloji Transfer Ofisinin bulunmasi

Universitenin kendi teknoparkinin
ve kulucka merkezinin olmamasi

* Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 12
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Tablo 13. GZFT Stratejileri*

FIRSATLAR

TEHDITLER

GUCLU
YONLER

Eskigehir'in tilke genelinde olumlu imajinin olmasi (Ornegin, diisiik su¢ orani, sanat ve kiiltiir sehri
olmasi, ekonomik ve sosyal kosullar) (F), cografi konumunun ve hizli sanayilesen, gelisen sehirlerden
biri olmasinin (F) ve iilkedeki gen¢ niifus yogunlugu ve yiiksekdgretime talebin olmasinin (F);
Universitenin altyapi, program kalitesi ve gesitliliginin iyi olmasi (G) ile desteklenecektir.

Eskisehir'in gelismis bir Organize Sanayi Bolgesinde yer almasi ve yakin gevresinde is birligi
yapilabilecek diger bilim ve aragtirma kurumlarinin olmasi (F), 6grencilerin aragtirma siireglerinde
aktif olarak yer almasina ve uygulama alanlarinda tecriibelerinin artmasina katki saglayacaktir.
Toplumsal sorumluluk baglamindaki ulusal ve uluslararasi projelere finansal destegin artmasi (F),
Universite gatisi altinda toplumsal projelere destek verebilecek pek gok birim, 8grenci kuliipleri ve
arastirma merkezi (G) igin 6nemli bir firsat olacaktir.

Kamu kurumlarinin ve 6zel kuruluslarin tiniversitelerle is birligi yapma egilimlerindeki artis (F), var
olan operasyonel is birliklerinin (G) arttirilmasina yardimci olacaktir.

Ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim sistemi icinde kalite giivence anlayisinin 6ncelikler arasinda yer
almasi (F), Universitede Kalite ve siirekli iyilesme kiiltiiriiniin yerlesmesine (G) katki saglayacaktir.
Kamu kurumlarinin ve 6zel kuruluslarin iiniversitelerle is birligi yapma egilimlerinin artmasi (F),
Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik alanlarinda kiiltiiriiniin olmasi(G) ve Universitenin
oncelikleri arasinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin olmasinin yarattigi (G) olumlu durumun
yani sira Teknoparkta sirket kurma/ortak olma konusunda altyapinin bulunmasi (G), Universitede 6n
kulugka biriminin ve Teknoloji Transfer Ofisinin bulunmasinin (G) yaratacag firsatlar Universitenin
arastirma performansina 6nemli katkilar saglayacaktir.

e Ortadgretimden gelen 6grencilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasinin (T) yarattig: eksikligin, 6gretim elemani sayisinin ve

niteliginin iyi olmasiyla (G) giderilmesi ongoriilmektedir.

Universite sayisindaki artisin (T), Universitenin altyapi, program kalitesi ve gesitliliginin iyi olmasi (G) ve uzaktan 6gretim

sistemiyle egitim verilen lisansiistii programlarin ¢esitliliginde ve sayisindaki artis (G) ile karsilanmasi planlanmaktadir.

Ulkenin egitim sisteminden kaynaklanan aragtirma ve gelistirme Kiiltiiriiniin zayifligi (T), nitelikli, geng ve dinamik bir

akademik kadro (G) ve 6grencilerin aragtirma siireglerinde aktif olarak yer almasi (G) ile asilmaya ¢alisilacaktir.

Toplumun Universiteyle ilgili algisinin yavas degismesi (T), kamu kurumu ve 6zel kuruluslarla etkili iletisim mekanizmalar1

ve ¢ok sayida is birliginin olmasi (G) ile giderilecektir.

e Toplumun Anadolu Universitesiyle ilgili yavas degisen algis1 (T), saygin, taninir ve giivenilir olmasi (G) ile toplumun farkl

kesimlerine ulusal ve uluslararasi 6lgekte ulasabilme olanagi sunan egitim ve organizasyon aginin varligi (G) ile giderilmeye

calisilacaktir.

Kamuda performans yonetimi sistemi yetersizlikleri (T) ve idari kadrolardaki atamalarin merkezi olarak yapilmasi (T) gibi

eksikliklerin etkisi, kalite ve siirekli iyilesme kiiltiiriiniin yerlesmekte olmasinin (G) yaninda kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim

kanallarinin agik olmasi ve yetkin personel profili (G) sayesinde azaltilmaya ¢alisilacaktir.

e Kamuda performans yonetimi sistemlerinin yetersizlikleri ve bunlarin yansimalari (T), operasyonel faaliyetlerin ve stratejik
hedeflerin otomasyonla takip ediliyor olmasi (G) ile giderilecektir.

ZAYIF
YONLER

Universite-sektor is birligini destekleyecek mekanizmalarin kurulmus olmasi (F), Eskisehir’in
gelismis bir sanayi bolgesinde yer almasi (F) ve yakin ¢evresinde is birligi yapilabilecek diger bilim ve
arastirma kurumlariin olmasi (F), Universite-sektér is birliginin Universite geneline tam olarak
yayllmamis olmasi (Z) konusundaki zayiflig1 kismen de olsa giderecektir.

Eskisehir'de artan turizm hareketliligine bagh olarak, Universitenin topluma yénelik faaliyetlerini
daha genis/farkl kitlelere sunma ve tanitma imkani olmasi (F) ve toplumun dezavantajli kesimlerine
yonelik farkindaligin artiyor olmasinin (F), topluma yapilan hizmetlerin yeterince tanitiminin ve
duyurusunun yapilamamasi konusundaki zayifligin etkisini kismen de olsa azaltacaktir.

Ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim sistemi i¢inde kalite giivence anlayisinin 6ncelikler arasinda yer
almasi (F), Universitenin kritik is siireglerinin tam olarak isletilememesi (Z), Stratejik hedeflerin
uygulanmasinda istenen standardizasyonun operasyonel diizeyde saglanamamis olmasi (Z) ve
performans gostergelerinin etkili bir sekilde takip edilebilmesi icin gerekli olan veri giris
standartlarinin istenen diizeyde karsilanmamasi (Z) konusundaki zayifliklarinin giderilmesine katki
saglayacaktir.

Teknoparkta sirket kurma/ortak olma konusunda altyapinin bulunmasinin yaratacag firsatlar (F),
Ogrenci ve mezunlarin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde ve TEKMER’lerde kurdugu/ortak
oldugu sirket sayisinin yeterli sayida olmamasi (Z), Girisimcilik ile ilgili yeterince etkinlik
yapilmamasi (Z) sorunlarini kismen giderecektir.

e Toplumun Universiteyle ilgili algisinin yavas degismesi (T), topluma yapilan hizmetlerin yeterince tanitiminin ve
duyurusunun yapilamamasi (Z); eKurumsal iletisim Koordinatérliigiiniin etkinligi arttirilarak, toplumsal gereksinimlere ve
onceliklere hizmet eden konular1 belirlemek icin STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla diizenli toplantilar
yapilarak, toplumsal oncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla birlikte ortak
calismalar desteklenerek ve Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda yapilacak faaliyetlerde, 6grenci kuliipleriyle is
birligi arttirilarak giderilecektir.

e Ders planinda yer alan ders igerikleriyle 6gretim elemaninin anlatimmin uyumlu olmamasi (Z), bazi birimlerin heniiz
akreditasyon siirecine baglamamis olmasi (Z) ve Universitenin kontrolii disinda program kontenjanlarinda artisa bagl
olarak egitim-6gretim siireclerinde aksakliklar yasanmasi (T); Akreditasyon siirecine girecek program sayisi arttirilarak,
akademik danigsmanlik faaliyetlerinin etkinligi arttirilarak, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretime iligkin yetkinlikleri
desteklenerek, egitim-6gretim siirecinde fayda saglayacak elektronik ortamlar yayginlastirilarak, kiitiphanedeki basili ve
elektronik kaynak sayisi arttirilarak, akademik birimlerde harmanlanmis yontemle yapilan ders sayisi arttirilarak ve bilgi-
iletisim teknolojilerinin kullanimina y6nelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri arttirilarak giderilecektir.

Kamuda performans yonetimi sistemlerinin yetersizlikleri ve bunlarin yansimalari (T), stratejik hedeflerin uygulanmasinda

istenen standardizasyonun operasyonel diizeyde saglanamamasi (Z) ve performans gostergelerinin etkili bir sekilde takip

edilebilmesi igin gerekli olan veri giris standartlarinin istenen diizeyde Kkarsilanamamasi (Z); birimlerde I¢ Kontrol
caligmalarinin  etkinligi arttirilarak, Universite icinde Kkalite yonetimi sistemi farkindaligi yaratacak faaliyetler
gerceklestirilererek ve birim Kalite Komisyonlarinin etkinligi arttirilarak giderilecektir.

Universitenin “Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi’nde istenen seviyede olmamasi (Z), égrenci ve mezunlarin

teknoparklarda, kulugka merkezlerinde ve TEKMER’lerde kurdugu/ortak oldugu sirket sayisinin yeterli sayida olmamasi (Z);

on kulugkada/kulugkada yer alan girisimci sayisi arttirilarak, 6grenci ve mezunlarin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde

ve TEKMER'lerde kurdugu/ortak oldugu sirket sayisi arttirilarak, kulugka hizmetlerinden (egitim,mentorluk, danigsmanlik,
yatirimcl ile bulusturma vb.) faydalanan sirket sayisi arttirllarak ve sirket kurma/ortak olma faaliyetleri “Anadolu

Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma ile ilgili Degerlendirme Olgiitleri’ne dahil edilerek giderilecektir.

* Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 13.

57




3.11. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde
edilen bulgular; tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar olarak o6zetlenmistir.
Tespitler, ihtiyac¢larin gerekeesini olusturmus; ihtiyaclar ise amag ve hedeflerin dayanak
noktas1 olmustur. Ihtiyaclar, tespitlerle uyumlu bir sekilde hedefleri yonlendirebilecek
nitelikte ifade edilmistir.

Durum Analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara “Tespitler ve
Ihtiyaglar Tablosu” (Tablo 14) nda yer verilmistir. Bu tablodan “Hedef Kartlan”
olusturulurken yararlanilmistir.
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Tablo 14. Tespitler ve Thtiyaclar*

DURUM ANALIZi

TESPITLER/SORUN ALANLARI

IHTiIYACLAR/GELiSiM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Hedeflerin ve ilgili gostergelerin bazi birimler tarafindan tam
anlasilamamasi

e “Sorumlu” ve “ilgili” ayriminda belirsizliklerin olmasi
e BBS Stratejik Plan Modiiliine bazi birimler tarafindan kismi hatal veri

e Yeni

Stratejik Planda performans
aciklandig bir kilavuz hazirlanmasi

gostergelerinin daha net

e Olciilebilir hedef ve performans géstergeleri belirlenmesi
e Birim Kalite Komisyonlarinin daha aktif hale getirilmesi

girilmesi

e Sinirll sayida olciilemeyen hedef ve performans gostergelerinin
bulunmasi

e Egitim programlarinin yiiksekdgretim alaninda en iyi dérneklere sahip Egitim programlarinin, iilke ici ve disindaki iyi uygulama o6rnekleri
tilkelerin miifredatlari ile tam uyumlu olmamasi dikkate alinarak yenilenmesi

e Yasam boyu egitim-6gretim faaliyetlerinin arzu edilen diizeye Yasam boyu egitimi hedef alan egitim-68retim faaliyetlerinin
erisememesi arttirilmasi

Mevzuat Analizi e Egitim-6gretim faaliyetlerinin uygulama esaslh yapilmamasi Egitim-6gretim faaliyetlerinin uygulama esaslh yapilmasi

e Ogretim elemanlarimin 6zgiin bilgi ve uzmanhk diizeyinin piyasa

taleplerini karsilayamamasi
Toplumun diger kesimleri ile Universitenin is birligi siireclerinin tam
olarak kurulamamasi

e Ogretim

elemanlarinin uzmanhk alanlarinda
kesimleriyle is birliginin arttirilmasi

Toplumun diger kesimlerinin ihtiya¢ ve istekleri dogrultusunda ilgili
kurumlarla/kuruluslarla is birligi yapilmasi

toplumun diger

Ust Politika
Belgelerinin Analizi

Katma degeri yiliksek irinlerin gelistirilmesine oncelik verilerek,
giidiimlii projelerle Universite-Sanayi arasinda is birliginin arttirilmasi
Sanayi ile is birligi icinde, disa agik, rekabetgi, yenilikei, yiiksek katma
deger yaratan, Ar-Ge tabanli ve ¢evreye duyarl bir lretim yapisina
doniisiimiin hizlandirilmasi

Nitelikli istthdam altyapisi olusturmak i¢in girisimcilik kapasitesini
giiclendirecek ticarilesme ve markalasma siireglerinin islerliginin
arttirilmasi

Universite dgrencilerinin becerilerinin arttirilmasina ve is giiciine
katilimlarinin hizlandirilmasina yonelik ¢alismalara dncelik verilmesi

e Oncelikli alanlarda lisansiistii egitim anlagmalar1 yapilmasi

Kalite giivencesi sisteminin yayginlastirilmasi
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Kamu hizmetlerinin sunumunda bilgi giivenligi ve kisisel verilerin
korunmasina iligkin hukuki, idari ve teknik diizenlemelerin yapilmasi

On Birinci Kalkinma Plani ile dncelikli sektor olarak belirlenmis olan
rayl sistem araglarinin kalite ve giivenilirlik diizeyinin siirekliliginin

Ust Politika
Belgelerinin Analizi saglanabilmesini teminen ulusal ve uluslararas1 diizeyde hizmet
verebilecek Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezinin
tamamlanarak, ilgili enstiti ve arastirma merkezlerinin de icinde
bulundugu bir isletim modelinin hayata geg¢irilmesi
Sektordeki paydaslarla yapilan etkinlik sayisinin yeterli diizeyde | ® Sektorel is birliklerinin nitelik ve niceliginin arttirilmasi
olmamasi Toplumsal sorumluluk kapsaminda is birlikleriyle fark yaratan ve
e Universite-Sektor is birliginin yeterince gelismemis olmasi toplumda giiclii etkiler birakan faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi,
e Universite-Sektér is birligini destekleyecek mekanizmalarin kurulmus yayginlastirilmasi ve tesvik edilmesi
Paydas Analizi olmasi Kurumsal itibarin arttirllmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Etkinliklerin belirli kurum ve kuruluslarla sinirli kalmasi nedeniyle
yaygin etkisinin goriilememesi
Toplumun Universiteyle ilgili algisinin yavas degisiyor olmasi

e Tanitim faaliyetlerinin istenen diizeyde olmamasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

e Yeterli sayida arastirma (teknisyen, uzman vb.) destek personelinin

olmamasi
Calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik etkinliklerin yeterli
diizeyde olmamasi

Arastirmalarin nicelik ve niteliginin arttirllmasina destek verecek
personelin yetistirilmesi ve/veya istihdaminin saglanmasi

Calisanlarin  kisisel/mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
etkinlikler yapilmasi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurumsal iletisimin istenilen diizeyde olmamasi

e Mezunlarla etkilesimin istenen diizeyde olmamasi
e Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinliklerin yeterince

tanitilamamasi

e Ic kontrol calismalarinin etkin yiiriitiiliiyor olmasi
e Universite icinde kalite yonetim sistemi farkindaliginin yeterli diizeyde

olmasi

Kurumsal iletisimin etkinliginin gliglendirilmesi

e Mezunlarla daha etkin bir etkilesim kurulmasina yonelik ¢oziimler

gelistirilmesi

Toplumsal sorumluluk kapsamindaki g¢alismalarin koordinasyon ve
tanitim ¢alismalarinin iyilestirilerek yeterli seviyeye ulastirilmasi
Birimlerde i¢ kontrol ¢alismalarinin etkinliginin gelistirilmeye devam
edilmesi

e Birimlerde stirekli iyilestirme bilincinin yayginlastirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Tesis ve binalarin standartlarinin  yiikseltilmesine gereksinim
duyulmasi

Kampiisteki sosyal tesis ve faaliyet alanlarinin ihtiyag¢lar1 karsilamada
yetersiz kalmasi

e Tesis ve binalarin standartlarinin  yiikseltilmesine  yonelik

calismalarinin yapilmasi
Egitim-6gretim alanlar1 disinda kampiisteki yasam kalitesinin
arttirilmasina yonelik caligmalarin yapilmasi
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Teknolojik altyapinin giligli  olmasina
kullaniminin beklenen diizeyde olmamasi
Universitenin e-6grenme ortamlarinin ve materyalinin gelistirilmesine

ragmen egitim-6gretimde

e Egitim-6gretimde teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi

e Elektronik

ortamda sunulan egitim-68retim hizmetlerinin ve
materyalinin gelistirilmeye devam edilmesi

Teknoloji ve Bilisim yonelik giiclii altyapisinin ve ¢aligmalarinin bulunmasi e Yasam boyu &grenme konusunda Universitenin etki alaninin
Altyapis1 Analizi e E-6grenme materyallerine talebin artiyor olmasi genisletilmesi
e Universitenin yasam boyu o6grenmeyi destekleyici cevrim ici
platformlara sahip olmasi
Mevcut kamu Kkaynaklarimin kullanilmasi siirecinde, mevzuattan | e ilgili kurumlarla/bakanliklarla engellemenin 6niine gecmek icin
kaynaklanan nedenlerden dolayi planlarin uygulanamamasi girisimlerde bulunulmasi
Mali Kaynak Analizi Ulkemizde éncii olan ve yaygin etkisi yiiksek olan projeler hakkinda | e Ulkemizde éncii olan ve yaygin etkisi olan projeler hakkinda ilgili

ilgili kurumlara/bakanliklara yapilan bilgilendirmelerin yeterince etki
yaratmamasi

kurumlara/bakanliklara daha ayrintili planlar sunulmasi

Akademik Faaliyetler Analizi

e Lisansiistii program sayisinin ve ¢esitliliginin

Akademik Faaliyetler Analizi

Bazi programlarin heniiz slirecine
baslamamis/tamamlamamis olmasi
Giincel 6gretim yontemlerinden yeterince yararlanilamamasi

istenilen diizeyde

akreditasyon

olmamasi
Akademik danigsmanlik hizmetlerinin etkinliginin istenilen diizeyde
olmamasi

e Uygulamali egitime yeterince agirlik verilmemesi
e Degisim programlarinin etkin kullaniliyor olmasi
e Sosyal bilimler alanindaki arastirma faaliyetlerinin istenilen diizeyde

olmamasi

e (gretim iiyesi basina diisen yayin sayisinin beklenen diizeyde olmamasi

Universite dis1 fonlardan desteklenen proje sayisinin yeterli diizeyde
olmamasi

e Arastirmaci lisansiistii 6grenci sayisinin yeterli diizeyde olmamasi
e Ortak ve disiplinlerarasi ¢alisma sayisinin istenen diizeyde olmamasi
e Acik ve wuzaktan Ogretim alanlarinda fen bilimlerine yonelik

programlarin az sayida olmasi

Akademisyenlerin Teknoparkta sirket kurma/ortak olma faaliyetlerine
gosterdigi ilginin yeterli diizeyde olmamasi

On kulugkada/kuluckada yer alan girisimci sayisinin yeterli diizeyde
olmamasi

Ogrenci ve mezunlarin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde ve
TEKMER’lerde kurdugu/ortak oldugu sirket sayisinin yeterli sayida
olmamasi

e Program akreditasyonu i¢in basvuru sayisinin arttirilmasi

Akreditasyon siirecindeki programlara destek saglanmasi

o Glincel 6gretim yontemlerinin yaygin sekilde kullanilmasini saglayacak

¢oziimlerin gelistirilmesi

e Giincel ve ihtiya¢ duyulan alanlarda lisansiistii programlarin agilmasi
e Akademik danismanlik hizmetlerinin daha etkin kilinmasina yonelik

coziimler gelistirilmesi

Uygulamali egitime agirhik verilmesini saglayacak yaklagimlar
gelistirilmesi
Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarinin etkinliginin
siirdiiriilmesi

Arastirma faaliyetlerinin arttirilmas1 ve cesitlendirilmesine yonelik
calismalarin gercgeklestirilmesi

Uluslararas1 indeksler tarafindan taranan dergilerde yapilan yayin
sayisinin arttirilmasina yonelik destek ve tesviklerin gelistirilmesi
Universite  disindaki fonlardan desteklenen proje sayisinin
arttirllmasinin ézendirilmesi

Projelerin ve lisansiistii tez ¢calismalarinin makaleye doniistiiriilmesi
Ortak ve disiplinlerarasi ¢alismalara dncelik verilmesi

Girisimcilikle ilgili etkinlik sayisinin arttirilmasi

Sirket kurmayi/ortak olmay tesvik eden yaklasimlarin gelistirilmesi ve
uygulanmasi

On kuluckada/kulugkada yer alan girisimci sayisinin arttirilmasina
yonelik 6zendirici tedbirler alinmasi

Ogrenci ve mezunlarin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde ve
TEKMER’lerde sirket kurmasina veya ortak olmasina yonelik 6zendirici
tedbirler alinmasi
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Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

Ulusal politikalarin; nitelikli insan kaynagi temini, girisimcilik ve
farklilasmalari agisindan iiniversitelere yeni sorumluluklar yiiklemesi
Cesitli biitcesel kisitlamalarin varlifina ragmen {niversitelerdeki
arastirma, egitim ve fiziksel iyilestirmeleri  destekleyecek
ulusal/uluslararasi fon ve kaynaklarin bulunmasi

Miikemmeliyet Merkezlerinin; arastirma, girisimcilik, kent ekonomisine
katki saglama ve istihdam yaratma acisindan énemli firsat ve imkanlar
sunuyor olmasi

Kontenjanlarin Universitelerin altyapr ve diger imkanlarina uygun
olmayan sekilde arttirilmasi

Yiiksekogretimde teknoloji odakli, yenilik¢i, acik ve uzaktan egitim
sistemleriyle desteklenmis egitim-6gretime talebin ve bu konuda
girisimde bulunan iiniversite sayinin artmasi

Ulusal mevzuat geregi kalite giivence uygulamalarinin yayilimin gerekli
kilinmasi

Cevre/kaynak koruma ve enerji verimliligine yonelik yasal yaptirim,
farkindalik ve uygulamalarin artiyor olmasi

Egitim programlarinin nitelikli mezunlar verebilmesi i¢in stirekli giincel
tutulmasi ve uygulamali egitime agirlik verilmesi

-+ Girisimcilik alanindaki mevcut ¢alismalarin desteklenmesi

Acik ve uzaktan ogretim sistemi kapsaminda yapilan ¢alismalarin
“Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’ne dahil edilmesine yénelik
girisimlerde bulunulmasi

Universite-Sektér is  birliklerinin ~ arttirllmasina  ve  istihdam
olanaklarinin gelistirilmesine yonelik politikalar belirlenmesi suretiyle
ozellikle mevcut miilkemmeliyet merkezlerinin potansiyelinin daha iyi
degerlendirilmesi

Kontenjanlarin Universitenin altyapt ve diger imkanlarina uygun
sekilde verilmesi

Teknoloji odakli, yenilikei, acik ve uzaktan egitim sistemleriyle
desteklenmis egitim modellerinin gelistirilmesi ve giincellenmesi
Universitede idari ve akademik anlamda kalite giivence
uygulamalarinin tiim personel ve birimlere yayiliminin saglanmasi
Etkin kaynak kullaniminin saglanmasi ve standartlara uygun fiziksel
mekanlarin olusturulmasina/gelistirilmesine yonelik yaklasimlarin
olusturulmasi

* Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 14
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4. GELECEGE BAKIS

“Gelecege Bakis” bashg altinda; Universitenin Vizyonuna, Misyonuna, Temel
Degerlerine deginilecektir.

4.1. Vizyon

Universitenin vizyonu; “Yasam boyu &égrenme odakli bir diinya Universitesi
olmak”tur.
4.2. Misyon

Universitenin misyonu; “Kent, bolge, iilke ve diinya insaninin yasam kalitesini
yikseltmek amaciyla bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda egitim, arastirma ve
projelerle evrensel bilgi ve kiiltiir birikimine katki saglamak; her yastaki bireye nitelikli
ve 0zgln, uzaktan ve orgiin 6grenme olanaklar1 sunmak; toplumsal gereksinimleri

ongorerek yaratici ve yenilikei ¢ozlimler tiretmektir.”

4.3. Temel Degerler
Universitenin “Temel Degerleri” sunlardir:
o Seffaflik
e Hesap Verebilirlik
o Adillik
e Insan Odaklilik
e Yenilikcilik
e Yaraticilik
e Giivenilirlik
e Evrensellik

e Etik Degerlere Baglilik
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5. FARKLILASMA STRATEJiSi

Anadolu Universitesi; belirlemis oldugu vizyon, misyon ve temel degerler
cercevesinde kentin, bolgenin ve iilkenin kalkinma ve gelisme siirecine destek olacak
egitim-68retim, toplumsal katki ve arastirma faaliyetlerini yerine getirmek {izere
stratejilerini belirlemistir. Bu stratejilerin belirlenmesi siirecinde Universitenin pek
cok alanda oynadigi lider rol géz 6nlinde bulundurulmus ve farklilasma stratejileri bu

bakis acisiyla gelistirilmigtir.
5.1. Konum Tercihi

Anadolu Universitesi akademik birimlerinin dagilimi itibariyla sosyal bilim
alanlarinin baskin oldugu bir yapilanmaya sahiptir. Universitenin sahip oldugu
nitelikli ve geng 6gretim liyesi kadrosu, Ust dilizey arastirma altyapisina sahip olmasi,
bu altyapinin sektére de destek verecek diizeyde olmasi, arastirmaya kaynak
ayirabilmesi; Eskisehir’in uzun yillardir farkli sektorlere ait kiimelenmelerin oldugu
bir sanayi, kiiltiir ve sanat kenti olmasi, kentte ve bolgede nitelikli-arastirmaci is
giiciine talep olmas1 Anadolu Universitesini; egitim-6gretim ve toplumsal hizmet
odakl bir Universite olarak konumlandirma tercihine yéneltmistir. Universiteler hem
egitim hem arastirma hem de girisimcilik faaliyetlerini belli agirliklarda yapmak
durumundadir. Anadolu Universitesi hem nicelik hem de nitelik olarak yeterli ve
yetkin 6gretim kadrolariyla egitim-6g8retim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini en
etkili ve verimli sekilde yerine getirme c¢abasindadir. Bu baglamda Anadolu
Universitesinin konum tercihi Sekil 5te gosterilmektedir. Sekil 5 incelendiginde
Anadolu Universitesinin kendisini bir “Egitim Universitesi” olarak konumlandirma
(%55) tercihinde bulundugu gorilmektedir. Diger taraftan arastirma (%35) ve

girisimcilik (%10), Universitenin faaliyetlerinin énemli bir kismini olusturmaktadir.
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Girisimcilik
%10

Egitim
%55

Arastirma
%35

Sekil 5. Anadolu Universitesinin Konum Tercihi

5.2. Basari Bélgesi Tercihi

Anadolu Universitesinin farklilasma stratejisinde, Universitenin basar1 bolgesi
tercihleri biiyiik 6neme sahiptir. Universite; farklilasma stratejilerini, tilkenin
oncelikleri ile dis paydaslarin talepleri dogrultusunda ve Universitenin giiclii alanlarinm
da goz 6niinde bulundurarak ¢ok boyutlu olarak belirlemistir. Universite; kendi basar1
bolgesi tercihi ¢alismalarina 6nceki yillarda baslamis ve kendini basta egitim olmak
lizere arastirma ve girisimcilik konumlarinda da ayni veya benzer konum tercihini
yapan Universitelerden farklhlastirmak iizere 0Ozyeteneklerini, yetkinliklerini ve

kaynaklarini dikkate alarak basvurularda/girisimlerde bulunmustur.

Universitenin basar1 bolgesi tercihleri olarak Acikogretim ve Ozel Egitim ile Rayl
Sistemler belirlenmis ve bu alanlara yonelik miikemmeliyet merkezleri kurma
calismalarina baslanilmistir. Rayli Sistemler Miikemmeliyet Merkezlerinin Anadolu
Universitesinde kurulmasiyla ilgili merkezi idareler nezdinde islemler tamamlanmis ve
bu merkezlerin hayata gecirilme siirecleri devam etmektedir. Bu kapsamda Rayli
Sistemler Test Arastirma Merkezinin Eskisehir'in Alpu ilgesinde tahsis edilen arazi
lizerinde idari ve egitim binalarinin biiyiik 6lciide tamamlanmis ve test siirecinde
kullanilacak ekipmanlarin alimina iliskin ihale agilmasi asamasina gelinilmistir. Proje
calismalar1 tamamlanmis olan test ve siiriis yollarinin, kamulastirma islemleri de

asama asama sonuglandirilarak proje kapsamindaki yapim c¢alismalarina
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baslanilacaktir. Ayrica Merkezde calisacak aragtirmacilari yetistirmek tizere Universite,
Cek Cumbhuriyeti'ne rayli sistemler konusunda lisansiistii egitim yapmalar1 amaciyla
ogrenci gondermis ve bu 6grenciler egitimlerini tamamlayarak Universiteye
donmiislerdir. Ulkemizin ve yakin cografyanin rayli sistemler sektériiniin ihtiyacin
karsilayacak bu merkezde ililkemizde flretilen yerli rayl sistem araglarinin kalite ve

givenirlik diizeyinin siirekliliginin saglanmasi amag¢lanmaktadir.

Universitenin diger basar1 bolgesi tercihleri olan Agikogretim ve Ozel Egitim
alanlarina yoénelik de miikemmeliyet merkezleri kurma g¢alismalarina baslanmistir.
Basvuru siirecinin ilk asamasinda TUBITAK 1000 programi kapsaminda destek alinmus,
Ar-Ge strateji belgesi hazirlanma siireci ¢alismalari tamamlanmis ve sonu¢ raporunun
onaylanmasi siireci beklenmektedir. Bir sonraki asamada “TUBITAK 1004-
Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi”na basvuru yapilacaktir. Anadolu Universitesi
acik ve uzaktan 6gretim konusunda tlilkemizde ilkleri gergeklestiren en yetkin ve
deneyimli Universitedir. Halihazirda acik ve uzaktan 6gretim konusunda kendini agik
ve uzaktan oOgretim yapan veya yapmayan Universitelerden farkhlastirmistir.
Universite; bu konumunu siirdiirmek ve diinyada uzaktan 6gretim ve harmanlanmis
(blended) 6gretime olan yonelimi bir firsat gorerek, bu alanda farkl egitim-6gretim

yontem ve ortamlarini siirekli yenilemekte ve gelistirmektedir.

Anadolu Universitesi 6zel egitim alaninda da uzun yillarin birikimine sahip olup
bu alanda da kendisini diger universitelerden farklilastirmis durumdadir.
Universitenin 6zel gereksinimli bireylere hizmet sunmaya ve konuya iliskin yiiksek
katma degerli arastirmalar yiiriitmeye yonelik sahip oldugu birimler; Engelliler
Arastirma Enstitlisli, Engelliler Entegre Yiiksekokulu, Dil ve Konusma Bozukluklari
Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi-DILKOM, Isitme Engelliler Egitim Merkezi-
ICEM, Ustiin Yetenekliler Egitimi Arastrma ve Uygulama Merkezi-UYEP'tir.
Universite, 6zel gereksinimli bireylere yoénelik 35 yih askin deneyimiyle
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan verilen “2017 Akademide Ustiin Basar1 Odiilleri”
kapsaminda “Kurumsal Odiil” kategorisinde “Topluma Hizmet Odiilii’ne layik

gorulmustiir.

Universitenin miikemmeliyet merkezlerinin kurulus siireci tamamlandiginda,

Tirkiye icin son derece oOnemli olan bu alanlarda arastirma ve arastirmaci
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gereksinimlerini karsilayabilecegi gibi disa bagimliligi da azaltacak yeni sosyal ve
ekonomik degerler Tlretecektir. Miikemmeliyet merkezleri ve diger arastirma
merkezleri, Anadolu Universitesinin basar1 bolgesi tercihini olusturmakta olup bu
durum, Universiteyi aym konum tercihindeki diger {iniversitelerden

farklilastirmaktadir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Anadolu Universitesi, egitim odakliik konum tercihi ile yiiksekogretim sistemi
icindeki yerini belirlemis olup basar1 bolgesi tercihleri ile de kendisini ayni1 veya
benzer konumlandirmis olan diger {liniversitelerden nasil farklilastiracagini ortaya
koymustur. Universitenin bagar1 bélgesi tercihlerine ulasmak icin bu Stratejik Planda,
bunlara iliskin hedeflere ve stratejilere yer verilmistir. Deger sunumu tercihi
baglaminda bu stratejilerin, Universitenin hizmet sunumuna deger katmasi ve ayni
zamanda farklilasmasini saglamasi amaglanmistir. Bu kapsamda;

e Miikemmeliyet merkezlerinin kurulus siire¢lerinin tamamlanmasi,

e Sektorle (kamu/06zel/STK) is birligine yonelik faaliyetlerin arttirilmas,

e Topluma hizmet alaninda gerceklestirilen faaliyetlerin niteliginin ve

cesitliliginin arttirilmasi,

e Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi(ARINKOM)nin islevselliginin
arttirilmasi,

e Acik ve Uzaktan Ogrenme sisteminin daha esnek ve erisilebilir olmasi,

e Teknoloji altyapisi niteliginin arttirilmasi konularinda deger sunumu
tercihleri tanimlanmistir. Bu sekilde Universitenin konum ve bagar1 bolgesi
tercihlerinin dinamik olarak yonetilmesi hedeflenmektedir. Deger sunumu
tercihleri belirlenirken Universitenin vizyon, misyon ve temel degerleri,

mevcut yetkinlikleri ve kaynaklar1 gz 6ntinde bulundurulmustur (Tablo 15).
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Tablo 15. Anadolu Universitesi Deger Sunum Tercihleri*

TERCIiHLER

YENILIK

FAKTORLER YOKET | AZALT ARTTIR YAP

Sosyal Olanaklar \[

Destekler (Burslar vb.) \/
Egitim Yontemleri N

Egitim Programlari N
is Birlikleri

Ulusal is Birlikleri
Uluslararasi Is Birlikleri

Projeler
Bilimsel Yayinlar

L L | SN

Arastirma ve Gelistirme Merkezleri \/

Orgiin Egitim Ogrenci Sayilar
On Lisans N

Lisans N
Lisansiistii

Acik ve Uzaktan Ogretim Ogrenci Sayilar

On Lisans
Lisans

Lisansitistii

Uluslararasi Ogrenci Sayisi
Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

Ogretim Elemani Sayisi

idari Personel Sayisi
Paydaslarla iliskilerin Yénetimi

D e L L L L S

Kurumsal Kimlik, Markalagsma ve imaj

Yonetisim
Finansal Yapi

<[

* Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 15

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Anadolu Universitesi, yetkinliklerini en etkili sekilde yoéneterek; konum, basari
bolgesi ve deger sunum tercihlerini desteklemeyi amaglamaktadir. Tiim paydaslarin
katilimiyla gergeklestirilmis olan “Durum Analizi’nin bulgularindan da yararlanilarak,
Anadolu Universitesinin belirlemis oldugu tercihleri gerceklestirirken destek alacagl

temel yetkinliklerden bazilar1 asagida belirtilmistir:
e Universitenin nitelikli, gen¢ ve dinamik bir akademik kadroya sahip olmasi,

e Ust diizey arastirma altyapisina ve laboratuvarlara sahip olmasi, bunlarin

hem Universiteye hem de sektore destek verecek diizeyde olmasj,
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Arastirma siirecini destekleyen Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi, Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi(ARINKOM) gibi sistemlerin

varlig1 ve bu mekanizmalarin etkili bir sekilde isliyor olmas,

Universitenin Acik ve Uzaktan Ogretimde uzmanlasmis ve lider konumda

olmasi,

Miikemmeliyet merkezlerinin kurulmasi ve tam isler hale gelmesi icin gerekli

iradenin olmasi,

Ozdegerlendirme ve dis degerlendirme siiregleri ile ilgili uzun doénemli

deneyiminin olmasi,

Universitede seffaf ve hesap verebilir bir yénetim sisteminin varlig.
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6. STRATE]I GELISTIRME

Strateji Gelistirme baslig1 altinda; “Amaclar”, “Hedefler”, “Hedeflerden Sorumlu ve

Is Birligi Yapilacak Birimler”, “Hedef Kartlar1”, “Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri” ve

“Maliyetlendirme” konularina deginilecektir.

6.1. Amaglar

Anadolu Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan Amaclar1 Tablo 16’da
verilmektedir.

Tablo 16. Anadolu Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan Amaglari

Amacg 1 Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

Amacg 2 Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin arttirilmasi

Amac 3 Toplumsal sorumluluk ¢ercevesinde deger yaratan is birligi ve faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi
ve yayginlastirilmasi

Amacg 4 Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

Amag 5 Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin giiclendirilmesi

Amacg 6 Girisimcilik kiiltiirtintin yayginlastirilmasi

6.2. Hedefler

Anadolu Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan Hedefleri Tablo 17’de
listelenmektedir.

Tablo 17. Anadolu Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan Hedefleri

Hedef 1.1. Yeterlilikler cercevesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini stirekli iyilestirmek

Hedef 1.2. Egitim-6gretim programlarini paydas ihtiyaglarini gozeterek gelistirmek

Hedef 1.3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki etkinligini arttirmak

Hedef 1.4. Egitim-0gretim alanindaki ulusal/uluslararasi is birligini arttirmak

Hedef 2.1. Arastirma giktilariin nitelik ve niceligini arttirmak

Hedef 2.2. Universite icinde ve Universiteyle sektér arasinda arastirma cesitliligini arttirmak

Hedef 2.3. Ulusal Rayl Sistem Arastirma ve Test Merkezinin tamamlanarak, Merkez icinde enstitii ve
arastirma merkezlerinin bulundugu bir isletim modelinin hayata gecirilmesi

Hedef3.1. Toplumsal oncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve
kuruluslarla is birligini ve faaliyetlerin ¢esitliligini arttirmak

Hedef 3.2. Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini arttirmak

Hedef 4.1. Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin 68renci merkezli, esnek, erisilebilir ve teknoloji
tabanli niteliginin stirdiirtlebilirligini saglamak

Hedef 4.2. Yasam boyu 6grenme faaliyetlerini arttirmak

Hedef 5.1. Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak

Hedef 5.2. Kalite giivencesi uygulamalarini yayginlastirmak

Hedef 5.3. insan kaynaklarina yénelik mesleki gelisim ve motivasyonu giiclendirmek

Hedef 5.4. Kampiisteki yasam kosullarini gelistirmek

Hedef 6.1. Girisimcilik kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri arttirmak

Hedef 6.2. Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik faaliyetlerini desteklemek
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6.3. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimler Tablo 18’de verilmektedir.

Tablo 18. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler*

Kurumsal lletisim Koardinat@rligi

Yap! Mﬁ%l&hﬁ{ﬁiwsﬁhdi@

* Universiteler icin Stratejik Pléﬁlama Rehberinde Tablo 17 ‘
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6.4. Hedef Kartlar

Hedef Kartlar: Tablo 19’da verilmektedir.

Tablo 19. Hedef Kartlar
HEDEF KARTI 1.1%***

Amag (A.1.)

Egitim—-0gretim faaliyetlerinin niteliginin stirekli iyilestirilmesi

Hedef (H.1.1.) Ye.termlkler cercevesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini stirekli
iyilestirmek
Plan
Hedefe| Donemi o = - o~ on i
Performans Gostergeleri | Etkisi | Baslangic = = = g g ISzlll(:lllrE(: Ragl?(li:?:na
(%) Degeri N N N N N g g
(2018)
P.G.1.1.1. Akredite olan 6
""" r 40 10 13 | 14 | 17 | 20 | 20 | ayda | 6aydal
program sayisl 1
P.G.1.1.2. Lisansiistii 6
""" 40 148 150 154 159 163 167 | ayda 6aydal
program sayisl 1
P.G.1.1.3. Akademik 6
danismanhk 20 6824 | 6892 | 69,61 | 70,30 | 71,00 | 71,20 | ayda | 6ayda1l
hizmetlerinden 1
memnuniyet orani
Sorumlu Birim Rektorliik
is Birligi Yapilacak C o o
. . Istatistiki Bilgiler Birimi, Akademik Birimler
Birim(ler)
e Universitenin iist kurumlardan alacagi onaylarda aksakliklar yasanmasi
Riskler e Bazi programlarda 68retim elemani eksikligi olmasi
e Bazi programlari akredite edecek kurum bulunmamasi
e Bazi programlarin kontenjanlarini dolduramamasi
Stratejiler ° A.kredifasyon suirecine girecgk.p.rvc.)gram sayis1 arttirilacaktir.
e Lisansiistl programlarin gesitliligi arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.181.335.000,00 TL
e Bazi birimlerin akreditasyon siirecine heniiz baslamamis olmasi
Tespitler e Giincel 6gretim yontemlerinden yaygin olarak yararlanilamamasi
e Lisansiistll program sayisinin yeterli olmamasi
e Akreditasyon siirecine girecek program sayisinin arttirilmasi
ihtiyaglar e Giincel 6gretim yontemlerinden yararlanmanin yayginlastirilmasi

e Lisansiistl program c¢esitliliginin arttirilmasi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +%10 olarak éngoriilmiistiir.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.
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HEDEF KARTI 1.2%%%%%*

Amag (A.1.) Egitim—0gretim faaliyetlerinin niteliginin stirekli iyilestirilmesi
Hedef (H.1.2.) Egitim—-0gretim programlarini paydas ihtiyaclarini gézeterek gelistirmek
Plan
Hedefe| Donemi o o - ~ o |
Performans Gostergeleri| Etkisi |Baslangic| 3 = = = = Iszll]:lr:i(: Ragl(])(ll':e}:na
(%) Degeri N N N N N g g
(2018)
P.G.1.2.1.D1s 6
paydaslarla yapilan 30 41 86 134 184 238 294 | ayda 6 ayda 1
etKinlik sayisi*** 1
P.G.1.2.2.Mezun takip 6
sistemine kayitlh 20 66.257 |68.000|73.000|78.000| 83.000 {90.000| ayda 6 ayda 1
0grenci sayisl 1
P.G.1.2.3.Mezunlara 6
yonelik 10 22 55 | 88 | 123 | 158 | 194 | ayda | 6aydal
gerceklestirilen 1
faaliyet sayis1 ***
P.G.1.2.4.0grencilerin 6
tamamladiklari istege 30 5.625 11.707|17.882|24.141| 30.273 |36.724| ayda 6 ayda 1
baglh staj sayis1 *** 1
P.G.1.2.5. Akademik 6
ingilizce dersi alan 10 1.779 3.271 | 4793 | 6.330 | 7.887 | 9.454 | ayda 6 ayda 1
o0grenci sayis1*** 1

Sorumlu Birim

Ogrenci sleri Daire Baskanhg1

is Birligi Yapilacak Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi, Uluslararasi iliskiler Birimi, Mezunlar
Birim(ler) Birligi, Akademik Birimler.

e Universite programlarinin iyilestirilmesine yonelik mezunlardan yeterince geri
Riskler bildirim alinamamasi

e Ogrencilerin staj yeri bulmakta zorlanmalar1

e Egitim-6gretimde sektor ihtiyaglarini gézeten faaliyetlerin sayisi arttirilacaktir.
Stratejiler e Mezunlarla etkilesim arttirilacaktir.

e Akademik ingilizce dersini alan 6grenci sayisi arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini 221.020,00 TL + 4.240.000,00 €

e Sektordeki paydaslarla yapilan etkinlik sayisinin yeterli diizeyde olmamasi
Tespitler e Mezunlarla etkilesimin istenen diizeyde olmamasi

e Uygulamali egitime yeterince agirlik verilmemesi

e Mezunlarla iletisimin etkin yiiriitilmesi
ihtiyaclar e Uygulamali egitime agirlik verilmesi

e Sektorle is birliginin giiclendirilmesi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +%10 olarak éngoriilmistiir.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.

*** Performans gostergesi verileri kiimiilatif olarak verilmistir.
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HEDEF KARTI 1.3%%%%%*

Amag (A.1.)

Egitim—-0gretim faaliyetlerinin niteliginin stirekli iyilestirilmesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki etkinligini
Hedef (H.1.3.) arturmak
Plan
Hedefe| Donemi o =) - N o |
Performans Gostergeleri | Etkisi | Baslangigc| S = = = = Iszlll:'lrltl(: Ragl?(lii?:na
(%) Degeri N N N N N g g
(2018)
P.G.1.3.1. Elektronik " ~ ~ < o " 3
ortamdan yararlanan 30 o o = S 3 e ayda | 6aydal
o0gretim elemani sayisi 1
~ [a\] D~ o D~ [\l
P.G.1.3.2. Elektronik n 2 A = 5 Py 3
ortamdan yararlanan 30 pt N e = g © | ayda | 6aydal
ogrenci sayisr*** 2 1 o — a D 1
— o o o <
P.G.1.3.3. Kiitiiphane 3 S S S 3 S 6
tarafindan sunulan 40 o 2 S 3 S 2 ayda | 6aydal
elektronik kaynak sayisi b = 3 B B e 1

Sorumlu Birim

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM)

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Akademik Birimler, Ogrenci
isleri Dairesi Baskanhgi, AOF

Riskler

e Nitelikli teknik eleman eksikligi olmasi

e Altyapida ortaya ¢ikabilecek teknik sorunlarin olmasi

e Bilisim sistemi kullanicilarina yonelik verilen egitimin etkin olmamasi

e Siiresi dolan bazi yazilimlarin lisanslarinin yenilenmesinde aksakliklar
yasanmasl

Stratejiler

e Egitim-68retim  siirecinde elektronik  ortamlar
yayginlastirilacaktir.
e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina yodnelik hizmet i¢i egitim

faaliyetleri arttirilacaktir.

fayda  saglayacak

Maliyet Tahmini

22.503.000,00 TL

Tespitler

e Kiitiiphane kaynaklarinin (basili ve elektronik) cesitli ve erisilebilir olmasi

e Ogretim sisteminde e-6grenme materyallerine talebin artiyor olmasi

e Glclii teknolojik altyapiya ragmen bunun egitim-68retimde yeterince
kullanilamamasi

ihtiyaclar

e Elektronik ortamda sunulan hizmetlerin kullaniminin yayginlastirilmasi
e Egitimde teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +%10 olarak 6ngoriilmistir.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.

*** Performans gostergesi verileri kiimiilatif olarak verilmistir.
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HEDEF KARTI 1.4%%%%%*

Amag (A.1.)

Egitim—-0gretim faaliyetlerinin niteliginin stirekli iyilestirilmesi

Hedef (H.1.4.)

Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi is birligini arttirmak

Plan
Hedefe | Donemi o o - o o |
Performans Gostergeleri Etkisi |Baslangic| 3 S S S S Iszl]:alnie Rap(])(lil?ma
(%) Degeri ~ ~ ~ ~ ~ 1klig1 Sikhigi
(2018)
P.G.1.4.1. Uluslararasi 3
(BT R T BT BT 15 49 99 | 150 | 138 | 198 | 268 | ayda | 6aydat
yararlanan 6gretim 1
elemani sayis1***
P.G.1.4.2.Degisim 3
programlarindan 35 374 | 759 |1159 | 1133 | 1433 | 1783 | ayda | 6aydatl
yararlanan 6grenci 1
sayis1***
P.G.1.4.3.Ulusal degisim
programlari (Farabi, ikili is 3
birlikleri vb.) kapsaminda 15 80 105 | 110 186 189 194 ayda 6 ayda 1
is birligi yapilan program 1
sayisl
P.G.1.4.4. Uluslararasi
degisim programlari 3
(Erasmus+, Mevlana vb.) 20 642 662 | 682 836 881 931 ayda 6 ayda 1
kapsaminda is birligi 1
yapilan program sayisi
P.G.1.4.5. Uluslararasi
degisim programlari
disindaki uluslararasi is 15 0 5 80 118 133 153 6d 6 Avda 1
birligi (ift diploma 7 7 da yda
protokolleri, ikili
anlasmalar vb.) sayisi

Sorumlu Birim

Uluslararasi iliskiler Birimi

:;ill.)ilrll‘llzlg;lgapllacak FARABI Koordinatoérliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1
e Protokoller ve is birliklerinin siirekliliginin saglanamamasi
Riskler e Degisim programlari biit¢elerinin kisitlanmasi
e Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin olmasi
e Ulusal degisim programlarinin etkinligi arttirilacaktir.
Stratejiler e Uluslararasi degisim programlarinin etkinligi arttirilacaktir.
e Uluslararasi is birligi sayisi arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.018.000,00 TL
. e Degisim programlarinin etkin kullaniliyor olmasi
Tespitler b o . . ,
e Universitenin uluslararasilasmasinin istenilen diizeyde olmamasi
e Ogrencilerin katilabilecegi hareketlilik programlarinin cesitlendirilmesi
ihtiyaglar e Ulusal ve uluslararasi olanaklardan dogacak yeni is birligi firsatlarinin

degerlendirilmesi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +%10 olarak éngoriilmiistiir.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.

*** Performans gostergesi verileri kiimiilatif olarak verilmistir.
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HEDEF KARTI 2.1 % %% %%*

Amacg (A.2) Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve cesitliligin arttirilmasi
Hedef (H.2.1.) Arastirma ¢iktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak
Plan
Hedefe | Donemi o =) - N o |
Performans Gostergeleri Etkisi |Baslangic| 3 S S S S Iszlllfhnlf Re;]l)l(()lll‘lva:ma
(%) Degeri N N N N N 8 8
(2018)

P.G.2.1.1.Ogretim elemanlarinin
ulusal/uluslararasi bilimsel /sanatsal 3
etkinliklere aktif (dinleyici harig) katilm 10 871 |1.789(2.728|3.692|4.678|5.689 a};da 6 ayda 1
say1s1***
P.G.2.1.2. Bilimsel Arastirma Projeleri 3
kapsaminda tamamlanan bilimsel arastirma 30 118 237 | 363 | 492 | 626 | 763 | ayda 6 ayda 1
projesi sayisr*** 1
P.G.2.1.3.SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art
Index veya Design and Applied Art 3

o . . 20 140 307 | 484 | 670 | 861 |1.061| ayda 6 ayda 1
Index’lerinde taranan dergilerdeki yayin 1
say1sI*¥**
P.G.2.1.4.SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art
Index veya Design and Applied Art Index 3 ayda
kapsami disindaki alan indekslerinde taranan 20 218 472 | 741 |1.032)1.345|1.664 1 6aydal
dergilerdeki yayin sayisi ***
P.G.2.1.5. Universite adresli yayinlara SCI,
SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design 3 ayda
and Applied Art Index’lerinde taranan 20 931 (1.883|2.883(3.911(4.967|6.097 1 6 ayda 1
dergilerde yapilan atif sayisi***
Sorumlu Birim Rektorliik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii, Akademik Birimler

e Arastirma motivasyonunun diismesi
e Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin olmasi

Riskl e
1siier e Arastirmaci personel sayisina iligkin kisitlamalar olmasi
e Arastirmaci lisanststii 6grenci eksikligi olmasi
e Universite adresli arastirma ¢iktilarinin sayisi arttirilacaktir.
.. e Arastirma merkezlerinin faaliyetleri konusunda performans
Stratejiler 1 . . . .
Olcutleri belirlenerek izlenecektir.
e Arastirmaci insan kaynaginin niteligi gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 49.984.000,00 TL
. e Ogretim iiyesi basina diisen yayin sayisinin diisiik olmasi
Tespitler . . e e . AU
e Arastirmaci lisansiistii 6grenci eksikliginin olmasi
e Nitelikli yayin sayisinin arttirilmasi
intiyaclar e Projelerin ve lisanstistii tez calismalarinin yayina doénistiiriilmesi

e Sosyal bilimler alaninda arastirma faaliyetlerinin arttirilmasi
e Universitenin éncelikli alanlarindaki ¢alismalarin arttirilmasi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +%10 olarak éngoriilmiistiir.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.

*** Performans gostergesi verileri kiimiilatif olarak verilmistir.
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HEDEF KARTI 2.2%%%%%*

Amag (A.2.)

Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin arttirilmasi

Hedef (H.2.2.)

Universite icinde ve Universiteyle sektér arasinda arastirma gesitliligini
arttirmak

Plan
Hedefe| Donemi o =) - N o i
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢| o = = = = Iszlllflr:l? Ragl?(li:?:na
(%) Degeri N N N N N g g
(2018)
P.G.2.2.1. Universite-sektor 3 avd
is birligi kapsamindaki proje| 30 16 32 50 58 68 88 ai’ a 6 ayda 1
sayis1***
P.G.2.2.2. Kurum dis1 mali 3 ayda
1
destek alan proje sayisr* 30 10 22 | 36 | 52 | 68 | 86 : 6 ayda
P.G.2.2.3.Sektore yapilan 3 ayda
. . 1
damsmanlik /egitim saysr| 15 187 | 388 | 598 | 808 |1.018(1.239| ° 6 ayda
P.G.2.2.4.Ar-Ge ve inovasyon
Koordinasyon 3 avd
Birimi(ARINKOM) 25 38 78 | 118 | 162 | 210 | 260 | ° %% | 6ayda1
tarafindan gercgeklestirilen
faaliyet sayis1 ***

Sorumlu Birim

Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi(ARINKOM)

Is. B'll‘llgl Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)
e Fon saglayici kuruluslarin proje ¢agrisi/proje tiirii/say1 ve gesitliligini
azaltmasi
e Bilimsel ¢alismalarin sektérde yeterince kullanim ve uygulama alan
bulamamasi
e Sektoriin Ar-Ge calismalari icin yeterince istekli olmamasi ve blitce
. aylrmamasl
Riskler e Universiteyle sektor arasindaki iletisim eksikliklerinin siirmesi
e Yasanmakta olan kiiresel pandemi nedeniyle 6zel sektoriin projelere
fon saglamak noktasinda asir1 temkinli bir pozisyon almasi
e Ozellikle sosyal bilimler alaninda gergeklestirilmesi planlanan
projelerin Ar-Ge c¢ergevesinde konumlandirilmasinda yasanan
zorluklar
o Universitenin sektérle (kamu/6zel/STK) is birligine yénelik
faaliyetler arttirilacaktir.
e Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi(ARINKOM)nin islevselligi
Stratejiler arttlrllacg.ktlr.
e Anadolu Universitesinin 6n plana ¢iktig1 nis alanlara yonelik (6rnegin;
Acikégretim, Ozel Egitim, vb.) proje iiretilmesi desteklenecek ve 6zel
calisma gruplarinin tespiti ve/veya kurulmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 17.137.000,00 TL + 2.261.000,00 €
e Universite dig1 kaynaklardan fonlanan proje sayisinin az olmasi
e Universite-sektor is birliginin yeterince gelismemis olmasi
e Universite-sektor is birligini destekleyecek mekanizmalarin kurulmus
olmasi
e Pandemi nedeniyle yiiz ylze gergeklestirilemeyen toplantilarin
Tespitler cevrim i¢i ortama tasinmasi sonucu daha odakl toplanti ve etkinlikler

yapilabilmesi

e Sosyal bilimler alaninda proje gelistirme ¢abalarinda 6zellikle 68retim
tiyelerinin taleplerinde bir artis gézlemlenmesi ve taleplerin 6zenle
degerlendirilmesi
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e Sektorle arastirma alanindaki is birliginin arttirilmasi

e Universitenin éncelikli alanlarindaki calismalarin tesvik edilmesi

e Universite dig1 kaynaklardan fonlanan proje sayisinin arttirilmasi

e Ogretim iiyelerinin proje yapma konusunda Universite Yonetimi
tarafindan daha fazla tesvik ve motive edilmesi

e Proje iiretmesi potansiyel gorillen Ogretim iiyelerinin o6zellikle
Fakiilte Dekanlari tarafindan tespiti ve konu hakkinda ARINKOM ile
etkili iletisimin saglanmasi

e Daha fazla 6gretim iiyesinin projeler konusunda bilgilendirilmesinin
ve proje sayisinin arttirilmasinin saglanmasi

ihtiyaclar

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +%10 olarak éngoriilmiistiir.
** (Jniversiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.
*** Performans gostergesi verileri kiimiilatif olarak verilmistir.
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HEDEF KARTI 2.3%%%%%*

Amag (A.2.)

Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve cesitliligin arttirilmasi

Hedef (H.2.3.)

Ulusal Rayli Sistem Arastirma ve Test Merkezinin tamamlanarak, Merkez icinde
enstitii ve arastirma merkezlerinin bulundugu bir isletim modelinin hayata
gecirilmesi

Plan

Performans Hedfef'e Donemi & Q Q 5 @ |izleme|Raporlama
Gostergeleri e e S S 5 = e Sikhigi| Sikhig

g (%) Degeri N o N N N g g

(2018)
P.G.2.3.1. Yapimi
onaylanan proje
kapsaminda, Merkez
icinde yer alacak idari 6 Yilda
ve egitim binalarinin 30 %93,79 (%93,79 | %99,31/%100(%100|%100 | ayda 1
tamamlanma orani 1
(Tamamlanan
alan/Toplam
proje alani)
P.G.2.3.2.
Projelendirilmis olan
raylh sistem araglari
test ve surius 6
yollarinin 35 — — — — | — |%100| ayda Y111da
tamamlanma 1
orani(Tamamlanan
alan/Toplam proje
alani)
P.G.2.3.3. Tasarimi
tamamlanan 6 Yilda
35 — — — — — 21 ayda

arastirma ve test 1 1
iinitesi say1si***

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Yap1 isleri ve Teknik Daire Baskanhigi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

Riskler

Universitenin iist kurumlardan alacag onaylarda aksakliklar yasanmasi
Insaat siirecinde yiiklenici firmalarin teknik ve mali sikintilar yagamasi
Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin olmasi

Kamulastirma stireglerinde sorunlar yasanabilmesi

Arastirmaci personel istihdaminda kisitlar ortaya ¢ikmasi

Dovize bagl alimlar nedeniyle, dovizde yasanacak dalgalanmalarin mali
anlamda sorunlar ortaya ¢ikarabilmesi

Stratejiler

e Proje kapsaminda yapilmasi planlanan idari ve egitim binalar1 i¢in ihale
slirecleri tamamlanacaktir.

e Projelendirilmis olan olan test ve siiriis yollarinin kamulastirma islemlerine,
kademeli olarak Altyap: Yatirimlar1 Genel Midiirliigii ile koordineli sekilde
devam edilecektir.

e Arastirma ve test slire¢lerinde kullanilacak iiniteler tasarim ve imalati i¢in
ihale sonug¢landirilacak ve yiiklenici firma tarafindan yapilacak olan imalat
islemleri takip edilecektir.

e Test Uniteleri Imalati Teknik Sartnameleri,
dogrultusunda gozden gegirilecektir.

e Kent ici rayli sistem ve tramvay test yollarinin teknik sartnameleri TCDD
tarafindan gozden gegcirilecektir.

TURASAS'In  ihtiyaglari

Maliyet Tahmini

50.000.000, 00 TL

Tespitler

e Akreditasyon siirecinde ¢alistirilacak personel sayisinin eksik olmasi
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e On Birinci Kalkinma Plani ile éncelikli sektér olarak belirlenmis olan rayl
sistem araglarinin kalite ve gilvenilirlik dizeyinin siirekliliginin
saglanabilmesini teminen ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet verebilecek
Ulusal Rayl Sistemler Test ve Arastirma Merkezinin tamamlanarak, ilgili
enstitii ve arastirma merkezlerinin de icinde bulundugu bir isletim
modelinin hayata gegirilmesi

e Projenin 6ncelikli alanlarinda istihdam edilebilecek personel kaynag:

ihtiyaclar

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +%10 olarak éngoriilmiistiir.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.

*** Performans gostergesi verileri kiimtilatif olarak verilmistir

80




HEDEF KARTI 3.1°%%%%%*

Amag (A.3.)

Toplumsal sorumluluk ¢ergevesinde deger yaratan is birligi ve faaliyetlerin
cesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi

Hedef (H.3.1.)

Toplumsal 6ncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve
kuruluslarla is birligini ve faaliyetlerin cesitliligini arttirmak

Plan
Hedefe| Donemi o o - ~ o
Performans Gostergeleri Etkisi |Baslangic| 3 = = g g Izleme Raporlama
(%) et Q Q Q Q & |Sikhigr | Sikhigr
(2018)
P.G.3.1.1. STK ve diger kamu/o6zel
kurum ve kuruluslariyla yapilan 6 6 ayda 1
(T 40 109 227 352 483 617 757 ayda
etKkinlik sayis1 (protokol, calistay
vb.)*** 1
P.G.3.1.2. Universite biinyesinde
gerceklestirilen toplumsal
sorumluluk projeleri ile Topluma 6 6 ayda 1
Hizmet Uygulamalari ve 15 158 349 548 754 963 | 1.180 | ayda
Goniilliiliik Calismalar: Dersi 1
kapsaminda yapilan faaliyet
sayis1 ***
P.G.3.1.3. Toplumsal sorumluluk 6 6 avda 1
kapsaminda 6grenci kuliiplerinin| 15 17 34 52 70 89 109 | ayda y
yaptigi faaliyet sayisi*** 1
P.G.3.1.4. STK ve diger kamu/o6zel 6 6 ayda 1
kurum ve Kkuruluslariyla yapilan| 20 4 10 18 28 38 50 ayda
proje sayisi *** 1
, 6
e a LG, ST 10 | 14811 |15.000|15.000|15.000|15.000|15.000| ayda | ©¥9a1
faydalanan kullanici sayisi 1

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Birimler

e Universite personelinin veya STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarin
yapilacak ¢alismalara yeterli ilgiyi gostermemesi

Riskler e Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin olmasi
e Yeterince proje onerisi gelistirilememesi
e Ogrenci Kuliiplerinin faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sorunlar yasanmasi
e Toplumsal gereksinimlere ve onceliklere hizmet eden konular1 belirlemek
icin STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla diizenli toplantilar
yapilacaktir.
e Toplumsal 6ncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum
Stratejiler ve kuruluslarla yapilacak ortak ¢alismalar desteklenecektir.
e Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda yapilacak faaliyetlerde,
ogrenci kultipleriyle is birligi arttirilacaktir.
e AKADEMA’nin daha fazla sayida kullaniciya ulasmasi i¢in gerekli adimlar
atilacaktir.
Maliyet Tahmini 16.684.000,00 TL
e Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinliklerin yeterince
tanitilamamasi
e Etkinliklerin belirli kurum ve kuruluslarla sinirli kalarak yaygin etkisinin
Tespitler goriillmemesi

e Toplumun Universiteyle ilgili algisinin yavas degisiyor olmasi
e Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersiyle ilgili koordinasyon eksikliginin
olmasi
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e Toplumsal sorumluluk kapsamindaki ¢alismalarin koordinasyon ve tanitim
calismalarinin iyilestirilerek yeterli seviyeye ulastirilmasi
e Toplumsal sorumluluk kapsaminda is birlikleriyle fark yaratan, toplumda

gliclii etkiler birakan faaliyetlerin cesitlendirilmesi, yayginlastirilmas: ve
tesvik edilmesi

ihtiyaclar

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +%10 olarak éngoriilmustir.
** Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.
*** Performans gostergesi verileri kiimiilatif olarak verilmistir.
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HEDEF KARTI 3.2°%%%%%*

Amag (A.3.)

Toplumsal sorumluluk cercevesinde deger yaratan is birligi ve faaliyetlerin
cesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi

Hedef (H.3.2.)

Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini arttirmak

Plan
Performans Hez?f.e Doln emi a Q = al %% |izleme| Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ = S = = S | Sikhig Siklig1
(%) | Degeri D N 59
(2018)
P.G.3.2.1. Medyada yer 3 6
. i 100 2009 4.019|6.029|8.049|10.079|12.119| ayda ayda

alan faaliyet sayisi 1 1

Sorumlu Birim

Kurumsal {letisim Koordinatorliigii

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim Birimler

Riskler

e Medyayla iliskilerin yeterli diizeye ulasamamasi
e Kurum ici ve kurum dig1 faaliyetler hakkinda bilgi akisinin yeterli diizeyde
olmamasi

Stratejiler

e Universitenin toplumsal sorumluluk cercevesindeki faaliyetleri tiim iletisim
olanaklari kullanilarak tanitilacaktir.

Maliyet Tahmini

73.000,00 TL

Tespitler

e Universitenin toplumsal sorumluluk cercevesinde gerceklestirmis oldugu
faaliyetlerinin bilinirlik dlizeyini arttirilmasi ve ilgili faaliyetlerin etki alaninin
genisletilmesi

e Halihazirda gergeklestirilen topluma hizmet alaninda yapilan c¢alismalarin
surdiirtlebilir olmasini saglamak

e Kurumsal iletisimde cesitli yetersizliklerin olmasi

ihtiyaclar

e Diizenli araliklarla tanitim ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi

e Universitenin basin ve halkla iliskiler baglamindaki yapisinin online ve dijital
slireglere uygun olarak yapilandirilmasi

e Kurumsal iletisim Koordinatérligi Miidiirliigii tarafindan, akademik ve egitim
sureglerine iliskin basarilarin bilinirliginin, dijital siiregler yardimiyla
saglanmasi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +%10 olarak éngoriilmiistiir.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.

*** Performans gostergesi verileri kiimiilatif olarak verilmistir.
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HEDEF KARTI 4.1%%%%%*

Amag (A.4.) Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin stirekli iyilestirilmesi
Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin 6grenci merkezli, esnek, erisilebilir ve teknoloji
Hedef (H.4.1.) e i e el L o
tabanli niteliginin surdiirilebilirligini saglamak
Plan
Performans Hedfef.e Dénemi 2 Q b N Q{ |izleme|Raporlama
Gostergeleri ikl IR B = Q Q = S |Sikhgi| Sikhg
(%) Degeri o o X
(2018)
P.G.4.1.1. Agcik ve 6 avda
uzaktan 6grenme 20 5 7 9 9 13 15 i’ 6ayda 1
program sayisl
P.G.4.1.2. D1s Paydas
ihtiyaglarm 20 18 33 50 69 90 113 |3¥9) g avdat
belirlemeye yonelik 1
faaliyet sayis1***
P.G.4.1.3. Gelistirilen/
giincellenen ders 30 (Ki?ﬁg?aotif) 70.000| 90.000| 110.000| 260.000 | 280.000 | © ai’da 6 ayda 1
malzemesi sayisi
P.G.4.1.4. Acikogretim
sisteminde akredite
olar} /akredltasy(.)nu 31 6 ayda
yenilenen ve kalite 10 (Kiimlatif) 35 40 45 50 50 1 6 ayda 1
etiketi belgesi
alan/yenilenen
program sayisl
P.G.4.1.5. Giincellenen/ 6 ayda
tasarlanan yazilim 20 29 47 66 86 170 190 6 ayda 1
sayisi*** 1

Sorumlu Birim

Acikogretim Fakiiltesi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Isletme Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltesi, Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi(BAUM),
Ogrenme Teknolojileri Ar-Ge Birimi

Riskler

e Universitenin iist kurumlardan alacag1 onaylarda aksakliklar yasanmasi

e Teknik personel ve fiziki mekan ihtiyacinin karsilanamamasi

e Acik ve uzaktan 6gretim programlari i¢in akreditasyon stireglerinde uzaktan egitime
uygun/ozel Olgltlerin  tanimlanmamis olmasi ve ilgili alanda uzman
degerlendiricilerin bulunmamasi

Stratejiler

e Program cesitliligi arttirilacaktir.

e Var olan programlarin niteliginde siirekli iyilestirme saglanacaktir.

e Acikogretim sisteminde akredite olan/kalite etiketi alan program
arttirnlacaktir.

sayisl

Maliyet Tahmini

257.500.000,00 TL

Tespitler

e Bazi programlarin akreditasyon siirecinin hentiz tamamlanmamis olmasi
e Ogretim sisteminde e-6grenme materyallerinin artiyor olmasi

e D15 paydas ihtiyaclarinin yeterince belirlenmemis olmasi

e Tanitim faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasi

ihtiyaclar

e Spesifik alanlara yonelik daha fazla sayida ders malzemesi gelistirilmesi
e Tanitim faaliyetlerinin etkin hale getirilmesi
e Yeni yazilimlarin gelistirilmesi ve var olanlarin giincellenmesi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +%10 olarak éngoriilmistiir.
** Universiteler i¢cin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.

*** Performans gostergesi verileri kiimiilatif olarak verilmistir.
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HEDEF KARTI 4.2%%%%%*

Amag (A.4.) Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin siirekli iyilestirilmesi
Hedef (H.4.2.) Yasam boyu 6grenme faaliyetlerini arttirmak
Plan
Hedefe | Donemi o =) - N N |
. . . - N N I & | Izleme| Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi [Baslangi¢ =) =) =) =) =) 5 -

o2 N N N N N | Sikhigi|  Sikhig:

(%) | Degeri
(2018)
P.G.4.2.1. Acikogretimin
katki verdigi veya 6
e e Ity 20 28 42 57 73 90 108 aylda 6 ayda 1
hizmet ici egitim sayis1***
P.G.4.2.2. Yasam boyu
ogrenmeyle ilgili 6
gelistirilen program (e- 20 137 230 | 235 | 240 245 250 | Ayda | 6aydal
sertifika ve AKADEMA) 1
sayis1 ***
P.G.4.2.3. Yasam boyu 6
ogrenmeyle ilgili 20 - - - — | 1500 1.700 | ayda | 6ayda1
giincellenen/gelistirilen
1

materyal sayis1***
P.G.4.2.4. ikinci iiniversite 6
kapsaminda yapilan tanitim 40 2.189 4.678 | 7.470| 10.568| 13.975| 17.694| ayda | 6aydal
faaliyeti sayis1*** 1

Sorumlu Birim

Acikogretim Fakiiltesi

is Birligi Yapilacak Isletme Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltesi, Ogrenme Teknolojileri Ar-Ge Birimi, AOF
Birim(ler) Biirolari, AOF Tanitim ve Etkinlik Birimi, ANADOLUSEM
e Tanitim faaliyeti yapilacak kurumlardan alinmasi gereken izinlerde sorunlar
Riskler yasanmasl
e Teknik personel ve destek personeli ihtiyacinin olmasi
o e Farkli sektdrlerde sunulan hizmet ici egitim faaliyetlerine destek
Stratejiler . .
verilecektir.
Maliyet Tahmini 257.500.000,00 TL
e Acikogretim sisteminde yapilan hizmet i¢i egitim sayisinin arttirilmasi
e Universitenin, yasam boyu égrenmeyi destekleyici ¢evrim ici platformlara
Tespitler sahip olmasi
e Farkli alanlarda birgok e-sertifika programinin bulunmasi
e Yasam boyu 6grenme anlayisinin toplumda daha fazla yer bulmasi
e Paydaslardan gelen egitim-68retim talebi
ihtiyaclar e Yasam boyu 6grenme konusunda Universitenin etki alaninin genisletilmesi
[ ]

Tanitim faaliyetlerine daha fazla yer verilmesi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +%10 olarak éngoriilmistiir.
** (Jniversiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.
*** Performans gostergesi verileri kiimtilatif olarak verilmistir
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HEDEF KARTI 5.1 % %% %%*

Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin

ATEG) giclendirilmesi
Hedef (H.5.1.) Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak
Plan
Performans Hedfef.e Dénemi i = = al %} |izleme |Raporlama
Gostergeleri RS [Baclanel s e =~ =~ K [Sikhig | Sikhig
(%) Degeri N N N N N
(2018)

P.G.5.1.1. Tamitici
faaliyet sayisi (sosyal
;;‘:r’:ft;‘:l‘:gz:?l;‘e'o 50 | 2251 |4317 [6.384 | 8.453 |11.183(13.913 [payda1| 6ayda1l
sunumlari, fuarlara
katilim vb.)***
P.G.5.1.2. Akademik ve
idari personele yonelik
gerceklestirilen sosyal- 50 279 606 | 964 1.340 | 1.735 | 2.153 |paydal| 6aydal
kiiltiirel etkinlik
sayisi***
Sorumlu Birim Kurumsal fletisim Koordinatorliigii
giglmrl(lig;rY)apllacak Tim Birimler

e Tanitim faaliyetlerinin gercgeklestirilmesinde gorev alacak personel sayisinin
Riskler yetersiz olmasi

e Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin olmasi

e Medyada yaniltici haberlerin yer almasi

e Kurumsal {letisim Koordinatorliigiiniin etkinligi arttirilacaktir.
Stratejiler e Birimleri tanitan materyallerin gelistirilmesi ve dagitimi planlanacaktir.

e Universite calisanlarinin bir araya gelecegi yuz ylize ve ¢evrim ici aktiviteler

gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 2.563.000,00 TL

e Toplumun, Universiteyle ilgili algisinin yavas degisiyor olmasi
Tespitler ° Ifurumsal iletisim yetersizliklerinin olmasi

e Universitenin toplumun tiim katmanlarina ulasabilecek medya organlarina

sahip olmasi

ihtiyaclar e Kurumsal itibarin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

e Kurum ici iletisim etkinliginin arttirilmasina yonelik calismalarin yapilmasi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +%10 olarak éngoriilmiistiir.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.

*** Performans gostergesi verileri kiimtilatif olarak verilmistir
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HEDEF KARTI 5.2%%%%%*

Amag (A.5.)

Kurumsallasma

ilkeleri

sisteminin gii¢lendirilmesi

dogrultusunda etkili

ve etkin yoOnetim

Hedef (H.5.2.)

Kalite glivencesi uygulamalarini yayginlastirmak

Plan

Hedefe | Donemi .

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic E § E g g I.‘izll]:lr:; Ragl(l):iig:na
(%) Degeri N 8| 8| N N
(2018)

P.G.5.2.1.I¢ de{u?tlm faaliyeti 15 14 27 140 |54 |es |82 6 ayda 6 ayda 1
tamamlanan birim sayisi*** 1
P.G.5.2.2. i¢c Kontrol 3 ayda
Biriminin diizenledigi 25 7 12 |17 |21 |25 |29 1 6 ayda 1
etKinlik sayis1***
P.G.5.2.3. Biitiinlesik Bilgi 3 avda
Sisteminde tamamlanan 30 2 3 |14 4 5 6 i’ 6 ayda 1
modiil sayis1***
P.G.5.2.4. Birim kalite
komisyonlarmmn 30 162|315 [467 [621 [776 931 |29 | Gayda1
gerceklestirdigi iyilestirmeye 1
yonelik faaliyet sayis1***
Sorumlu Birim Rektorliik

ic Denetim Birimi Baskanhgi, Bilgisayar Arastirma ve Uygulama
is Birligi Yapilacak Birim(ler) | Merkezi(BAUM), Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:, Kalite

Koordinatérliigu, Tim Birimler

Riskler

e Bazi birimlerde kalite giivencesine yonelik farkindaligin yeterince
gelismemis olmasi

Stratejiler

e Birimlerde i¢ kontrol ¢alismalarinin etkinligi yapilacak egitimlerle
arttirilacaktir.

e Universite icinde kalite yénetimi sistemi farkindaligi yaratacak
faaliyetler gerceklestirilecektir.

e Birim Kalite Komisyonlarinin
arttirilacaktir.

etkinligi yapilacak egitimlerle

Maliyet Tahmini

4.412.000,00 TL

Tespitler

e ic kontrol cahsmalar1 etkin bir sekilde yiiriitilmekle birlikte
gelistirilmesi gereken hususlarin var olmasi

e Universite iginde kalite yonetim sistemi farkindahginin yeterli
diizeyde olmamasi
Seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim sisteminin var olmasi

ihtiyaclar

°
e Birimlerdeki i¢ kontrol ¢alismalarinin daha etkin kilinmasi
e Birimlerde siirekli iyilestirme bilincinin yayginlastirilmasi
e Universite icinde kalite yonetim sistemi farkindaliginin arttirilmasi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +%10 olarak éngorillmistiir.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.

*** Performans gostergesi verileri kiimtilatif olarak verilmistir
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HEDEF KARTI 5.3%%%%%*

Amag (A.5.)

Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin
gliclendirilmesi

Hedef (H.5.3.)

insan kaynaklarina yénelik mesleki gelisim ve motivasyonu giiclendirmek

Plan
" _ |Hedefe| Donemi = N S N & |izleme |[Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi |Baslangi¢ =) =) =) =) ) 5 -
(%) Degeri N N N N Q| Sikhigy Siklig1
(2018)
P.G.5.3.1. Akademik ve
idari personele yénelik 3 6
diizenlenen Kisisel/ 40 318 640 | 953 | 1.275| 1.612 | 1.942 | ayda ayda
mesleki gelisim 1 1
etKinliklerinin sayisi ***
P.G.5.3.2.Kisisel/mesleki 3 6
gelisim egitimi alan 60 3.894 |3.386| 3.418 | 3.535| 3.583 | 3.668 | ayda ayda
akademik ve idari 1 1
personel sayisi
Sorumlu Birim Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi( ANADOLUSEM)
I$. B.lrhgl Yapilacak Personel Daire Baskanligi, Tiim Birimler
Birim(ler)
. e Kisisel/mesleki gelisime yonelik yapilacak etkinliklere yeterli diizeyde
Riskler
katilimin olmamasi
e Calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler planlanacak ve
. verilen egitimlerin etkinligi degerlendirilecektir.
Stratejiler . R : .
e Calisanlardan oneri alma ve iyilestirme sistemi kurulacaktir.
e Ogretim elemanlarinin egitim-6gretime iliskin yetkinlikleri desteklenecektir.
Maliyet Tahmini 713.511.000,00 TL
e Calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik etkinliklerin yeterli
Tespitler di-iz.eyde olmarr.1a51 .. .1
e Kisisel/mesleki  gelisime  yonelik ¢alisma sonuglarinin  yeterince
degerlendirilmemesi
e Calisanlarin kisisel/mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik yiiz ytlze
ve ¢evrim ici etkinliklerin yapilmasi
ihtiyaclar e Kisisel/mesleki  yetkinliklerinin  gelistirilmesine yonelik etkinliklerin

degerlendirilmesi
e Olgcme degerlendirme faaliyetlerinin sonuglarina gére gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +%10 olarak éngoriilmiistiir.
** (Jniversiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.
*** Performans gostergesi verileri kiimtilatif olarak verilmistir
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HEDEF KARTI 5.4%**

Amag (A.5.) Kllllrums-al-lasma.l ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yo6netim sisteminin
gliclendirilmesi
Hedef (H.5.4.) Kampiisteki yasam kosullarini gelistirmek
Plan
Hedefe| Donemi =) - ;
o N on

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic = S g S = Iszlllflrltl? Rag;;:ii?:na

(%) | Degeri N o N N N g g

(2018)

P.G.5.4.1. Bakim ve 3 6
onarimi yapilan tesis/bina | 25 25 26 92 93 103 108 ayda ayda
vb. sayis1*** 1 1
P.G.5.4.2. Yunus Emre 3 6
Kampisi i¢inde yapilan 25 | %5529 |% 56,29 | % 57,39 % 75,00[%680,00 |% 85,00| ayda | ayda
yapim islerinin nakdi 1 1
gerceklesme orani
P.G.5.4.3. Risk analizi 6 6
yapilip tedbiri alinan bina 25 1 2 3 3 4 5 ayda ayda
sayisi*** 1 1
P.G.5.4.4.Yiiksekogretimde 6 6
ogrenci yasamindan 25 | %5878 |%59,36 | %59,96 | %60,50 |%61,16 |%61,70 | ayda | ayda
memnuniyet orani 1 1

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg1

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

[statistiki Bilgiler Birimi

Riskler

Universitenin iist kurumlardan alacagi onaylarda aksakliklar yasanmasi
Insaat siirecinde yiiklenici firmalarin teknik ve mali sikintilar yagamasi
Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin olmasi

Pandemi siireci nedeniyle aksakliklar yasanmasi/yasanabilecek olmasi

Stratejiler

Tesis ve binalarin standartlarinin yiikseltilmesine yo6nelik bakim ve onarim
calismalari arttirilacaktir.

Mekanlarin giivenliginin ve erisilebilirliginin arttirllmasina yonelik c¢alismalar
strdiritlecektir.

Universite biitgesi dogrultusunda yeni fiziksel mekanlar kurulacak, var olanlar
yenilenecek, gelistirilecek ve is giivenligi risk analizi sonuglar1 gbéz oOniinde
bulundurularak standartlara uygun héle getirilecektir.

Maliyet Tahmini

130.471.000,00 TL

Tespitler

Tesis ve binalarin standartlarinin yiikseltilmesine gereksinim duyulmasi
Mekanlarin giivenliginin ve erisilebilirliginin yeterli diizeyde olmamasi
Kampiisteki sosyal yasam imkanlarinin gelistirilmesine gereksinim duyulmasi

ihtiyaclar

Egitim-6gretim faaliyetinde bulunulan tesis ve binalarin standartlarinin
ylkseltilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi
Kampiis i¢ci bina ve tesislerin giivenlik ve erisilebilirlik calismalarinin tamamlanmasi

Egitim-6gretim alanlarn disinda, kampiisteki yasam kosullarinin arttirilmasina
yonelik calismalarin yapilmasi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +%10 olarak éngoriilmiistiir.
** Universiteler i¢cin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.

*** Performans gostergesi verileri kiimtilatif olarak verilmistir
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HEDEF KARTI 6.1°%*%%%*

Amag (A.6.) Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi
Hedef (H.6.1.) Girisimcilik kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri arttirmak
Plan
Hedefe | Donemi o | o - ~ en |
Performans Gostergeleri Etkisi |Baslangic| = | & = g g Izleme | Raporlama
(%) e QlQ Q Q ~ |SiIkhigr | Sikligh
(2018)
P.G.6.1.1. Girisimcilik,
teknoloji yonetimi ve 3 6
. R, 50 18 20 | 21| 22 24 26 | ayda ayda
inovasyon yonetimiyle ilgili 1 1
acilan ders sayisi
P.G.6.1.2. Girisimcilikle ilgili 3 6
Universitenin diizenledigi ic 50 16 39 | 60 87 115 | 151 | ayda ayda
ve dis etKkinlik sayisi*** 1 1

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1

is Bbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM), Tiim Birimler

Riskler

e Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimiyle ilgili
dersleri verecek 68retim elemani ihtiyacinin karsilanamamasi

o Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon konularinda birimlerde
yeterli farkindaligin olusmamasi

Stratejiler

e Akademik birimlerde girisimcilikle ilgili ders ve dersi verebilecek
o0gretim elemani sayisi arttirilacaktir.

e Girisimcilik ile ilgili etkinlik sayis1 (egitim, calistay vb.) arttirilacaktir.

e Universite ve teknopark etkilesimi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

3.062.500,00 TL

Tespitler

e Girisimcilikle ilgili yeterli sayida ders ve bu dersi verebilecek 6gretim
elemaninin olmamasi

e Akademisyenlerin  teknoparklarda sirket kurma/ortak
faaliyetlerine gosterdigi ilginin yeterli diizeyde olmamasi

olma

ihtiyaclar

e Girisimcilikle ilgili yeni dersler agilmasi ve bu dersi verebilecek
O6gretim eleman: sayisinin arttirdmasina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

e Girisimcilikle ilgili etkinlik sayisinin arttirilmasi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +%10 olarak éngoriilmustir.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.

*** Performans gostergesi verileri kiimtilatif olarak verilmistir
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HEDEF KARTI 6.2%*%%%*

Amag (A.6.) Girisimcilik kiiltiiriintin yayginlastirilmasi
Hedef (H.6.2.) Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik faaliyetlerini
desteklemek
Plan
Hedefe| Donemi ol w /| ~l| ol

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ E g8 g9 8 8 Izleme | Raporlam

(%) e &l & & & Siklhigr | a Sikhigr

(2018)
P.G.6.2.1.On kulucka/kulucka 6
programlarina alinan girisimci 40 9 19 31| 43 |57 | 73| ayda 6 ayda 1
sayis1*** 1
P.G.6.2.2. Akademisyen ve 6
ogrenciler tarafindan kurulan 25 4 8 |12 | 18 |18 | 22| ayda 6 ayda 1
sirket sayis1*** 1
6

P.G.6.2.3.-Kulugka hizmetlerinden
faydalanan sirket say1si*** 35 4 8 |14 | 22 |32 |42 aylda 6 ayda 1

Sorumlu Birim

Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi(ARINKOM)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Birimler

e Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin olmasi
e Ogretim elemanlarinin sirket kurmaya yeterince istekli

Riskler
olmamasi
e Pandemi siireci ile belirsizliklerin ortaya ¢ikmasi
e On  kuluckada/kuluckada yer alan girisimci sayis
arttirilacaktir.
e Kulucka hizmetlerinden (egitim, mentorluk, danismanlik,
Stratejiler yatirimci ile bulusturma vb.) faydalanan sirket sayisi
arttirilacaktir.
e Sirket kurma/ortak olma faaliyetleri akademik yiikseltme ve
atama Olglitlerine dahil edilecektir.
e Akademi ve 6zel sektor is birligi tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 3.062.500,00 TL
e On kulucka/kuluckada yer alan girisimci sayisinin istenilen
diizeyde olmamasi
e Ogretim  elemanlarinin  ve  ogrencilerin  girisimcilik
programlarina basvurma ve sirket kurma konusunda
Tespitler Universite tarafindan saglanan olanaklarin farkinda olmamasi
e Universitenin girisimcilikle ilgili yaptig1 faaliyetlerin “Girisimci
ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde yeterince yer bulamamasi
e Ogrenciler icin yeterli diizeyde devlet destek mekanizmasinin
olmamasi
e Sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin tesvik edilmesi
e Girisimcilikle ilgili etkinlik sayisinin arttirilmasi
ihtiyaclar e Girisimcilik programlarina dahil edilecek girisimci sayilarinin

artirilmasi
e Basarii ve
paylasiimasi

basarisiz girisimcilik deneyim oOrneklerinin

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +%10 olarak éngoriilmiistiir.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.

*** Performans gostergesi verileri kiimtilatif olarak verilmistir
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6.5. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe yonelik
olarak tespit edilen riskler analiz edilmistir. Bu risklerin 6nlenmesine iliskin kontrol
faaliyetleri, Tablo 20’de verilmektedir.
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Tablo 20. Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri*

Hedef (H.1.1.) Yeterlilikler cercevesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini siirekli iyilestirmek

RISK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETiI
e Universitenin iist kurumlardan alacag: | e Universitenin egitim-6gretim faaliyetlerinin | e Belirlenen aksaklik ve gecikme nedenleriyle bunlara yoénelik olarak
onaylarda aksakliklar yagsanmasi niteligini stirekli iyilestirmek hedefini gelistirilen ¢6zlim onerilerinin raporlanarak, ilgili kurumlarla is

gerceklestirirken; izin/onay almasi gereken YOK,
Kalkinma Bakanligi, Maliye Bakanligi ve MEB gibi
kurumlardan onay alamamasi ya da onaylarda
gecikmeler yasanmasi

birliginin arttirilmasi planlanmistur.

e Bazi programlarda 6gretim elemani eksikligi
olmasi

e Acitk olan bazi programlarda o6gretim elemani
sayisindaki azligin egitim-6gretimin aksamasina yol
agmasl

e Ogretim elemam eksikligi bulunan programlarda kurumsal
o6nlemlerin alinmasi, karara baglanmasi, duyurulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve eleman alimiyla ilgili tist kurumlarla yazigmalarin
yapilmasi planlanmaistir.

e Bazi programlar1 akredite edecek kurum
bulunmamasi

e Bazi programlarin akreditasyonunu yapacak iist bir
kurumun bulunmamasi

e [lgili programa &zgii ulusal akreditasyon ajansimin kurulmasina
destek verilmesi planlanmistir.

e Bazi programlarin
dolduramamasi

kontenjanlarini

e Baz1 programlarin olan

dolduramamalari

var kontenjanlarini

e Programlarin tercih edilmeme nedenlerinin belirlenmesine y6nelik
olarak dis paydaslarin beklenti ve oOnceliklerinin ilgili program
ve/veya birim yoneticileri tarafindan belirlenmesi (Dis Cevre
Analizi, Paydas Analizi) ve raporlanmasi,

e GZFT analizi gibi yontemlerle onlemlerin belirlenmesi ve bu
cercevede tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi planlanmistir.

Hedef (H.1.2.) Egitim 68retim programlarini paydas ihtiyaclarini gozeterek gelistirmek

RISK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETI
e Universite programlarinin iyilestirilmesine | e Universitemizden mezun olan ogrencilerin | ® Mezunlarla daha fazla iletisim kurulacaktir.
yonelik mezunlardan yeterince geri bildirim mezuniyet sonrasinda, tekrar iletisim kurmak

allnamamasi

konusunda ilgisiz ve isteksiz olmalari

e Ogrencilerin staj yeri bulmakta zorlanmalari

e Oprencilerin 6grenim siireleri icinde staj yapacak
kurum bulmakta zorlanmalari

e Ogrenci ve is yerlerinden geri bildirim alinarak staj yeri bulmadaki
zorluklarin nedenlerinin belirlenmesi,

e Staj olanaklarina iliskin elde edilen veriler ile paydaslardan alinan
geri  bildirimler dogrultusunda; program ve/veya birim
yoOneticilerinin staj yeri sayisin1 arttirabilecek ya da yeni staj yeri
sunabilecek potansiyel firma yoneticileriyle goriismesi ve ikili is
birliklerin veya protokollerin hayata gecirilmesi planlanmistir.
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Hedef (H.1.3.) Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki etkinligini arttirmak

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETi

e Nitelikli teknik eleman eksikligi olmasi

e Universite biinyesindeki programci ve yazilimci
gibi personel sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

e [htiyac duyulan personelin tiiriiniin tespit edilmesi,
e Tespit edilen personel alimiyla ilgili calismalarin yapilmasi
planlanmistir.

e Altyapida ortaya teknik

sorunlarin olmasi

cikabilecek

e Altyapida  iyilestirmeler teknik

aksakliklarin ortaya ¢ikmasi

yapilirken

e Altyapida ortaya ¢ikan ya da ¢ikabilecek kisa, orta ve uzun vadeli
teknik sorunlarin program ve birim yéneticileriyle Universitenin
gorevlendirecegi teknik ekip tarafindan birlikte belirlenmesi ve
raporlanmasi,

e Raporlanan bu teknik sorunlarin risk ve etki seviyeleri de
dikkate alinarak onceliklendirilmesi planlanmistir.

e Bilisim sistemi kullanicilarina yoénelik

verilen egitimin etkin olmamasi

e Verilen  egitimlerin, bilisim  sistemlerinin
iiniversite personeli tarafindan etkili sekilde
kullanimini saglama konusunda yetersiz kalmasi

e Bilisim sistemi kullanicilar1 tarafindan talep edilen egitimlerin
program ve birimler bazinda yillik olarak belirlenmesi ve kayit
altina alinmasj,

e Sistem kullanicilarina yonelik egitim, bilgilendirme toplantilar
yapilarak, egitimin etkinliginin 6l¢tilmesi planlanmistir.

e Siiresi dolan bazi yazilimlarin lisanslarinin
yenilenmesinde aksakliklar yasanmasi

e Universite tarafindan kullanilan lisansh
yazilimlarin bazilarinin yenilenme

aksakliklar olmasi

siirecinde

e Talep edilen lisanshi yazilimlarin yillik olarak program ve
birimler bazinda belirlenmesi ve kayit altina alinmas;,

e Bu taleplerin Universitenin Vizyon, Misyon ve Stratejik Plan
Hedefleri, programlarin ihtiyaclari ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde

degerlendirilmesi, o©nceliklendirilmesi ve biitcelendirilmesi
planlanmistir.

Hedef (H.1.4.) Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi is birligini arttirmak

RISK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETi

e Protokoller ve is birliklerinin siirekliliginin
saglanamamasi

e Uygulanmakta olan protokol ve is birliklerinin
devamliliginin saglanamamasi

e Universite ve/veya ilgili birim ya da program agisindan stratejik
o6neme sahip olan, etkin yiiriitiilen protokol ve is birliklerin
stirekliliginin saglanmasinda yasanan zorluklarin Universite ve
karsi kurum ag¢isindan ayri ayri belirlenmesi,

e Sonuclarin ilgili kurullarda goérisiilerek karara baglanmasi,
paydaslara duyurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve periyodik
olarak degerlendirilmesi planlanmistir.
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e Degisim
kisitlanmasi

programlari biitcelerinin

e Degisim programlar1 kapsaminda yapilmasi
planlanan faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek
mali kisitlamalar olmasi

e {lgili kurumlarla daha etkin is birligi yapilmasi planlanmistur.

e Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin
olmasi

e Mevzuatta sik sik degisiklikler olmasi nedeniyle
planlanan is birligi sayisina ulasilamamasi

e Mevzuat degisikliklerinin  6ngoriilememesinden  kaynakl
yasanan zorluklarin dnlenmesine yonelik olarak ilgili devlet
kurumlar1 tarafindan alinabilecek tedbir ve yaklasimlarin
Universite tarafindan belirlenmesi ve kayit altina alinmasi;
bunlar arasinda Universite tarafindan uygulanabilecek olanlarin
uygulamaya gecirilmesi,

e Raporlanan bu zorluklara iliskin alinabilecek tedbir ve
yaklasimlar konusunda, ilgili devlet kurumlariyla gerekli
yazismalarin yapilmasi planlanmstir.

Hedef (H.2.1.) Arastirma ciktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETi

e Arastirma motivasyonunun diismesi

e Arastirma faaliyetlerini yapacak personelin
motivasyonunda diisiisler yasanmasi

e Arastirma faaliyetlerinin arttirilmasina yoénelik tamtim ve
bilgilendirme faaliyetleri,

e Arastirma ciktilarinin ve deneyimlerinin etkin bir sekilde
paylasilmasi,

e Ulusal/uluslararasi arastirma ¢iktilarim1 arttirmaya yonelik
olarak “Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Bagvurma ile flgili Degerlendirme Olciitleri’nin giincellenmesi
planlanmistir.

e Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin
olmasi

e Arastirma  ¢iktilarinin  nicelik  ve niteligi
arttirtlirken mevzuatla ilgili karsilasilabilecek mali
ve idari engellerin olmasi

e Arastirma konusunda destek olabilecek alternatif paydaslarin
mali ve idari olanaklarinin degerlendirilmesi planlanmistir.

® Arastirmaci personel
kisitlamalar olmasi

sayisina iliskin

e Arastirma g¢iktilarinin nicelik ve niteliginin
arttirillabilmesine katki saglayacak yeterli sayida
arastirmaci personel olmamasi

e [htiyac duyulan personelin tiiriiniin tespit edilmesi,
e Tespit edilen personel alimiyla ilgili calismalarin yapilmasi
planlanmistir.

e Arastirmaci lisansiistii 6grenci eksikligi
olmasi

e Arastirma c¢iktilarina katki saglayacak lisansiistii
Ogrenci sayisinin eksikligi

e Lisansiistli programlarin tanitim ve ilan siirecleri ile lisansiisti
burs imkanlarinin daha etkin bir sekilde
planlanmistir.

duyurulmasi
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Hedef (H.2.2.) Universite icinde ve Universiteyle sektér arasinda arastirma cesitliligini arttirmak

RISK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETi

e Fon saglayici kuruluslarin proje | ® Arastirma c¢esitliliginin  arttirilmas1  hedefine | e Alternatif fon saglayici kuruluslarin belirlenip bunlarla yapilacak
cagrisi/proje tirii/say1 ve cesitliligini ulasirken fon saglayici kuruluslarin belirlemis goriismeler sonucunda farkli olanaklarin degerlendirilmesi
azaltmasi olduklari kriterlerin cer¢evesinin dar olmasi planlanmistir.

e Bilimsel calismalarin sektérde yeterince
kullanim ve uygulama alani bulamamasi

e Bilimsel c¢alismalar kapsamindaki
sektorde kullaniminin sinirli olmasi

ciktilarin

e Sektoriin ihtiyaclarinin daha etkin bir sekilde belirlenmesi,
e Sektoriin ihtiyaclarina yonelik bilimsel ¢alismalarin idari ve mali
olarak onceliklendirilmesi planlanmistir.

e Sektoriin Ar-Ge calismalari i¢in yeterince
istekli olmamasi ve biitce ayirmamasi

e Sektorle is birligi icinde yapilacak arastirmalarda
projelerin  tamamlanamamasi1  endisesi  ve
sektoriin biitce ayirma konusunda isteksiz olmasi

e Bilimsel calismalar konusunda sektore yonelik bilgilendirmenin
arttirlmas1 ve sektoriin ihtiyaclarina yonelik uygulamalar
yapilmasi planlanmistir.

e Universiteyle sektér arasindaki iletisim
eksikliklerinin siirmesi

e Sektorle birlikte arastirma cesitliligini arttirmak
icin iletisimin yetersiz olmasi

e Sektore yonelik tanitim ve

arttirllmasi planlanmistir.

bilgilendirme faaliyetlerinin

Hedef (H.2.3.) Ulusal Rayli Sistem Arastirma ve Test Merkezinin tamamlanarak, Merkez icinde

modelinin hayata gecirilmesi

enstitii ve arastirma merkezlerinin bulundugu bir isletim

RISK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETiI
e Universitenin iist kurumlardan alacag | e Universitenin merkezin yapim siirecinin ilerleyen | e Ihtiyaclar géz éniine alinarak planlarin kisa, orta ve uzun vadeli
onaylarda aksakliklar yaganmasi asamalarinda  izin/onay  almasi  gereken | hazirlanmas: ve yatirim programlarina gére yillik olarak gerekli
kurumlardan onay alamamasi ya da onay goriilen durumlarda giincellemelerin yapilmasi planlanmistir.

asamasinda gecikmeler yasanmasi

e insaat siirecinde yiiklenici firmalarin
teknik ve mali sikintilar yagamasi

e fhale sonrasinda, projedeki is yiiklenicisinin
projeyi tamamlayabilmesi i¢in gerekli mali
kaynagi saglamakta sikintilar yasamasi

e Sozlesmelerin altyiikleniciye devrinde; devredilen
altytiklenicinin yeterlilik, s6zlesmenin ise kapsam bakimindan
kontrol edilmesi planlanmstir.

e Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin
olmasi

e Yapilmasi planlanan proje siirecinde personel
istthdami ya da gerekli alanlarin kamulastirilmasi
gibi siireclerde mevzuat kaynakli kisitlamalar
olmasi

e Faaliyetler ytiriitiiliirken resmi kurumlarla/kuruluslarla is birligi
yapilarak kaynak ve hareket kabiliyetinden yararlanilmasi
planlanmistir.

e Arastirmaci personel isttihdaminda kisitlar
ortaya ¢ikmasi

e Arastirma g¢iktilarinin nicelik ve niteliginin
arttirllabilmesine katki saglayacak yeterli sayida
ve nitelikte arastirmaci personel olmamasi

e [htiyac duyulan personel tiiriiniin tespit edilmesi,
e Tespit edilen personel alimiyla ilgili calismalarin yapilmasi
planlanmistir.
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Hedef (H.3.1.) Toplumsal dncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla isbirligini ve faaliyetlerin cesitliligini arttirmak

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETi

e Universite personelinin veya STK ve diger

kamu/6zel kurum ve  kuruluslarin
yapilacak  ¢alismalara yeterli ilgiyi
gostermemesi

e Toplumsal oncelikler dogrultusunda is birligi ve
faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi hedefine ulasmaya
calisirken i¢ ve dis paydaslarin ilgisiz olmasi

e Paydaslar belirlendikten sonra, bunlarla birebir
kurularak bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi,

e Calismalarin duyurulmasi i¢in afis ve brosiir gibi iletisim
yontemleri kullanilmasi planlanmistir.

iletisim

e Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin
olmasi

e Yapilmasi planlanan is birligi ve faaliyetlerde
mevzuat kaynakl kisitlamalar olmasi

e Faaliyetler yiriitiiliirken resmi kurumlarla/kuruluslarla is birligi
yapilarak kaynak ve hareket kabiliyetinden yararlanilmasi
planlanmistir.

e Yeterince proje onerisi gelistirilememesi

e Universite-sektor is birligi kapsaminda toplumsal
sorumluluk alanindaki proje o6nerilerinin yeterli
diizeyde olmamasi

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligiic ve Ar-Ge ve
Inovasyon Koordinasyon Merkezi tarafindan proje siireclerinin
tanitiminin yapilmasi,

e Proje siireclerinde proje
bulunulmasi planlanmistir.

sahiplerine teknik yardimda

e Ogrenci  Kuliiplerinin  faaliyetlerinin
yuriitiilmesinde sorunlar yasanmasi

e Ogrenci  Kuliiplerinin, hedef kapsamindaki
faaliyetlerini gerceklestirirken engellerle
karsilasmasi

e Ogrenci Kuliipleri faaliyetlerinin 6gretim iiyeleri ve idareciler
tarafindan desteklenmesi,
e Sorunlarin daha etkin is birligiyle ¢oziilmesi planlanmistir.

Hedef (H.3.2.) Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini arttirmak

RISK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETi
e Medyayla iliskilerin yeterli diizeye | ® Topluma hizmet kapsaminda yuriitillen | e Faaliyet oOncesi yerel ve wulusal basin temsilcilerinin
ulasamamasi faaliyetlerin, medyayla iliskilerin yeterli diizeyde bilgilendirilerek etkinliklere basin mensuplarinin da davet
olmamasi nedeniyle duyurulamamasi edilmesi,
e Basinla diizenlenen etkinlik sayisinin arttirilmasi planlanmistir.
e Kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyetler | e Faaliyetlerle ilgili kurum ici ve kurum dis1 | e Universite medyasinda yer alan haberlerin ulusal ve yerel

hakkinda bilgi akisinin yeterli diizeyde
olmamasi

tanitimlarin yetersiz olmasi

basinla daha etkin sekilde paylasiimasi ve sosyal medyanin
etkinliginin arttirilmasi planlanmistir.
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Hedef (H.4.1.) Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin 6grenci merkezli, esnek, erisilebilir ve teknoloji tabanli niteliginin siirdiiriilebilirligini saglamak

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETi

e Universitenin iist kurumlardan
onaylarda aksakliklar yagsanmasi

alacagl

e Universitenin hedefini gerceklestirirken izin/onay
almasi gerektigi YOK, Kalkinma Bakanhgi ve Maliye
Bakanlig1 gibi kurumlardan onay alamamasi ya da
onaylarda gecikmeler yasanmasi

e Belirlenen aksaklik ve gecikme nedenleriyle bunlara yonelik olarak
gelistirilen ¢6zlim Onerilerinin raporlanarak ilgili kurumlarla is
birliginin arttirilmasi planlanmistir.

e Teknik personel ve fiziki mekan ihtiyacinin

e Acik ve uzaktan O6grenme sisteminin erisilebilir ve

e ihtiyac duyulan personelin tiiriiniin tespit edilmesi,

karsilanamamasi teknoloji tabanli niteliginin stirdiirtilebilirligini | ® Tespit edilen personel alimiyla ilgili c¢alismalarin yapilmasi
saglamak icin gereken mekan ve personel sayisinin planlanmistir.
az olmasi e Yeni fiziki mekan ihtiyacini giderecek projeler planlanmistir.
e Acik ve uzaktan 6gretim programlari icin | @ Orgiin programlari akredite eden kuruluslarin | @ Akreditasyon kurumlari nezdinde girisimlerde bulunulmasi
akreditasyon siire¢lerinde uzaktan egitime uzaktan egitim programlarini da degerlendirmesi, planlanmistir.
uygun/ozel 6lgiitlerin tanimlanmamis olmasi slirecte alana 6zgl Olgltlerin ve degerlendiricilerin
ve ilgili alanda uzman degerlendiricilerin olmamasi
bulunmamasi
Hedef (H.4.2.) Yasam boyu 6grenme faaliyetlerini arttirmak
RiSK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETI

e Tanitim faaliyeti yapilacak kurumlardan
alinmasi  gereken izinlerde sorunlar
yasanmasl

e Yasam boyu dgrenme faaliyetlerinin arttirilmasi igin
tanitim faaliyeti yapilmasi planlanan kurumlardan
izin alinamamasi

e Yagam Boyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile is birligi
icinde ilgili kurumlarla gerekli gériisme ve yazismalarin yapilmasi
planlanmistir.

e Teknik personel
ihtiyacinin olmasi

ve destek personeli

e Yasam boyu 0Ogrenme faaliyetleri kapsaminda
program ve materyal gelistirilirken gerekli teknik

e ihtiyac duyulan personelin tiiriiniin tespit edilmesi,
e Tespit edilen personel alimiyla ilgili g¢alismalarin yapilmasi

personel sayisinin az olmasi planlanmustir.
Hedef (H.5.1.) Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak
RiSK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETI

e Tanitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde gorev alacak personel
sayisinin yetersiz olmasi

e Birimleri tanitim amaclh basili materyal hazirlanirken
ihtiyac duyulan teknik personel sayisinin yeterli
diizeyde olmamasi

e ihtiyac duyulan personelin tespit edilmesi,
e Tespit edilen personel alimiyla ilgili
planlanmistir.

calismalarin yapilmasi

e Mevzuattan kisitlamalarin

olmasi

kaynaklanan

arttirilirken
kaynaklanan

e Kurumsal iletisim
karsilasilabilecek
kisitlamalarin olmasi

etkinligi
mevzuattan

e Faaliyetler yiritilirken resmi kurumlarla/kuruluslarla is birligi
yapilarak kaynak ve hareket kabiliyetinden yararlanilmasi
planlanmistir.

e Medyada yaniltici haberlerin yer almasi

e Universiteyle ilgili medyada yamiltici haberlerin yer
almasi

e ilgili mevzuat cercevesinde onleyici tedbirler alinmasi, haber
icerikleri tretilirken ilgili birimlerden igerik dogrulugunun teyit
edilmesi,

e Basin acgiklamasi yapilmadan énce agiklamanin, Kurumsal iletisim
Koordinatoérliigiiniin kontroliinden ge¢cmesi planlanmistir.
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Hedef (H.5.2.) Kalite giivencesi uygulamalarinmi1 yayginlastirmak

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

e Baz1 birimlerde kalite giivencesine yonelik
farkindaligin yeterince gelismemis olmasi

e Kalite siireclerine iliskin prosediir ve uygulama
asamalarinda bazi birimlerde yeterince
farkindalik olmamasi

e Tespit edilen birimlere kalite sistemine yonelik egitim ve
bilgilendirme toplantilari yapilmasi planlanmistir.

Hedef (H.5.3.) insan kaynaklarina yénelik mesleki gelisim ve motivasyonu giiclendirmek

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETi

RISK
e Kisisel/mesleki gelisime yonelik yapilacak
etkinliklere yeterli diizeyde katilimin

olmamasi

e insan kaynaklarina yénelik kisisel/mesleki gelisim
stireclerine katilimin az olmasi

e Katilm1 tesvik etmek icin, sertifika, tesekkiir belgesi vb.
uygulamalarin yapilmasi planlanmistir.

Hedef (H.5.4.) Kampiisteki yasam kosullarini gelistirmek

RISK

KONTROL FAALIYETi

e Universitenin {ist kurumlardan alacag
onaylarda aksakliklar yasanmasi

ACIKLAMA
e Universitenin kampiisteki yasam kosullarini
gelistirmek icin izin/onay almasi gereken

Kalkinma Bakanligt ve Maliye Bakanhigi gibi
kurumlardan onay alamamasi ya da onay
asamasinda gecikmeler yasanmasi

e [htiyaclar goz éniine alinarak planlarin kisa, orta ve uzun vadeli
hazirlanmasi ve yatirim programlarina gore yillik olarak
giincellenmesi planlanmistir.

e insaat siirecinde yiiklenici firmalarin

teknik ve mali sikintilar yagamasi

e fhale sonrasinda, projedeki is yiiklenicisinin
projeyi tamamlayabilmesi i¢in gerekli mali
kaynagi saglamakta sikintilar yasamasi

e Sozlesmelerin altyiikleniciye devrinde; devredilen
altytiklenicinin yeterlilik, s6zlesmenin ise kapsam bakimindan
kontrol edilmesi planlanmstir.

e Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin
olmasi

e Mevzuatta siklikla yapilan degisiklikler nedeniyle
Universitenin kampiisteki yasam kosullarini
gelistirmek icin yapmis oldugu iyilestirmelerde
aksakliklar yasanmasi

e Yasam kosullarini gelistirme gereksiminin yetkili mercilere daha
etkin yontemlerle ve iletisimle anlatilmasi ve yapilacak
calismalarin belgelendirilmesi planlanmistir.
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Hedef (H.6.1.) Girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri arttirmak

RISK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETi

e Girisimcilik,  teknoloji  yOdnetimi  ve | e Girisimcilik kiiltliriiniin gelistirilmesine yonelik | ® Girisimciligi gelistirebilecek dersleri verebilecek daha fazla
inovasyon yonetimiyle ilgili dersleri dersleri verecek oOgretim elemani ihtiyacinin saylida Ogretim elemani yetistirilmesi veya kurum disindan
verecek Ogretim elemanm1 ihtiyacinin karsilanamamasi destek alinmasi planlanmistur.
karsilanamamasi

e Girisimcilik, teknoloji = yOdnetimi  ve | e Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon | e Girisimciligi gelistirebilecek dersleri verebilecek 6gretim
inovasyon konularinda birimlerde yeterli konularinda birimlerde yeterli farkindaligin elemanlarinin tespit edilmesi ve sayisinin arttirilmas,
farkindaligin olusmamasi olmamasi e Akademik birimlerde girisimcilik ve inovasyon konularinda

bilgilendirme faaliyetleri yapilmasi,
e Hizmet i¢i egitimlerin yapilmasi planlanmistur.

Hedef (H 6.2) Universitede ekonomik katki

yaratacak girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

RISK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETi
e Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin | e Universitede ekonomik katki yaratacak | e flgili kurumlar/kuruluslarla ihtiyaclara yénelik iletisimin
olmasi girisimcilikle ilgili faaliyetlerde bulunurken giiclendirilmesi,
mevzuattan  kaynaklanabilecek  kisitlamalarin | e Universiteye ait teknopark ve kulucka merkezinin kurulmasi
olmasi konusunda c¢alismalar yapilmasi planlanmistir.
e Ogretim elemanlarinin sirket kurmaya | e Ogretim elemanlarinin sirket kurmanin | e Bilimsel c¢alismalarin ticarilesmesinin 6nemini vurgulayan

yeterince istekli olmamasi

avantajlariin farkinda olmamasi

tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi planlanmistir.

* Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 21
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6.6. Maliyetlendirme

Tahmini Maliyet Tablosu Tablo 21’de verilmektedir.
Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu*

2019 2020 2021 2022 2023
Amag 1 176.374.620,00 TL + 212.534.300,00 TL + 241.315.100,00 TL + 270.300.000,00 TL + 305.553.000,00 TL +
760.000,00 € 800.000,00 € 840.000,00 € 890.000,00 € 950.000,00 €
Hedef 1.1 172.217.000,00 TL 207.872.000,00 TL 236.246.000,00 TL 265.000.000,00 TL 300.000.000,00 TL
Hedef 1.2 760.000,00 € + 800.000,00 € + 840.000,00 € + 890.000,00 € + 950.000,00 € +
48.620,00 TL 46.300,00 TL 44.100,00 TL 42.000,00TL 40.000,00 TL
Hedef 1.3 3.714.000,00 TL 4.217.000,00 TL 4.622.000,00 TL 4.850.000,00 TL 5.100.000,00 TL
Hedef 1.4 395.000,00 TL 399.000,00 TL 403.000,00 TL 408.000,00 TL 413.000,00 TL
Amag 2 12.042.000,00 TL + 12.744.000,00 TL + 13.383.000,00 TL + 14.089.000,00 TL + 14.863.000,00 TL +
410.000,00 € 430.000,00 € 451.000,00 € 473.000,00 € 497.000,00 €
Hedef 2.1 8.892.000,00 TL 9.462.000,00 TL 9.963.000,00 TL 10.524.000,00 TL 11.143.000,00 TL
Hedef 2.2 3.150.000,00 TL + 3.282.000,00 TL + 3.420.000,00 TL + 3.565.000,00 TL + 3.720.000,00 TL +
410.000,00 € 430.000,00 € 451.000,00 € 473.000,00 € 497.000,00 €
Hedef 2.3. 10.000.000 TL 10.000.000 TL 10.000.000 TL 10.000.000 TL 10.000.000 TL
Amacg 3 2.730.000,00 TL 3.091.000,00 TL 3.302.000,00 TL 3.586.000,00 TL 4.048.000,00 TL
Hedef 3.1 2.718.000,00 TL 3.078.000,00 TL 3.288.000,00 TL 3.570.000,00 TL 4.030.000,00 TL
Hedef 3.2 12.000,00 TL 13.000,00 TL 14.000,00 TL 16.000,00 TL 18.000,00 TL
Amac 4 90.000.000,00 TL 95.000.000,00 TL 100.000.000,00 TL 110.000.000,00 TL 120.000.000,00 TL
Hedef 4.1 45.000.000,00 TL 47.500.000,00 TL 50.000.000,00 TL 55.000.000,00 TL 60.000.000,00 TL
Hedef 4.2 45.000.000,00 TL 47.500.000,00 TL 50.000.000,00 TL 55.000.000,00 TL 60.000.000,00 TL
Amacg 5 154.941.000,00 TL 167.957.000,00 TL 179.522.000,00 TL 194.416.000,00 TL 204.121.000,00 TL
Hedef 5.1 425.000,00 TL 476.000,00 TL 512.000,00 TL 550.000,00 TL 600.000,00 TL
Hedef 5.2 708.000,00 TL 806.000,00 TL 886.000,00 TL 966.000,00 TL 1.046.000,00 TL
Hedef 5.3 117.794.000,00 TL 130.758.000,00 TL 142.444.000,00 TL 156.470.000,00 TL 166.045.000,00 TL
Hedef 5.4 26.014.000,00 TL 25.917.000,00 TL 25.680.000,00 TL 26.430.000,00 TL 26.430.000,00 TL
Amacg 6 1.225.000,00 TL 1.225.000,00 TL 1.225.000,00 TL 1.225.000,00 TL 1.225.000,00 TL
Hedef 6.1 612.500,00 TL 612.500,00 TL 612.500,00 TL 612.500,00 TL 612.500,00 TL
Hedef 6.2 612.500,00 TL 612.500,00 TL 612.500,00 TL 612.500,00 TL 612.500,00 TL

Genel Yonetim Giderleri

57.050.000,00 TL

59.845.000,00 TL

60.459.000,00 TL

65.181.000,00 TL

74.573.000,00 TL

TOPLAM

494.362.620,00 TL +
1.170.000,00 €

552.396.300,00 TL +
1.230.000,00 €

599.206.100,00 TL +
1.291.000,00 €

658.797.000,00 TL +
1.363.000,00 €

724.383.000,00 TL +
1.447.000,00 €

* Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 22
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Anadolu Universitesinin 2019-2023 Doénemi stratejik planlama c¢alismalar,
Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2016 yilinda taslak olarak yayimlanan ve 2018’de giincel
hale getirilen “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi”ne uygun olarak yapilmstir.
Yayimlanan bu rehber dogrultusunda hazirlanan 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda;
ilk defa Universiteye 6zgii farklilasma stratejileri, bu stratejileri gerceklestirme yollari ve
hedeflerle ilgili riskler, stratejiler, maliyetlendirmeler, tespitler ve ihtiya¢larin

belirtildigi “Hedef Kartlar1” yer almistir.

2019-2023 Stratejik Planinda 6 stratejik amag, 17 hedef ve 60 performans
gostergesi bulunmaktadir. Egitim-6g8retim, arastirma faaliyetleri, toplumsal sorumluluk,
acik ve uzaktan 6grenme sistemi ve yonetim sistemiyle ilgili stratejik hedeflere bu plan
déneminde; “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’nde tiim {iniversitelere
stratejik hedef olarak tavsiye edilen girisimcilik kiiltiiriinlin yayginlastirilmasiyla ilgili

amag, hedef ve stratejiler de eklenmistir.

Stratejik planlama ve yonetim siirecinin daha etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in
uygulamanin ve donemsel olarak sonuglarin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bundan
sonraki asamalarda izleme ve degerlendirmeler birim yoneticileri ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 is birligiyle gerceklestirilecektir. Birimlerde var olan bilgilerin
diizenlenmesi, dogrulanmasi, performans gostergelerinin ve istatistiklerin
olusturulmasi, hazirlanan verilerin giincellenmesi “Hedef Kartlar1” dogrultusunda Birim
Kalite Komisyonlar tarafindan yapilacaktir. Anadolu Universitesi Performans Ol¢iim ve
Yonetim Sistemi olarak Universitemiz Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi

tarafindan gelistirilmis olan Biitiinlesik Bilgi Sistemi kullanilacaktir.

2019-2023 Stratejik Plani sisteme aktarildiktan sonra, Universitenin Stratejik
Plani'nda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu olan birimler,
donemsel izleme raporlarini hazirlayacaktir. Donemsel izleme raporlari, bir sonraki yilin

basinda hazirlanacak idare faaliyet raporunun temelini olusturacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektérdedir. Bununla
birlikte siirecin yiritiilmesinden ve verilerin konsolide edilerek Rektore sunulmasindan
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sorumludur. Hedeflerin, stratejik performans

gostergelerinin ve risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin
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sorumlulugundadir.

Stratejik Plan hedeflerinden sorumlu birimler tarafindan, izleme ve denetim
saglanacaktir. izleme raporlarinda hedeflere ne olciide ulasildigi, ulasilamamissa soz
konusu eksikligin nedenleri ayrintili bir sekilde rapor edilecektir. Boylece hedeflere
ulasmadaki basar1 diizeyi iist yonetim tarafindan izlenecek, degerlendirilecek ve gerekli

tedbirler alinacaktir.

Universitenin vizyonu, misyonu, temel degerleri ve kalite politikas
dogrultusunda, ylksekogretim alanindaki degisimler goéz o©nilinde bulundurularak
katilima bir yaklasimla hazirlanan 2019-2023 Donemi Stratejik Plani, tiim Universite
calisanlarinin destegiyle uygulanacaktir. Stratejik Planin uygulanmasinda ti¢ aylik/alt1
aylik/yillik izleme tablosu ile izleme ve degerlendirme tablosu ayr1 ayr1 hazirlanacaktir.

Yilsonu degerlendirme tablolari1 ise Strateji ve Biitge Baskanligina goénderilecektir.
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EKLER

Hedef Karti Giincelleme Tablosu

Hedef Kartlar:
Hedef

Hedef1.1 Performans Géstergesi

Degeri

Hedef

Performans Gostergesi

Hedef 1.2

Performans Gostergesi
Degeri

Mevcut ifade

Giincellenmis ifade

Giincelleme Gerekgesi

H.1.1. Yeterlilikler ¢ercevesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini stirekli iyilestirmek

P.G.1.1.1. Akredite olan program sayisi
2022:41
2023:42

P.G.1.1.1. Akredite olan program sayis1
2022:20
2023:20

Saghk Bilimleri Enstitiisiinde pilot uygulama olarak
baslatilan ve 2022 yili i¢in hedeflenen deger, siirecte
gecikme yasanabilecek olmasi nedeniyle
hedeflerden ¢ikarilmistir.

H.1.2. Egitim-06gretim programlarini paydas ihtiyaclarini gozeterek gelistirmek

P.G. 1.2.1. Sektordeki paydaslarla
yapilan etkinlik sayisi

P.G.1.2.2.Mezun sistemine kayith
6grenci sayisl

P.G.1.2.3.Mezunlara yonelik
diizenlenen faaliyet sayis1

P.G.1.2.4. Ogrencilerin tamamladiklari
staj sayis1

P.G.1.2.1. D15 paydaslarla yapilan
etkinlik sayis1

P.G.1.2.2. Mezun takip sistemine kayith
6grenci sayisl

P.G.1.2.3.Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayis1

P.G.1.2.4. Ogrencilerin tamamladiklari
istege bagli staj sayis1

Soz konusu anlatim (dis paydas) farkli paydas
gruplarini (sektér, kamu kurum-kuruluslari,
mezunlar vb.) icermesi bakimindan daha uygun
gorilmiistir.

Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Bagkanlig1
tarafindan Performans Programinin takibi i¢in zaten
kullanilmakta olan gostergeler ile aynilastirma
calismasi yapilmigtir.

Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Bagkanlig1
tarafindan Performans Programinin takibi i¢in zaten
kullanilmakta olan gostergeler ile aynilastirma
calismasi yapilmigtir.

Igili gosterge igin zaten planin énceki dénemlerinde
de istege bagli olan stajlar takip edilmis ve
gostergelere ait kilavuzda da belirtilmisti. Ancak
kilavuzdaki agiklamaya gerek kalmayacak sekilde,
gosterge kendi ifadesinde degisiklik yapilarak daha
anlasilir hile getirilmistir.

P.G.1.2.4.Ogrencilerin tamamladiklari
staj sayis1

2022:30.491

2023:36.927

P.G.1.2.4.Ogrencilerin tamamladiklari
istege bagli staj sayis1

2022:30.273

2023:36.724

Pandemi kosullarinin uluslararasi seyahatlerde
kisitlamalara sebep olmasi uluslararasi staj
olanaklarini azaltirken, yine 6grencilerin ulusal
diizeyde staj yapabilecegi 6zel sektor, kamu
kurum/kuruluslari vb. yerlere getirilen kisitlamalar
staj olanaklarinin azalmasina neden olmus, bu
nedenle kiimiilatif deger olarak ifade edilen
hedeflenen degerler azaltilmistir.
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Hedef Kartlar:

Hedef 1.4

Hedef

Performans
Gostergesi
Degeri

Mevcut ifade

Giincellenmis ifade

H.1.4. Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi is birligini arttirmak

P.G.1.4.1. Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 6gretim
elemani sayis1

2022:255

2023:309

P.G.1.4.2.Degisim programlarindan
yararlanan 6grenci sayisi
2022:2004

2023:2449

P.G.1.4.3.Ulusal degisim programlari
(Farabi, ikili is birlikleri vb.)
kapsaminda is birligi yapilan program
sayisl

2022:120

2023:120

P.G.1.4.4. Uluslararasi degisim
programlar1 (Erasmus+, Mevlana vb.)
kapsaminda is birligi yapilan program
sayisl

2022:722

2023:742

P.G.1.4.5. Uluslararasi degisim
programlar1 disindaki uluslararasi is
birligi (¢ift diploma protokolleri, ikili
anlagmalar vb.) sayis1

2022:90

2023:95

P.G.1.4.1. Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 6gretim
elemani sayisi

2022:198

2023:268

P.G.1.4.2.Degisim programlarindan
yararlanan 6grenci sayisi
2022:1433

2023:1783

P.G.1.4.3.Ulusal degisim programlari
(Farabi, ikili is birlikleri vb.)
kapsaminda is birligi yapilan program
sayisl

2022:189

2023:194

P.G.1.4.4. Uluslararasi degisim
programlar1 (Erasmus+, Mevlana vb.)
kapsaminda is birligi yapilan program
sayisl

2022:881

2023:931

P.G.1.4.5. Uluslararasi degisim
programlar1 disindaki uluslararasi is
birligi (¢ift diploma protokolleri, ikili
anlagmalar vb.) sayis1

2022:133

2023:153

Giincelleme Gerekgesi

Pandemi kosullar1 nedeniyle uluslararasi
seyahatlerde kisitlamalar olmasi nedeniyle
hedeflenen degerler diigiirilmustiir.

2018 yilinda Universitemizden ayrilan fakiilte,
enstitii ve yiliksekokullarca yapilmis olan bazi
anlagmalarin, devir nedeniyle Universitemizce
tekrar yapilmasi gerektigi i¢in ikili is birlikleri ve
protokol sayilar1 hedefleri arttirilmigtir.
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Hedef Kartlar:

Hedef

Performans
Gostergesi
Degeri

Mevcut ifade

Giincellenmis ifade

Giincelleme Gerekgesi

H.2.2. Universite icinde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma cesitliligini arttirmak

P.G.2.2.1. Universite-sektér is birligi
kapsamindaki proje sayisi

2022:88

2023:108

P.G.2.2.1. Universite-sektér is birligi

kapsamindaki proje sayisi
2022:68
2023:88

Pandemi gibi 6ngoriilemeyen bir olaganiistii durum
ve Anadolu Universitesi icerisinde yer alan teknik
bilimlere ait boliimlerin Eskisehir Teknik
Universitesine devredilmesi sonrasi sosyal
bilimlerde daha fazla proje tiretilmesi gerekliligi
kapsaminda daha gergekgi sonuglar tizerinden
degerlendirmeyi miimkiin kilabilmek i¢in
hedeflenen degerler azaltilmistir.

Riskler

Yasanmakta olan kiiresel pandemi
nedeniyle 6zel sektoriin projelere fon
saglamak noktasinda asir1 temkinli
bir pozisyon almasi

Ozellikle sosyal bilimler alaninda
gerceklestirilmesi planlanan
projelerin Ar-Ge cercevesinde
konumlandirilmasinda zorluklar
yasanmasl

Pandemi gibi 6ngoriilemeyen bir olaganiistii durum
ve Anadolu Universitesi icerisinde yer alan teknik
bilimlere ait boliimlerin Eskisehir Teknik
Universitesine devredilmesi sonrasi sosyal
bilimlerde daha fazla proje liretilmesi gerekliligi yeni
risklerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Hedef 2.2
Stratejiler

Anadolu Universitesinin én plana
¢1kt181 nis alanlara yonelik (6rnegin;
Acikdgretim, Ozel Egitim vb.) proje
iretilmesi desteklenecek ve 6zel
calisma gruplarinin tespiti ve/veya
kurulmasi saglanacaktir.

Sektor ile is birligi anlaminda, 6zellikle Ar-Ge haline
getirilen sosyal bilimler projeleri biitgeleri ve
topluma katki 6geleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
gerekge ile ilgili projelerin sayisinin yiikseltilmesi
igin stratejik galismalar (6rnegin Universite ile
Kurumlar arasinda imzalanan is birligi protokolleri)
yapilmasi gerekliligi ortaya ¢iktig icin ilgili hedefe
ulasabilmek i¢in bu hedefi destekleyici strateji
belirlenmesi gerekmistir.

Tespitler

Pandemi nedeniyle yiiz yiize
gerceklestirilemeyen toplantilarin
cevrim i¢i ortama taginmasi sonucu
daha odakli toplant1 ve etkinlikler
yapilabilmesi

Sosyal bilimler alaninda proje
gelistirme cabalarinda 6zellikle
O0gretim liyelerinin taleplerinde bir
artis gozlemlenmesi ve taleplerin
6zenle degerlendirilmesi

ePandemi kosullari ile birlikte gelisen ¢evrim ici
toplant: kiiltiirii ve kisa siirede toplanti planlarinin
yapilarak aksiyon alinabilmesi nedeniyle verimli
ciktilar elde edilebilmesi hedefi destekleyici tespit
olarak eklenmistir.

«Ozellikle sosyal bilimler alaninda basar1
hikayelerinin ve 6rnek projelerin artisi nedeniyle
6gretim liyelerinden pandemi sonrasi daha yiiksek
bir talep olacagi beklentisi yine hedefi destekleyici
tespit olarak eklenmistir.
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Hedef Kartlar:

Hedef 2.2

Hedef 2.3

ihtiyaglar

Performans
Gostergesi

Stratejiler

Mevcut ifade

Giincellenmis ifade

«Ogretim iiyelerinin proje yapma
konusunda Universite Yonetimi
tarafindan daha fazla tesvik ve motive
edilmesi

eProje liretmesi potansiyel goriilen
6gretim lyelerinin 6zellikle Fakiilte
Dekanlari tarafindan tespiti ve konu
hakkinda TTO ile etkili iletisimin
saglanmasi

eDaha fazla 6gretim liyesinin projeler
konusunda bilgilendirilmesinin ve proje
sayisinin arttirilmasinin saglanmasi

Giincelleme Gerekgesi

«Ogretim iiyelerinin proje {iretimindeki temel
motivasyonlarinin basinda tesvik ve takdir
unsurlarinin yer aldig1 gézlemlenmistir. Bu nedenle
ozellikle Rektorliik ve Dekanliklar tarafindan yapilan
tesvik ve yonlendirmelerin proje sayilarinin
artisinda rol oynayacag diistiniilerek ilgili hedefe
ulasabilmek i¢in ihtiyac¢ olarak goriilmiistir.

«Ozellikle pandemi dénemindeki cevrim igi
etkinliklerin ve katilim sayilarindaki artisin
birebir/¢oklu bilgilendirmelerin/ toplantilarin
etkisinin yliksek olmasi nedeniyle arttirilmasi da
ilgili hedefe ulasabilmek icin ihtiya¢ olarak
gorilmiistir.

H.2.3. Ulusal Rayl Sistem Arastirma ve Test Merkezinin tamamlanarak, Merkez icinde enstitii ve arastirma merkezlerinin bulundugu bir

isletim modelinin hayata gecirilmesi

P.G.2.3.2. Projelendirilmis olan rayl
sistem araglari test ve siiriis yollarinin
tamamlanma orani(Tamamlanan
alan/Toplam proje alani)

2022: %75

2023: %100

P.G.2.3.3. Tasarimi tamamlanan
arastirma ve test iinitesi sayisi
2022:7

2023:21

P.G.2.3.2. Projelendirilmis olan rayl
sistem araglari test ve siiriis yollarinin
tamamlanma orani(Tamamlanan
alan/Toplam proje alani)

2022: -

2023:%100

P.G.2.3.3. Tasarimi tamamlanan
arastirma ve test iinitesi sayisi
2022: -

2023:21

URAYSIM Projesi galismalarinin siirdiiriilmesi
amaciyla 6550 Sayili Kanun cergevesinde TUBITAK
Baskanligina bagvuru yapilmistir. TUBITAK
Baskanlhigi yeterlilik degerlendirme siirecini
baslatmistir. Ancak 6550 Sayili Kanun cergevesinde
projenin yliriitiilmesi karari verilmezse hedeflenen
degerlere ulasabilmek kamulastirma siire¢lerinin
uzamasl nedeniyle zorlasabilecegi icin degerlerde
giincelleme yapilmistir.

e Test Uniteleri imalati Teknik
Sartnameleri, TURASAS'n ihtiyaglari
dogrultusunda gozden gecirilecektir.

e Kentici rayh sistem ve tramvay test
yollarinin teknik sartnameleri TCDD
tarafindan gozden gecirilecektir.

URAYSIM projesinin On Birinci Kalkinma Plani ile
Cumhurbaskanlhig Yillik Eylem Planinda da yer
almasi nedeniyle test iiniteleri, kent i¢i rayli sistem
ve tramvay test yollarina ait teknik sartnamelerin
hikiimet diizeyinde ilgili kurum ve kuruluslarca
takip ve kontrol edilmesi gerektigi icin hedefe
ulasabilmek adina yapilacak yeni stratejiler olarak
eklenmistir.
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Hedef Kartlar:

Hedef

Performans
Gostergesi

Hedef 3.1
Stratejiler

Hedef
Tespitler

Hedef 3.2

ihtiyaglar

Mevcut ifade

Giincellenmis ifade

Giincelleme Gerekgesi

H.3.1. Toplumsal dncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla is birligini ve faaliyetlerin gesitliligini

arttirmak

P.G.3.1.2. Topluma Hizmet
Uygulamalar: dersi kapsaminda yapilan
faaliyet sayis1

P.G.3.1.2. Universite biinyesinde
gerceklestirilen toplumsal sorumluluk
projeleri, Topluma Hizmet Uygulamalar1
ve Goniilliiliik Calismalar: Dersi
kapsaminda yapilan faaliyet sayis1

Topluma hizmet faaliyetleri kapsaminda yapilan
diger her tiirlii faaliyetler de gostergeye dahil
edilerek kapsam genisletilmistir.

AKADEMA’nin daha fazla sayida
kullaniciya ulagmasi i¢in gerekli adimlar
atilacaktir.

Uzaktan egitim siireci distintldiigiinde
AKADEMA'nin toplumun pek ¢ok kesiminde daha
fazla kullaniciya ulagtirilarak etkinliginin
arttirilmasi yeni bir strateji olarak belirlenmistir.

H.3.2. Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini arttirmak

o Universitenin toplumsal sorumluluk
cercevesindeki faaliyetlerinin
yeterince tanitilamamasi

e Topluma hizmet alaninda yapilan
¢alismalarin etkisinin sorgulaniyor
olmasi

eUniversitenin toplumsal sorumluluk
cercevesinde gerceklestirmis oldugu
faaliyetlerininin bilinirlik diizeyinin
arttirllmasi ve ilgili faaliyetlerin etki
alaninin genisletilmesi

eHalihazirda gergeklesitirilen topluma
hizmet alaninda yapilan ¢aligmalarin
siirdiiriilebilir olmasini saglamak

Topluma hizmet faaliyetleri kapsaminda yapilan
diger her tiirlii faaliyetler ile ilgili kapsamin
genisletilmesi ihtiyaci yeni bir tespit olarak
belirlenmistir.

o Universitenin basin ve halkla
iliskiler baglamindaki yapisinin daha
etkin kilinmasi

o Universitenin basin ve halkla iligkiler
baglamindaki yapisinin online ve
dijital siireclere uygun olarak
yapilandirilmasi

e Kurumsal iletisim Koordinatdrliigii
tarafindan, akademik ve egitim
siireclerine iliskin bagarilarin
bilinirliginin, dijital stirecler
yardimiyla saglanmasi

Pandemi kosullari sonrasi ortaya ¢ikacak yeni
yapilanmanin gerekliligi olarak tanitim ve
bilgilendirme siireglerinin online ve dijital siireclere
uygun olarak yapilandirilmasi yeni bir ihtiya¢ olarak
belirlenmistir.
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Hedef Kartlar:

Hedef

Performans
Gostergesi

Performans
Gostergesi
Degeri

Hedef 4.1

Performans
Gostergesinin
Hedefe Etkisi

Mevcut ifade

Giincellenmis ifade

Giincelleme Gerekgesi

H.4.1. Agik ve uzaktan 6grenme sisteminin 6grenci merkezli, esnek, erisilebilir ve teknoloji tabanl niteliginin siirdiiriilebilirligini saglamak

P.G.4.1.2. Sektor ihtiyaclarini
belirlemeye yonelik faaliyet sayis1

P.G.4.1.4. Agikdgretim sisteminde
akredite olan/akreditasyonu yenilenen
program sayisi

P.G.4.1.2. D15 paydaslarin ihtiyaclarini
belirlemeye yonelik faaliyet sayis1

P.G.4.1.4. Agikdgretim sisteminde
akredite olan/ akreditasyonu yenilenen
ve kalite etiketi belgesi alan/yenilenen
program sayisi

S6z konusu anlatim farkli paydas gruplarini (sektér,
kamu kurum-kuruluslari, mezunlar vb.) icermesi
bakimindan daha uygun gériilerek degistirilmistir.

Acikoégretim sistemindeki programlarda dis kalite
giivence siire¢lerinde hem akreditasyon hem de
kalite etiketi belgesi gibi sertifikasyon stiregleri
bulunmaktadir. Bu nedenle gostergedeki ifade
degistirilmistir.

P.G.4.1.3. Gelistirilen/ giincellenen
ders malzemesi sayis1
2022:130.000

2023:150.000

P.G.4.1.5. Glincellenen/ tasarlanan
yazilim say1s1

2022:107

2023:129

P.G.4.1.3. Gelistirilen/ giincellenen ders
malzemesi sayis1

2022:260.000

2023:280.000

P.G.4.1.5. Glincellenen/ tasarlanan
yazilim say1s1

2022:170

2023:190

Hem program sayilarinin artmasi hem de mevcutta
var olan derslerin giincelleme ihtiyaglari nedeniyle
ve 2020 yilinda ilgili gostergede hedeflenen
degerden yliksek oranda gozlenen pozitif sapma,
plan déneminin kalan yillar1 i¢cin hedeflenen degerde
giincelleme yapilmasini gerekli kilmistir.

2019 yilindan itibaren AQS’te program cesitliligiyle
birlikte farkli 6grenme materyalleri ve hizmetlere
yonelik ihtiyaglarin artmasi nedeniyle
giincellenen/tasarlanan yazilim sayilarinda artis
tespit edilmistir. Ayrica agik kaynak kodlu
yazilimlarin yayginlastirilmasi ve bu alanda
kurumsal kapasite gelistirilmesine yonelik
politikalara verilen 6nem nedeniyle planin kalan
yillar1 i¢in performans gostergesinin hedeflenen
degerleri arttirilmistir.

P.G.4.1.2. D15 paydas ihtiyaclarini
belirlemeye yonelik faaliyet sayisi :
Hedefe etkisi: %10

P.G.4.1.4. Acikdgretim sisteminde
akredite olan/akreditasyonu yenilenen
program sayist:

Hedefe etkisi: %20

P.G.4.1.2. D15 paydas ihtiyaclarini
belirlemeye yonelik faaliyet sayisi :
Hedefe etkisi: %20

P.G.4.1.4. Acikdgretim sisteminde
akredite olan/ akreditasyonu yenilenen
ve kalite etiketi belgesi alan/yenilenen
program sayis1

Hedefe etkisi: %10

Tgili gosterge kalite giivence ve akreditasyon
calismalarini da ilgilendirmesi ve desteklemesi
bakimindan daha yiiksek oranda hedefe katki
saglamaktadir.

Dis paydaslarin ihtiyaclarini belirlemeye yonelik
yapilan faaliyetler (goriisme, anket vb.) kalite
giivence ve akreditasyon siireclerini de yakindan
ilgilendirmektedir. Bu nedenle paydaslarin geri
bildirimleri dogrultusunda yapilacak stirekli
iyilestirme ¢alismalarinin katki orani
(P.G.4.1.2.)%10 arttirilmis P.G.4.1.4 gostergesinin
katki orani ise ayni oranda (%10) azaltilmistir.
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Hedef 4.1

Hedef 4.2

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Hedef

Performans
Gostergesi

Performans
Gostergesi

Performans
Gostergesi
Degeri

Performans
Gostergesinin
Hedefe Etkisi

is Birligi
Yapilacak Birim

¢Acik ve uzaktan 6gretim programlari
icin akreditasyon siireclerinin
tanimlanmamis olmasi

eAcik ve uzaktan 6gretim programlari
icin akreditasyon siireclerinde uzaktan
egitime uygun/ozel dl¢iitlerin
tanimlanmamis olmasi ve ilgili alanda
uzman degerlendiricilerin bulunmamasi

Orgiin programlari akredite eden kuruluslarin
uzaktan egitim programlarini da degerlendirmesi
siirecte alana 6zgii dl¢iitlerin ve degerlendiricilerin
olmamasi riskini ortaya ¢ikarmaktadir.

eAcikdgretim sisteminde akredite olan
program sayisl arttirilacaktir.

eAcikégretim sisteminde akredite
olan/Kkalite etiketi alan program sayisi
arttirilacaktir.

Giincellenen P.G.4.1.4 gostergesindeki ifade ile
uyumlu olmasi agisindan ilgili strateji de
giincellenmistir.

eSektor ihtiyaclarinin yeterince
belirlenmemis olmasi

H.4.2. Yasam boyu 6grenme faaliyetlerini

P.G.4.2.2. Yasam boyu 6grenmeyle ilgili
gelistirilen program ve materyal sayis1

D15 paydas ihtiyaclarinin yeterince
belirlenmemis olmasi

arttirmak
P.G.4.2.2. Yasam boyu 6grenmeyle ilgili
gelistirilen program (e-sertifika ve
AKADEMA) sayis1

PG 4.2.3. Yasam boyu 6grenmeyle ilgili
giincellenen/gelistirilen materyal sayisi

Giincellenen P.G.4.1.2 gostergesindeki ifade ile
uyumlu olmasi agisindan ilgili tespitte
glincellenmistir.

lgili performans gostergesi ifadesinde yer alan alt
verilerin farkli degiskenleri iceriyor olmasi
sebebiyle “program sayis1” ve “materyal sayis1”
olarak ayri iki gosterge olarak ifade edilmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

P.G.4.2.3. Ikinci iiniversite kapsaminda
yapilan tanitim faaliyeti sayis1

P.G.4.2.4. Ikinci iiniversite kapsaminda
yapilan tanitim faaliyeti sayis1

Performans gosterge numarasi araya eklenen yeni
bir gosterge nedeniyle giincellenmistir.

P.G.4.2.2. Yasam boyu 6grenmeyle ilgili
gelistirilen program ve materyal sayis1
2022:999

2023:1.239

P.G.4.2.2. Yasam boyu 6grenmeyle ilgili
gelistirilen program (e-sertifika ve
AKADEMA) sayis1 :

2022:245

2023:250

PG 4.2.3. Yasam boyu 6grenmeyle ilgili
giincellenen/gelistirilen materyal sayisi:
2022:1.500

2023:1.700

[lgili performans géstergesi “program sayist” ve
“materyal sayis1” olarak ayri iki gosterge olarak
ifade edildigi icin hedeflenen degerlerde ayr1 ayr1 iki
gosterge icin yeniden belirlenmistir.

P.G.4.2.2. Yasam boyu 6grenmeyle ilgili
gelistirilen program ve materyal sayisi:
Hedefe etkisi: %40

P.G.4.2.2. Yasam boyu 6grenmeyle ilgili
gelistirilen program (e-sertifika ve
AKADEMA) sayisi:

Hedefe etkisi: %20

PG 4.2.3. Yasam boyu 6grenmeyle ilgili
giincellenen/gelistirilen materyal sayisi
Hedefe etkisi: %20

Yeni tanimlanan gostergeler sonrasinda ilgili
gostergelerin hedefe etki degerleri de yeniden
belirlenmistir.

[sletme Fakiiltesi, iktisat Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltesi,
Ogrenme Teknolojileri Ar-Ge Birimi,
AOF Biirolari, AOF Tanmitim ve Etkinlik
Birimi, ANADOLUSEM

Yasamboyu 6grenmeyle ilgili yapilan faaliyetler ile
gelistirilen program ve materyal sayisina yonelik
veriler AOS'te yer alan fakiiltelere ek olarak “AOF
Tamitim ve Etkinlik Birimi” ile“Ogrenme
Teknolojileri Ar-Ge Birimi"’nden de saglanmaktadir.
Ayrica {kinci Universite tamitim faaliyetleri yogun
olarak AOF biiro personelleri ile yiiriitiildiigi igin is
birligi yapilacak birimlere dahil edilmeleri
gerekmistir.
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Hedef Kartlar: Mevcut ifade

Hedef

Stratejiler Basin ve Halkla iliskiler

Miidiirliigiiniin etkinligi
arttirillacaktir.

Birimleri tanitan materyallerin
gelistirilmesi ve dagitimi

Hedef 5.1 planlanacaktir.

Universite ¢aliganlarinin bir araya
gelecegi aktiviteler
gerceklestirilecektir.

H.5.2. Kalite glivencesi uygulamalarini ya
P.G.5.2.2. ¢ Kontrol Biriminin
diizenledigi etkinlik sayis1

2022:27

2023:32

Hedef

Performans
Gostergesi
Degeri

Giincellenmis ifade

H.5.1. Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak

e Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigiiniin etkinligi
arttirilacaktir.

e Birimleri tanitan materyallerin
gelistirilmesi ve dagitimi
planlanacaktir.

L]

e Universite calisanlarinin bir araya
gelecegi yiiz yiize ve ¢evrimici
aktiviteler gerceklestirilecektir.

yginlastirmak

P.G.5.2.2. ¢ Kontrol Biriminin
diizenledigi etkinlik sayis1
2022:25

2023:29

Giincelleme Gerekgesi

Pandemi kosullari sonrasi ortaya ¢ikacak yeni
yapilanmanin gerekliligi olarak yapilacak
aktivitelerin online ve dijital siireclere uygun olarak
yapilandirilmasi yeni bir strateji olarak
belirlenmistir.

I¢ Kontrol Birimince diizenlenen bazi etkinliklerin
diJital ortamda birlestirilerek yapilabilecek olmasi
nedeniyle hedefler azaltilmistir.

[¢ Denetim Birimi Bagkanligy, Bilgisayar
Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,
Tim Birimler

is Birligi
Yapilacak Birim

I¢ Denetim Birimi Bagkanligy, Bilgisayar
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligl, Kalite
Koordinatorliigii, Tiim Birimler

[lgili hedefe ulagabilmek igin diizenlenecek egitim
programlarinda belli asgamalarda Kalite
Koordinatorliigiinden de destek alinmasi
kararlastirilmistir.

e Birimlerde i¢ kontrol ¢alismalarinin

Stratejiler
etkinligi arttirilacaktir.

Hedef 5.2

e Birim Kalite Komisyonlarinin
etkinligi arttirilacaktir.

e Birimlerde i¢ kontrol ¢alismalarinin
etkinligi yapilacak egitimlerle
arttirilacaktir.

e Birim Kalite Komisyonlarinin
etkinligi yapilacak egitimlerle
arttirilacaktir.

I¢ Kontrol Birimi ve Birim Kalite Komisyonlarinin

etkinliginin egitim programlari aracilifiyla
arttirilmasi kararlastirilmistir.

Sorumlu Birim YOMER

ANADOLUSEM

[lgili birimin yeni yénetmeligi yayimlanmis ve ismi
ANADOLUSEM olarak degistirilmistir.

e Calisanlarin kisisel/mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik etkinliklerin yapilmasi

ihtiyaglar

e Calisanlarin kisisel/mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik yiiz yiize ve ¢evrim ici
etkinliklerin yapilmasi

Pandemi kosullari sonrasi ortaya ¢ikacak yeni
yapilanmanin gerekliligi olarak yapilacak
etkinliklerin online ve dijital siireglere uygun olarak
yapilandirilmasi yeni bir ihtiyag olarak
belirlenmistir
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Hedef Kartlar:

Hedef

Performans
Gostergesi

Performans
Gostergesi
Degeri

Hedef 5.4

Riskler

Mevcut ifade

Giincellenmis ifade

H.5.4. Kampiisteki yasam kosullarin gelistirmek

P.G.5.4.2. Yapim1 onaylanan projelerin
tamamlanma orani (tamamlanan
alan/toplam proje alani)

P.G.5.4.4. Ogrenci memnuniyet diizeyi

P.G.5.4.2. Yunus Emre Kampiisii icinde
yapilan yapim islerinin nakdi
gerceklesme orani

P.G.5.4.4. Yiiksekogretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet orani

Giincelleme Gerekgesi

Onaya tabi projelerin biiyiik ve siireglerinin uzun
siirmesi nedeniyle ilgili gostergeye ait izleme
islemlerinin proje i¢in yapilan nakdi 6deme
acisindan degerlendirilmesi daha uygun
gorilmiistir.

Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanlig1
tarafindan Performans Programinin takibi i¢in zaten
kullanilmakta olan gostergeler ile aynilastirma
calismasi yapilmigtir.

P.G.5.4.1. Bakim ve onarimi yapilan
tesis/bina vb. sayisi

2022:16

2023:17

P.G.5.4.2. Yapim1 onaylanan projelerin
tamamlanma orani (tamamlanan
alan/toplam proje alani)
2022:%59,89

2023:61,29

P.G.5.4.3. Risk analizi yapilip tedbiri
alinan bina sayis1

2022:3

2023:3

P.G.5.4.1. Bakim ve onarimi yapilan
tesis/bina vb. sayisi

2022:103

2023:108

P.G.5.4.2. Yunus Emre Kampiisii icinde
yapilan yapim islerinin nakdi
gerceklesme orani

2022:%80

2023:%85

P.G.5.4.3. Risk analizi yapilip tedbiri
alinan bina sayis1

2022:4

2023:5

Gostergeye dahil edilecek degerlerde giincellemeye
gidilmesi nedeniyle hedeflenen degerler
arttirilmistir.

Gostergenin dl¢iimlenme seklinde degisiklik olmas1
nedeniyle hedeflenen degerler de degistirilmistir.

Binalarda yapilan risk tespit ¢alismalari sirasinda
ortaya ¢ikmasi muhtemel risk ddhilinde hedeflenen
degerlerde giincelleme yapilmasi gerekmistir.

e Pandemi siireci nedeniyle
aksakliklar yaganmasi/
yasanabilecek olmasi

Pandemi kosullarinin devam etmesi ihtimali hedefe
ulasabilmek i¢in yapilmasi gereken stratejilerin
aksamasina sebebiyet verebilecegi icin bu durum
yeni bir risk olarak eklenmistir.
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Hedef Kartlar:

Hedef

Performans
Gostergesi
Degeri

Stratejiler

Hedef 6.2

Tespitler

ihtiyaglar

Mevcut ifade

H.6.2. Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

P.G.6.2.2. Akademisyen ve 6grenciler
tarafindan kurulan sirket sayis1
2022:24

2023:32

Giincellenmis ifade

P.G.6.2.2. Akademisyen ve 6grenciler
tarafindan kurulan sirket sayis1
2022:18

2023:22

Giincelleme Gerekgesi

Pandemi kosullar1 nedeniyle gelen kisitlamalar ve
onlemler, mevcut girisimci havuzunda bulunan
akademisyen ve dgrencilerle irtibatin azalmasina ve
sirketlesme potansiyeli olan girisimci adaylari ile
deger yaratma firsatinin olumsuz yénde
etkilenmesine neden olmustur. Bu nedenle
hedeflenen degerler azaltilmistir.

Pandemi siireci nedeniyle
belirsizliklerin ortaya ¢ikmasi ile
aksakliklar yasanmasi/ yasanabilecek
olmasi

Pandemi kosullarinin devam etmesi ihtimali hedefe
ulasabilmek i¢in yapilmasi gereken stratejilerin
aksamasina sebebiyet verebilecegi icin bu durum
yeni bir risk olarak eklenmistir.

o Akademi ve 6zel sektor is birligi
tesvik edilecektir.

Gergeklestirilen programlarda Eskisehir ve
bélgesinde yer alan sanayi ve ticaret alanlarinda
faaliyet gosteren, bu tarz programlara ilgisi olan ve
tecriibelerini aktarmak isteyen 6zel sektorde faaliyet
gosteren kisi ve kurumlar ile is birligi calismalarinin
yapilmasi gerekliligi fark edilmis bu nedenle yeni bir
strateji olarak eklenmistir.

Ogrenciler icin yeterli diizeyde devlet
destek mekanizmasinin olmamasi

Ogrenciler igin yeterli seviyede devlet destegi
olmamasi ilgili hedefe ulasmak adina dis bir tehdit
olarak tespit edilmistir.

o Girisimcilik programlarina dahil
edilecek girisimci sayilarinin
artirilmasi

e Basarili ve basarisiz girisimcilik
deneyim drneklerinin paylagilmasi

Basarili ve basarisiz girisim hikayelerinin birebir
kurucular ve durumu yasayan ekip tiyeleri
tarafindan girisimci adaylariyla paylagilmasinin
saglanmasi ile ekosistemde farkindalik yaratilmasi
ve bununla birlikte programlara alinan girisimci
sayisinin artirilmasi yeni bir ihtiyac olarak
belirlenmistir.
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