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Anadolu Universitesi kuruldugu giinden bu yana, kiltiirel, sanatsal
ve bilimsel alanlarda yaptigi faaliyetlerle dinamik bir gelisim sergilemek-
te; sUrdlre geldigi yenilikgi yonetim stratejileriyle sadece Ulkemizdeki
degil ayni zamanda dunyadaki yerini de saglamlastirmaktadir. Orgin
egitim programlarinin yani sira, acik ve uzaktan egitim programlariyla,
cagin gerektirdigi nitelikli insani yetistirme hedefiyle yasam boyu 6grenim
odaklh bir dinya Universitesi olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Bu hedefleri gerceklestirmek icin, hem kultirel ve sanatsal hem de
bilimsel alanlarda egitim ve arastirma kalitesini arttiracak, bu faaliyetler so-
nucu elde edilen ¢iktilarin tlkemizin ve dinyanin daha iyiye dogru degisi-
minde kullaniimasini saglayacak rasyonel bir sekilde dizenlenmis plan-
larin hayata gecirilmesi sarttir. Bu nedenle Universitemizin 2014-2018
yillarini kapsayan bes yillik ‘Stratejik Plani’ uygulamaya konulmaktadir.

Kamu mali yonetimine etkinlik kazandiran stratejik planlama, kurum-
sal kultar ve kimligin gelismesine ve giclenmesine de destek olmaktadir.
Ulusal duzeydeki kalkinma planlar ve stratejileri ile uyumlu olarak
hazirlanan stratejik planlar, yine ulusal dizeydeki hedeflerin gercekles-
tirlmesinde ve toplumsal ihtiyaclarin giderilmesinde kaynaklarin rasyonel
kullanimina da katki saglamaktadir.

Universitemiz Stratejik Planindaki temel amagc; ulusal hedefleri
gerceklestirme dogrultusunda gerekli donanima ve motivasyona sahip,
egitimini evrensel standartlarda tamamlamis ve evrensel standartlar
6zUmsemis 6grenciler mezun etmektedir.

2014-2018 yillarini kapsayan Stratejik Planimizi kamu ile pay-
lagirken, planimizin hazirlik asamasinda Ozverili caligmalarindan dolayi
tim personelimize tesekkir ederim.

Prof. Dr. Naci GUNDOGAN
Rektor




HAZIRLIK
CALISMALARI




Stratejik plan; bir kurulusun orta ve uzun va-
deli amaclar dogrultusunda temel ilke ve poli-
tikalarini, onceliklerini ve bunlara ulagsmak igin
izlenecek yol ve ydntemler ile kaynak dagihmi-
ni dizenleyen plandir. Kisaca, Universite veya
birim icin 6énundeki hedeflerin gorilmesini ve
onlara ulagiimasini saglayan bir aractir. Bu arag
tim paydaglar (olumlu/olumsuz) etkileyecektir.
Bu tanimlar temel alindiginda yuksekdgretim
alaninda stratejik planlama yapmak ve ortaya
cikarmak ¢ok zor ve karmagik bir stregtir. Bu

durumun temel nedeni, yluksekdgretimde stra-
tejik planlamanin uzun vadenin-uzun dénemin-

planlanmasini ve gelistirilmesini icermesidir.
Bunun yaninda ylksekégretimde dinamik bir
degisim s6z konusudur ve bu degisim zorunlu-
dur. Avrupa Birligi uygulamalari da bu degisimi
zorunlu kilmaktadir. Diger yandan ylksek6g-
retimdeki rekabetin ve global egilimlere adapte
olabilmenin gerektirdigi olgu da “degisimdir”. Bu
degisimin en énemli belgesi stratejik planlama-
dir.

Anadolu Universitesi 2014-2018 yillarini kap-
sayan Ikinci Stratejik Plan calismalarina; 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanu-
nu’nun 9. maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gele-

cege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve 6lculebilir hedefler sapta-
mak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gbstergeler dogrultusunda 6lgcmek ve bu slirecin
izleme ve deg@erlendirmesini yapmak amaciyla
katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar’
hikmU gergevesinde, 2012 yilinda baglamistir.

Calismalar, Anadolu Universitesi Akade-
mik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kuru-
lu (ANADEK) Gyeleri, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi ve diger personel tarafindan yarutal-
musgtur (Tablo 1).

Bir 6nceki planin gézden gecirilmesi ve de-
gerlendiriimesi ile baslanan surecte 6ncelikli
olarak “SWOT Analizi” yapilmasi Uzerinde du-
rulmus, tim kurum personelini kapsayacak bi-
cimde elektronik ortamda goruslerin alinmasi
saglanarak sonuglar web sayfamizda yayinlan-
migtir.

“SWOT Analizi” sonuglarini degerlendirmek
ve Universitemiz Stratejik Amag¢ ve Hedeflerini
bu dogrultuda belirleyebilmek Gzere bir “Deger-
lendirme Komisyonu” olusturulmustur. Deger-
lendirme Komisyonu Uyeleri, stratejik planlama
surecimizin temelini olusturacak olan; “Egitim
Ogretim, Arastirma, Topluma Hizmet, Agik ve
Uzaktan Ogretim ile Yonetisim” temalarini esas
alarak calismalarini sirdirmaslerdir.

Tablo 1. Stratejik Planin hazirlanmasinda goérev alan personel listesi

Prof. Dr. Naci GUNDOGAN

Rektor

Prof. Dr. Adnan OZCAN

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Aydin AYBAR

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Tuncay DOGEROGLU

Mihendislik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Dilek AK

Saglik Bilimleri Enstitiisti Midiirii

Prof. Dr. Ibrahim Halil DIKEN

Engelliler Arastirma Enstitiisti Midiirii

Prof. Dr. Hiiseyin KOCA

Porsuk Meslek Yiiksekokulu Mudiiri

Prof. Dr. Yasar HOSCAN

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii

Dog. Dr. Belgin AYDIN

Yabanci Diller Yiksekokulu Mudiirii

Prof. Dr. Hayrettin TURK

Fen Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Deniz TASCI

[letisim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Murat ERDEM

Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Harun SONMEZ

Acikogretim Fakiiltesi Grup Koordinatorii/
[statistiki Bilgiler Birimi Midiirii

Yard. Dog. Dr. Asuman Nurhan SAKAR

Agikogretim Fakiiltesi Grup Koordinatorii

Yard. Dog. Dr. Burak Tugberk TOSUNOGLU

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yard. Dog. Dr. Ahmet Emre DEMIRCI

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yard. Dog. Dr. Tolga AKKAYA

Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yard. Dog. Dr. Bilge Kagan OZDEMIR

Uluslararasi Iligkiler Birimi Miidiirii

Cetin KAYA

Genel Sekreter

Hiilya Deniz SAZAK Strateji Gelistirme Daire Bagkan1
Ersin BATILILAR Mali Hizmetler Uzmam
Feyza IPEKTEN ANADEK Ofisi Sorumlusu




1.1. Planlama Siireci

Universitemizin  02/11/2012 tarihli Akade-
mik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
(ANADEK) toplantisinda, yeni Stratejik Planla
ilgili galisma yonteminin belilenmesine yonelik
degerlendirmeler yapilmistir.

2014-2018 Stratejik Plan’'nda Stratejik
Amac, Hedef ve Faaliyetler ile bu faaliyetlerin
Performans Gostergelerinin sayica azaltilarak,

uygulamada kolayllk saglanmasi amaclan-
migtir. ANADEK calismalarini bu dogrultuda
stirdiirmus ve Universitemizin Stratejik Planinda
olmasi gereken amagclar belirginlik kazanmistir.
Belirlenen amaglar dogrultusunda; “Hedefler,
Faaliyetler ve Performans Gostergeleri” ile ilgili
caligsmalar baglatilmgtir.

1.2. Stratejik Plana Genel Bakig

2009-2013 Stratejik Plani 11 Amag, 27 Hedef
ve 91 Alt Hedeften olusmakta iken; 2014-2018
Stratejik Plani 5 Amag, 20 Hedef ve 76 Faaliyet-
ten olusmaktadir. Yeni planda eskisinden farkli

Tablo 2. 2014-2018 Stratejik Amaclar ve Hedefler

olarak Alt Hedefler yerine Faaliyetlere odak-
lanilmis ve Performans Gdstergeleri bu dogrul-
tuda belirlenmigtir (Tablo 2).

STRATEJIK AMAGCLAR

STRATEJIK HEDEFLER

1. 1. Yeterliliklere dayah egitim-6gretim kultirind kurumsallastirmak

N

AMAG 1. Egitim-6gretim faaliyet- | 1-

. Birimlerin egitim-6gretim ile ilgili olanaklarini iyilestirmek

w

lerinin surekli iyilestiriimesi 1.

. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki
etkinligini arttirmak

. Tum kampuslerdeki yasam kosullarini gelistirmek

. Altyapiyi etkin kullanmak ve gelistirmek

. Disiplinlerarasi ve sonucu topluma hizmet eden projelere 6ncelik vermek

AMAG 2. Arastirma faaliyetlerinin
nicelik ve niteliginin arttiriimasi

. Universite-sektér igbirligini gelistirmek

. Arastirma faaliyetlerinin arttirlimasini tesvik etmek

. Kltirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin nicelik ve niteligini arttirmak

QIN N[N ]N f=
o B EN AR D R S

AMAGC 3. Topluma hizmet ile ilgili

. Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetleri, tniversitenin sahip
oldugu iletisim olanaklarini ve sosyal medyay! kullanarak tanitmak

faaliyetlerin etkinliginin arttiriimasi

w

2. Topluma hizmet eden sivil toplum 6rgltleriyle isbirligini arttirmak

ve surdurulebilirliginin
saglanmasi

e
w

. Topluma hizmet odakli kiltlrel, sanatsal, sportif, bilimsel vb.
ulusal ve uluslararasi etkinliklerin toplumun tim kesimlerine daha
etkili sekilde ulastirilmasini saglamak

. Acikdgretim sisteminin 6grenci merkezli, esnek, erigilebilir ve
teknoloji tabanl niteliginin strdirdlebilirligini saglamak

AMAGC 4. Acikdégretim sisteminin

. Acikogretim sistemindeki iletisim ve 6grenme teknolojilerinin
etkinligini arttirmak

etkinliginin arttinimasi 4.3

. Agikdgretim sistemi icin insan kaynaginin yetistiriimesi ve
gelistiriimesini saglamak

yapmak

. Acikdgretim sisteminin kurumsal itibarina yonelik ¢calismalar

5. 1. Insan kaynaklari uygulamalari gelistirmek

AMAGC 5. Yonetim sisteminin

. Universitenin 6zgiin yapisina uygun yasal diizenlemeler yapilmasi icin
girisimlerde bulunmak

etkili, verimli ve sardurdlebilir
olmasinin saglanmasi

. Universitedeki tiim birimlerde uygulanabilecek kalite yénetim
sistemini olusturmak

. Ulusal ve uluslararasi taninirhgr arttirmak




ANADOLU UNIVERSITESININ
HEDEFLERI VE TEMEL
STRATEJILERI

Anadolu  Universitesinin Vizyonu, Misyonu, Temel
Degerleri, Stratejik Amaclar ve Hedefleri bu bolimde
Ozetlenmektedir.



2.1. Vizyon Bildirgesi

Anadolu Universitesinin Vizyonu “Yasam-
boyu 6grenme odakll bir diinya Universitesi ol-

maktir”.
] ] ] u
2.2. Misyon Bildirgesi
Anadolu Universitesinin misyonu; ve kultir birikimine katki saglamak,
*Kent, bolge, Ulke ve dinya insaninin yasam  +Her yastaki bireye nitelikli ve 6zgln, uzaktan
kalitesini yUkseltmek, ve 6rgiin 6grenme olanaklari sunmak,
* Bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarindae-  *Toplumsal gereksinimleri dngérerek yaratici
gitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi ve yenilikgi ¢cozimler Gretmekiir.

2.3. Temel Degerler

Anadolu Universitesinin Temel Degerleri
sunlardir:

- Seffaflik,

* Hesap verebilirlik,
« Adillik,

* Insan odaklilk,

* Yenilikgilik,

* Yaraticilik,

« Guvenilirlik,

* Mikemmellik,

* Evrensellik.

2.4. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Anadolu Universitesinin Stratejik Amac ve ilikin olarak Amag, Hedef, Faaliyet ve Perfor-
Hedefleri uygun stratejilerle desteklenerek bes mans Gdstergeleri sunulmaktadir.
yillk plan olusturulmustur. Tablo 3te bu plana
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2.5. Stratejik Planin Onuncu Kalkinma

Plani ile Uyumu

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda ha-
zilanan Onuncu Kalkinma Plani (2014 2018)
Turkiye Buyuk Millet Meclisi’nin 02/07/2013 ta-
rihli karar ile kabul edilmistir. Onuncu Kalkinma
Plani; yiksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik
blylimenin yani sira hukukun Ustinligu, bilgi
toplumu, uluslararasi rekabet gtict, insani gelig-
mislik, cevrenin korunmasi ve kaynaklarin sur-
dardlebilir kullanimi gibi unsurlan kapsayacak
sekilde tasarlanmistir.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina
duyarh, paydaslaryla etkilesim icerisinde olan,
urettigi bilgiyi Grtine, teknolojiye ve hizmete dé-
nustiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk
universite modeli gergevesinde kuresel Olgekte
rekabetci bir ylksekdgretim sistemine ulagiima-
sI hedeflenmektedir.

Onuncu Kalkinma Planinda “Temel ve sosyal
bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistiriimesi
desteklenecek, Universiteler ve kamu kurum-
lari blnyesinde bu alanlardaki arastirmalarin
sayisi, niteligi ve etkinligi arttinlacaktir’ hedefi
yer almaktadir. Bu gercevede, Universitemizin
2014-2018 yillarini kapsayan stratejik planinda
vurgulanan bes stratejik amactan biri “Aragtir-
ma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttinima-
sI (Stratejik Amag-2)” olarak belirlenmis ve bu
stratejik amaci gergeklestirmek Uzere detayli
stratejiler ve eylemler tanimlanmistir.

Universiteler, sahip olduklari bilgi birikimi,
akademik zenginlik ve fiziksel altyapi ile toplu-
mun merkezi 6neme sahip kurumlarindandir.
Onuncu Kalkinma Planinda da “Toplumun ve
ekonominin gereksinimlerine duyarli, paydasla-
ryla etkilesim icerisinde olan, Urettigi bilgiyi Gra-
ne, teknolojiye ve hizmete donustiren katilimci
bir ylksekogretim sistemine ulagiimasi” hedef-
lenmistir. Bu ¢ercevede Universitemiz Stratejik
Planinda stratejik amaglar altinda vurgulanmig
olan “Egitim-6gretim faaliyetlerinin strekli iyiles-
tirilmesi (Stratejik Amag—1)” ve “Topluma hizmet
ile ilgili faaliyetlerin etkinliginin arttinimasi ve sur-
durulebilirliginin saglanmasi (Stratejik Amag-3)”
bagliklarinin Onuncu Kalkinma Planinin séz ko-
nusu hedefine katki saglayacagi distnulmekte-
dir. Paydaglar ile ilgili olarak Universitenin sahip
oldugu hedefler ve yerine getirmeyi planladig
eylemler 6zellikle Stratejik Amag-2 ve Strate-
jik Amag-3 basta olmak Uzere diger stratejik
amaclarin ilgili bélimlerinde vurgulanmistir.

Onuncu Kalkinma Planinda yuksekdgretim

kurumlarinin sanayi ile igbirligi icerisinde tekno-
loji Gretimine dnem veren, ¢iktl odakl bir yapiya
donastarilmesinin 6zendirilmesi ve girisimci fa-
aliyetler ile gelir kaynaklarini gesitlendirmesi he-
definden hareketle Universitemiz degisen 6zen-
dirme yaklagimina uygun bir altyapiy! kurumsal
olarak geligtirecektir. Bu cercevede Universite-
nin arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteligi-
ni arttirmay! 6n plana aldigi Stratejik Amag-2
kapsaminda temel stratejilerden biri olarak “Uni-
versite—Sektdr igbirligini gelistirmek (Strateji-3)”
belirlenmistir. Yenilik¢i ve girisimci bir Universite
olma ydnunde atilan adimlar ise stratejik planin
bitinine dagitilmistir.  Universitemizin - uzun
yillardan beri kualtirinan bir pargasi haline ge-
tirmeye ¢abaladigi ve 2014-2018 Stratejik Pla-
ninda da hakim olan yenilik¢i ve girisimci kimlik,
Ulusal Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Endeksindeki
hizla yikselen ve daha da yikselmesi hedef-
lenen performansimiz ile kendisini ortaya koy-
maktadir.

Onuncu Kalkinma Planinda kdltirel zen-
ginliklerin ve cesitliligin korunup gelistiriimesi
amaciyla, kultur ve sanat faaliyetlerinin yaygin-
lagtinimasi hedeflenmektedir. Universitemiz bu
cercevede sahip oldugu butin yetenekleri en
etkili sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda “Topluma hizmet ile ilgili faaliyetle-
rin etkinliginin arttinimasi ve surddrulebilirliginin
saglanmasi’ni temel alan stratejik amacimizin
altinda (Stratejik Amag-3) dncelikli bir strateji
olarak “Topluma hizmet odakh kultdrel, sanat-
sal, sportif, bilimsel vb. ulusal ve uluslararasi
etkinliklerin toplumun tim kesimlerine daha et-
kili sekilde ulastiriimasini saglamak (Strateji-3)”
seklinde belirlenmigtir.

Universitelerin son 10 yillik dénemde degisen
cevresel kosullari yonetimsel kapasitenin etkin-
ligini bugln gecmisten daha 6nemli hale getir-
migtir. Onuncu Kalkinma Planinda toplumun ve
ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla
etkilesim icerisinde olan, uUrettigi bilgiyi Urtne,
teknolojiye ve hizmete donustiren, akademik,
idari ve mali agidan Ozerk Universite modeli ger-
cevesinde kuresel dOlcekte rekabetci bir yiksek-
Ogretim sistemine ulasiimasi hedeflenmektedir.
Plan yUksekdgretimde egitim, aragtirma ve
saglik hizmetlerine ydnelik reformlari plan déne-
minin Oncelikleri arasina koymustur. Kurumsal
altyapinin geligtiriimesiyle birlikte y6netim-
sel etkinligin artmasi Gniversitenin sunmus
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oldugu hizmetler sonucu elde edilecek cikti ve
sonuclarin da iyilesmesine yol acacaktir. Bu
kapsamda, bilgi sistemlerinin gelistiriimesi, tni-
versite aidiyetinin arttirlmasi, mali yonetim ve
ic kontrol sistemindeki iyilesmeler ile ¢caliganla-
rin memnuniyetlerini arttirmaya yonelik konular
plan déneminin 6ncelikli hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Turkiye’de kamu uUniversitelerinde 6grenim
gbren 6grenci sayisi bugin 2,5 milyona yaklas-
mistir. Son 10 yilik ddnemde 6grenci sayisi bir
kat artan kamu Universitelerinin kullandigi egi-
tim amacli kaynagin buyuklagu ise %1’ler, top-
lamda ise %15'ler seviyesine cikmistir. Ulke-
mizin gelecekte rekabet glicinun artmasinda
eqgitimin, yenilikgi ve katma degeri yuksek bilim-
sel arastirmalarin 6nemi Universitelere ayrilan
kamu kaynaginin hesap verme sorumlulugu
temelinde daha etkin ve verimli kullaniimasini
kaciniimaz kilmaktadir. Ozellikle Universitele-
rin sahip oldugu yoénetimsel 6zerklik ve mali
esneklikler dikkate alindiginda etkinlik sorunu
cok daha 6nemli bir konu haline gelmektedir.
Bu tespitin devaminda Onuncu Kalkinma Pla-
ninda yuksekogretim sisteminin, hesap verebi-
lirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik,
ihtisaslasma ve cesitlilik ilkelerinin belirleyicili-
ginde kalite odakli rekabetci bir yapiya dénus-
tardlmesi hedeflenmistir.
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2006 yilinda butun duzenleyici hukumleriyle
uygulamasina gecilen 5018 sayili Kamu Mali
Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile kurumlarin bit-
ce hazirlama ve uygulama sistemi kapsamli bir
degisime ugramistir. Mali yénetim acisindan
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanil-
masi kaynaklarinin harcama hukukuna uygun
kullanilmasindan daha 6nemli hale gelmisgtir.
Bu cercevede hazirlanan ikinci kurumsal stra-
tejik plan metni ile birlikte plan, program ve
butce iligkisinin kurulmasi plan déneminin mali
yonetime iligkin temel amaci olacaktir. Stratejik
planin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi
ile mevcut faaliyetlerin ve projelerin i¢ kontrol
sistemiyle entegre bir sekilde yuratilmesi plan
déneminin hedefleri arasinda yer almaktadir.
Universitenin stratejik amagclarindan biri olan
“Yonetim sisteminin etkili, verimli ve strdurile-
bilir olmasinin saglanmasi (Stratejik Amag¢-5)”,
kurumsal kaynaklarin en dogru kullanimini ve
her kademede yOnetsel etkinligin arttiriimasini
hedeflemektedir.

5018 sayili Kanunun 6ngérdigl kurumsal
hesap vermeyi guglendiren dokimanlarin ha-
zirlanmasi ile mali yénetimde saydamligi artti-
ran uygulamalarin kurum ici raporlamalar gelis-
tirilerek guclendiriimesine plan déneminde 6zel
Onem verilecekiir.



SWOT (GZFT=Giiclii ve Zayif
Yonler ile Firsatlar ve Tehditler)
ve Paydas ANALIZLERI

Universitemizin Stratejik Plan calismalarinda SWOT
(GZFT=Gic¢lt ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve
Tehditler) Analizi yénteminden de yararlaniimistir.
Analiz caligmasi yurutulirken, Stratejik Planimizin
temelinde yer alan “Egitim-Ogretim, Aragtirma,
Topluma Hizmet ve Agik ve Uzaktan Ogretim”
temalar cercevesinde sonuglar alinmigtir. YUrutalen
SWOT  analizinin  temel bulgulan  asagida
Ozetlenmektedir.



3.1. Giiclii Yonler

Anadolu Universitesinin Giclii Yonleri Tablo 4'de sunulmaktadrr.

Tablo 4. Anadolu Universitesinin Giiclii Yénleri

TOPLUMA HiZMET
1- Gelismis teknik ve tek-

EGITIM-OGRETIM
1- Ogretim elemani sa-

ARASTIRMA
1- Nitelikli, gen¢ ve dina-

ACIKOGRETIM
1- Lider Universite olmasi ve re-

yisi ve niteliginin iyi
olmasi

mik akademik kadro
bulunmasi

kabet Gstlinliginin bulunmasi

nolojik altyapiya sahip
olmasi

2- Altyapinin (Derslikler),
laboratuvarlar, kitip-
hane, bilgisayar lab.
ve atélye vb.) gliclu
olmasi

2- Yeterli fiziki altyapinin

olmasi

2- Guven duyulan bir marka ol-
masi

2- Yasam boyu 6grenme
odakli olmasi

3- Programlarin kalitesi,
cesitliligi ve kampts
olanaklari nedeniyle
Ust siralarda tercih e-
dilen bir tniversite ol-
masi

3- Mali kaynaklarin gucli

olmasi

3- Yasam boyu egitim imkani
saglamasi

3- Toplumun farkli ekono-
mik, sosyal ve kulturel
kesimlerine ulusal ve
uluslararasi 6lcekte
ulagsabilme olanagi
sunan egitim ve orga-
nizasyon aginin bu-
lunmasi

4- Olumlu imajinin olma-
sl

4- Yayimve arastirmalarin

niteligi ve niceliginin
arttirlmasina yonelik
kurum ici tesvik ve 6-

4- Yurtici ve yurtdisina egitim
saglamasi

4- Universite catisi altindal
toplumsal projelere
destek verebilecek
pek cok birim, égrenci

dul sistemlerinin var-
g

kulUpleri ve arastirma
merkezlerinin bulun-
masi

5- Universitenin medya
organlarina sahip ol-
masi (radyo, Internet,
televizyon, vb.)

6- Yenilikci yapisi, toplu-
ma hizmette ilkleri
basarmis olmasi ve
bu konudaki bilgi biri-
kiminin olmasi

5- Arastirma projelerinin | 5- Kitliphane ve elektro-
egitim-6gretime katki-[  nik bilgi kaynaklarinin
s bulunmasi

5- Dasuk maliyetli olmasi ve egi-
timde firsat esitligi sunmasi

6- Yurtici ve yurtdigi is-
birligi olanaklarinin
olmasi

6- Program ve dgretim materyali
cesitliliginin olmasi

7- Degisim programlari- 7- Guglu teknolojik altyapi ve a-
nin etkin kullaniliyor kademik idari kadro bulunma-
olmasi sl

8- Acik ve Orgiin Ogre- 8- Ogrenci cesitliliginin olmasi
tim etkilesiminin olmasi

7- Toplumda saygin ve
taninir olmasi

8- Bircok kamu kurumu
ve Ozel kurulus ile is-
birliginin bulunmasi

9- Topluma hizmet uygu-
lamalari dersinin her
programda olmasi

9- Acikdgretim vasita-
styla ikinci yuksek-
6gretim imkani sunul-
masi

9- Organizasyon beceri ve tecri-
besine sahip olmasi

10- Universite igi kurum-
larin birlikte hareket
edebilme kabiliyeti-
nin ve organizasyon
gucunin olmasi

10- Kamu kurumlariyla igbirliginin
bulunmasi

11- Dinya capinda Turk¢e konu-
san nifusun fazla olmasi
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3.2. Zayif Yonler

Anadolu Universitesinin Zayif Yénleri Tablo 5’de sunulmaktadir.

Tablo 5. Anadolu Universitesinin Zayif Yonleri

EGITIM-OGRETIM

ARASTIRMA

ACIKOGRETIM

TOPLUMA HiZMET

1- Cesitli alanlardaki
derslerin iceriklerinin
dizenli olarak guin-
cellenememesi

1- Ortak ve disiplinlera-

rasi calisma eksikligi

1- Gerek yurtici gerekse yurtdisin-

da sistemin tanitiminin yetersiz
olmasi

1- Topluma Hizmet Uygu-

lamalari dersinin, fa-
kilteler ve bélumler
bazinda yeteri kadar
takip edilmemesi,
hizmet uygulamasi
yapilacak alanlarin
fakdlte/bolum yeterlik
alaniyla iligkisi olma-
masi

2- Ogretim elemanlari,
calisanlar ve 6grenci-
ler arasinda zaman
zaman yasanan koor-
dinasyon sorunlari

2- Bazi birimlerde yogun

egitim-o6gretim faaliye
ti olmasi

2- Ogrenci sayisinin goklugu ne

deniyle akademik danisman-
lik (Bologna Sureci’ndeki) sis-
teminin olusturulmasindaki zor-
luklar

2- Topluma yapilan hiz-

metlerin yeterince ta-
nitiminin ve duyuru-
sunun yapilamamasi,
etkinliklerin paydasla-
ra anlatilamamasi

3- Akademik danigsmanlik
sistemindeki yetersiz-
likler

3- Cesitli birimlerde aras-

tirma kaltdranin ge-
lismesine yonelik su-
reclerin tanimlanma-
mis olmasi

3- Hem kayitli 6grencilerle hem

de mezunlarla iletisimin yeter-
siz olmasi

3- Hizmetici egitimin ye-

terli derecede olma-
masi

4- Ogrenci sistemi bili-
sim altyapisindaki
yetersizlikler

4- Universite digi kay-

naklardan fonlanan
proje sayilarinin az
olmasi

4- E-6grenme seferberliginde

gobrev alan 6gretim elemanla-
rinin yeterli bilgi ve deneyi-
me sahip olmamasi

4- Topluma hizmet alanin-

da yapilacak ¢alisma-
larin dogru algilanma-
S| ve bosuna harcanan
zaman, emek ve para
olarak degerlendiril-
mesi

5- Bazi birimlerin hentiz
akreditasyon surecine
baslamamasi

5- Sektorel ve toplumsal

katki degeri yuksek
olan projelerin az ol-
masi

5- Programlarin akreditasyon su-

recinin henliz tamamlamamis
olmasi

5- Universitenin STK’lar-

dan ziyade kamu ku-
rumlari ile proje gelis-
tirme egiliminde olma-
Sl

6- Kampuslerde sagla-
nan olanaklar arasin-
daki farkhliklar

6- Universite-sektor is-

birliginin yeterince ol-
mamasi

6- Acikdgretim sistemiyle egitim
verilen lisansusti programla-
rin yeterli sayida olmamasi

6- Sosyal medyayi iyi y6-

netememek ve kurum-
sal iletisimdeki yeter-
sizliklerin olmasi

7- Nitelikli yayin sayisi-

nin az olmasi

7- Ogrenci sayisinin coklugu ne-

deniyle farkli tipte 6lcme ve
degerlendirmenin yapilmasin-
da zorluklar bulunmasi

8- Akiif olmayan arastirma

ve uygulama mer-
kezlerinin varhgi

9- Mevzuattaki kisitla-

malar nedeniyle yete-
ri kadar destek per-
soneli istihdam edile-
memesi
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3.3. Firsatlar

Firsatlar Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6. Firsatlar

EGITIM-OGRETIM

ARASTIRMA

ACIKOGRETIM

TOPLUMA HiZMET

1- Diger kurumlar tara-
findan saglanan tes-
vik ve igbirligi olanak-
larinin bulunmasi

1- Eskisehir’in cografi
konumu ve ulasim
olanaklari

1- Yurtdiginda lisans ve lisansus-

td (yuksek lisans) diizeyde
uzaktan egitim hizmeti sunan
ve Universitemiz ile ortaklik
kurabilme potansiyeline sahip
nitelikli yuksekdgretim kurum-
larinin bulunmasi

1- Toplumun dezavantajli

kesimlerine  ydnelik
konular yaninda, ya-
banci dil, sanat, kiltar
spor vb. etkinliklere il-
ginin artmasi

2- Yiksekogretime tale-
bin olmasi

2- Ogretim Uyesi Yetis-
tirme Programinin
isletiliyor olmasi

2- Yasam boyu 6grenme anlayi-

sinin toplumda daha fazla yer
bulmasi

2- Sivil toplum 6érgutleri

ile isbirligi olanaklari-
nin artmasi

3- Eskisehir’in imajinin
olmasi

3- Ulusal ve uluslarara-
sI proje ve AR-GE
desteklerinin olmasi

3- Bilgisayar ve internet kullani-

minin her gegcen giin daha faz-
la yayginlasmasina bagli ola-

rak e-6grenmeye dayal égren-
me materyallerinin 6gretim sis-
teminde daha fazla kullaniima-
sl

3- Eskisehir'de Universi-

tenin imajinin olumlu
ybnde gelisiyor olmasi

4- Eskisehir’in cografi
konumu ve ulasim
olanaklari

4- Eskisehir’in gelismis
bir Organize Sanayi
Bolgesinin olmasi

4- Teknolojik gelismeler

4- Topluma hizmet uygu-

lamalarina yénelik u-
lusal ve uluslararasi
projelere finansal des-
tegin artmasi

5- Tlrkiye’nin cografi
konumu

5- Bilimsel alandaki hiz-
Il gelismeler

5- Orgiin 6gretim dgrencilerinin

derslerinin bir kismini agikég-
retim sisteminden alma olana-
ginin sunulmasi

6- Universite sektér is-
birligini destekleyecek
mekanizmalarin ku-
rulmus olmasi

6- Acikdgretim sistemiyle egitim

verilen lisansistu programla-
rin yeterli sayida olmamasi
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3.4. Tehditler

Tehditler Tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 7. Tehditler

nin Acikégretim olarak

EGITIM-OGRETIM ARASTIRMA ACIKOGRETIM TOPLUMA HiZMET

1- Universite sayisinda | 1- Mevzuat 1- Acik ve uzaktan 6gretim sis- | 1- Maddi kaynaklarina
ve kontenjanlarinda temlerinde 6gretim yapan ni- ragmen topluma vyete-
artig olmasi versitelerin sayisinin artmasi rince hizmet edilme-

digi algisinin olmasi
2- Anadolu Universitesi- 2- Mevzuat 2- Toplumda; Universite-

nin, 6gretim elemanla-

len 6grencilerin niteli-
ginin dusik olmasi

algilanmasi rinin ve kampusuin ice
kapali algisinin olmasi
3- Ortadgretimden ge- 3- Yonetsel ve finansal 6zerkligin | 3- Topluma hizmet eden

olmamasi bircok gucli STK’nin
var olmasi

4-

Acik ve uzaktan egitimde do-
centlik alaninin bulunmamasi

3.5. Paydas Analizi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalar kapsaminda
gerceklestirilen paydas analizine gére (Tablo 8)
6grencilere dlzenli olarak yapilan anketlerle elde
edilen bilgiler Stratejik Planin Amac—-1: “Egitim-
Ogretim  faaliyetlerinin - sUrekli  iyilestiriimesi”
amacindaki  stratejiler belirlenirken  dikkate
alinmigtir. Bazi dis paydaslarla Universitemiz
hakkindaki goris ve beklentileriyle ilgili olarak
yuz ylze gorusmeler yapilmistir. Bu gorusmele-

Tablo 8. Paydas analizi

rin sonuclarn Stratejik Plandaki Amag-3: “Toplu-
ma hizmetle ilgili faaliyetlerin etkinliginin arttiril-
masi ve surdurdlebilirliginin saglanmasi” ile ilgili
olarak stratejiler belirlenirken degerlendirilmigtir.
Ic paydaslarla (Akademik ve Idari Personel) ya-
pilan gorusmelerin sonuglari Amag-5: “Yonetim
sisteminin etkili, verimli ve surdurdlebilir olmasi-
nin saglanmasi” konusunda stratejiler belirlenir-
ken kullanilmigtir.

ic Paydas Dis Paydas

Ogrenciler

Akademik Personel

X

idari Personel

Emekli Personel

Mezunlar

Bagbakanlik ve Bakanlhklar

idari Yargi Makamlar

Adli Yargi Makamlari

YOK

Universitelerarasi Kurul

TUBITAK

XXX X X[X|X]|X
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TUBA

OSYM

Sayistay

Kamu ihale Kurumu

Eskisehir Valiligi

il Emniyet Mdurligu

il Jandarma Komutanlig

Diger Valilikler

Eskisehir Buyuksehir Belediyesi

Eskisehir iice Belediyeleri

Turk Standartlari Enstittist

Turk Patent Enstitlist

Ulusal Ajans

KOSGEB

Universiteler

Kredi ve Yurtlar Kurumu

Medya Kuruluglari

Sivil Toplum Kuruluglari

NUX XX XXX XXX XXX X|X[X]X]X

Teknokent

Mal ve Hizmet Satin Alinan isletmeler
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DURUM ANALIZI




4.1. Tarihsel Gelisim

Anadolu L"Jniversitesinin.temeli 1958 yilinda
Eskisehir lktisadi ve Ticari llimler Akademisinin
kurulusuna dayanmaktadir. 1982 yilinda, Eski-
sehir Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, Eski-
sehir Mimarlik ve Mihendislik Akademisi, Eski-
sehir Yabanci Diller Yiksekokulu, Eczacilik ile
Bilecik, Kitahya ve Afyon Meslek Yuksekokul-
lari YOK tarafindan bir Gniversite gatisi altinda
toplanarak Anadolu Universitesini olusturmus-
lardir. Ayni yil, Anadolu Universitesi Acikdgre-
tim Fakultesi ile Turkiye'de bir ilk olan Uzaktan
Egitime baglamistir. Ayni fakilte bes yil sonra
da Almanya Kdéln’de Bati Avrupa Programlarini
ag-mistir. 1992 yilinda Afyon Meslek Yuksek-
okulu, Anadolu Universitesinden yasayla ayrilip
yeni kurulan Afyon Kocatepe Universitesine,
ayni sekilde Kitahya Meslek Yuksekokulu ve
Kutahya lktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi ise

yeni kurulan Dumlupinar Universitesine baglan-
migtir.

1993 yilinda Tip Fakultesi, MUhendislik Mi-
marlik Fakultesi, Fen—Edebiyat Fakultesi ve
Saglik Meslek Yiksekokulu o0 zaman yeni kuru-
lan ve Eskigehir’in ikinci tniversitesi olan Eskise-
hir Osmangazi Universitesine baglanmiglardir.

Son olarak, 2007 yilinda Bilecik Meslek
Yiksekokulu ve Bozlylk Meslek Yiksekokulu
Anadolu Universitesinden yasayla ayrilip yeni
kurulan Bilecik Seyh Edebali Universitesine bag-
lanmiglardir. Anadolu Universitesinde bugiin 3G
uzaktan agikégretim yapan fakulte olmak Uzere
17 fakulte, 3 yuksekokul, 4 meslek yiksekokulu,
9 enstitti, 30 merkez ve 21 birim bulunmaktadir.

4.2. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Ylksekogretim kurumlarinin yasal c¢erge-
vesini belirleyen temel mevzuat, Anayasa’nin
130. maddesi ve 2547 sayili YUksekogretim
Kanunudur. Anayasanin 130. maddesinde
Yiksekdgretim Kurumlari, “Cagdas egitim-
Ogretim esaslarina dayanan bir dliizen icinde
milletin ve Ulkenin ihtiyaclarina uygun insan
glcl yetistirmek amaciyla ortadgretime da-
yali cesitli dizeylerde egitim-dgretim, bilimsel
arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak, Ul-
keye ve insanliga hizmet etmek Uzere cesitli
birimlerden olusan kamu tizel kisiligine ve bi-
limsel 6zerklige sahip kurumlar” olarak tanim-
lanmigtir.

Anayasanin “Yuksekdgretim Kurumlarinin
kurulus ve organlari ile igleyigleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklari ile mali
kaynaklarin kullaniimasi kanunla dizenlenir.”
hikmu geregince hazirlanan ve yararlikte bu-
lunan 2547 sayil Yuksekogretim Kanunu’nun
12. maddesinde yuksekdgretim kurumlarinin
gbrevleri asagidaki sekilde siralanmaktadir:

« Cagdas uygarlik ve egitim—6gretim esas-
larina dayanan bir dizen i¢inde, toplumun ihti-
yaclar ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine
uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli dizeyler-
de egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim
ve danigsmanlik yapmak,

+ Kendi ihtisas glicl ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullana-
rak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari
ilke ve hedefleri ile Yuksekdgretim Kurulu ta-
rafindan yapilan ve programlar dogrultusun-
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da, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan gucu yetistirmek,

* Tark toplumunun yasam duzeyini yiksel-
tici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

+ Orglin, yaygin, surekli ve acgik egitim yo-
luyla toplumun 06zellikle sanayilesme ve ta-
nmda modernlesme alanlarinda egitiimesini
saglamak,

+ Ulkenin bilimsel, kdltirel, sosyal ve eko-
nomik ybnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is-
birligi yaparak, kamu kuruluglarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma ko-
nusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kurulusglarinca istenecek in-
celeme ve arastirmalari sonuglandirarak du-
suincelerini ve énerilerini bildirmek,

+ Egitim—0gretim seferberligi icinde, 6rgin,
yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini Gstle-
nen kurumlara katkida bulunacak Onlemleri
almak,

* Yorelerinde tarim ve sanayinin gelisme-
sine ve ihtiyaclarina uygun meslek eleman-
larinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine
katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hiz-
metleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi,
dretimde artisi saglayacak calisma ve prog-
ramlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara ka-
tilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak
ve gevre sorunlarina ¢ézum getirici 6nerilerde
bulunmak,

+ Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak,



* Yuksekogretimin uygulamall yapiimasina ait
egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner ser-
maye igletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve
bu faaliyetlerin gelistirimesine iliskin gerekli du-
zenlemeleri yapmak, seklinde belirlenmigtir.

Anayasa ve 2547 sayili Yiksekogretim Ka-
nunun devaminda Kanun HUkminde Karar-
nameler, Bakanlar Kurulu Kararlar, TuzUkler,
Yonetmelikler ve yOnergeler ile usul ve esaslar
yUksekogretim sisteminin temel mevzuat cerce-
vesini olusturmaktadir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen
diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin butgeleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsisleri-
ni; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gdstergelerine dayandirmak zorun-

dadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yikimll olacak
kamu idarelerinin ve stratejik planlama surecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkin-
ma plani ve programlarla iligkilendiriimesine yo6-
nelik usul ve esaslarin belilenmesine Kalkinma
Bakanligi yetkilidir.

Kamu idareleri bltcelerini; stratejik planlarinda
yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedef-
lerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin butgelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gdstergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu gercevede yuritecek-
leri faaliyetler ile performans esasli bitcelemeye
iliskin diger hususlar belilemeye Maliye Bakan-
g yetkilidir.

4.3. Kurulus Yapisi ve Orgiitlenme

Anadolu Universitesinin érgiitlenme semasi Sekil 1'de sunulmaktadir.

Anadolu Universitesinin Yénetim ve Orga-
nizasyonu 2547 sayili yasa hukumlerine goére
belirlenmistir. Yénetim; Rekt6r, Senato ve Y6-
netim Kurulundan olugmaktadir.

Rektér: Devlet Universitelerinde ve lleri
Teknoloji Enstitllerinde Rektér, Profesdr aka-
demik unvanina sahip Kisiler arasindan gérev-
deki Rektérin cagrisi ile toplanan Universite
6gretim Uyeleri tarafindan segilen adaylar ara-
sindan YOK surecinden sonra Cumhurbas-
kani tarafindan atanmaktadir. Rekt6rin gérev
suresi 4 yildir. Siresi sona eren Rektdr, ayni
yontemle yeniden atanabilir. Ancak ki
dénemden fazla rektorllk yapilamaz. Rektor,
Universite veya lleri Teknoloji Enstitust tlzel
kisiligini temsil etmektedir. Rektor, calismala-
rnnda kendisine yardimci olmak Gzere
universitenin aylkl profesorleri arasindan en
cok Uc kisiyi Rektor Yardimcisi olarak seger.
Ancak, Acikogretim ile de egitim-6gretim
yapiimasi ve bu nedenle ilgili kanunun izin
vermesi nedeniyle Anadolu Universitesinde,
Rektor tarafindan bes profesér Rektor
Yardimcisi olarak gorevlendirilmigtir. Rektor
Yardimcilari, Egitim—Ogretim ve Uluslararasi
iligkilerden, Acikdgretim Sisteminden, idari ve
Mali Islerden, Arastirmadan ve Personelden
sorumludurlar. Rektér, Universitenin ve bagli
birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir
sekilde kullanilmasinda ve gelistiriimesinde,
Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglan-
masinda, gerektigi zaman guvenlik 6n-
lemlerinin alinmasinda, egitim—6gretim, bilim-
sel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet
kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda
planlanip yuratilmesinde, bilimsel ve idari go-

zetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorev-
lerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kont-
rol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda
birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Universite Senatosu: Rektérin bagkanli-
ginda, Rektor Yardimcilar, Dekanlar ve her fa-
kllteden Fakdulte Kurullari tarafindan tg yil icin
secilen birer 6gretim Uyesi ile Rektorlige bagli
Enstiti ve Yuksekokul Mudirlerinden olusur.
Senato Universitenin akademik organi olup,
egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak,
Universitenin bitinind ilgilendiren Kanun ve
Yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya goris
bildirmek, egitim—-6gretim programini ve tak-
vimini inceleyerek karara baglamak, Fakulte
Kurullar ile Rektérlige bagh Enstitl ve Ylkse-
kokul Kurullarinin kararlarina yapilacak itiraz-
lar1 inceleyerek karara baglamak ve Universite
YoOnetim Kuruluna Uye segcmek temel gorevleri
arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu: Rektorin bas-
kanliginda Dekanlardan, Universiteye bagl
farkll 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek
sekilde Senato tarafindan dort yil igin segilen
ug¢ profesdrden olusur. Universite Yonetim Ku-
rulu idari faaliyetlerde Rektére yardimci bir or-
gan olarak iglev gorur. Fakulte, Enstitl ve YUk-
sekokul diizeyinde yénetim organlar asagidaki
gibidir:

Fakiilte Organlari: Dekan, Fakulte Kurulu
ve Fakulte YOonetim Kurulundan olugur.

Enstitii Organlari: Enstiti Midird, Enstitl

Kurulu ve Enstiti YoOnetim Kurulundan
olusur.
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Yiiksekokul Organlari: YUksekokul Midu-
rd, Yuksekokul Kurulu ve Yuksekokul Yonetim
Kurulundan olusur. Fakilte ve Yuksekokullar;
bélim, anabilim dali/ana sanat dali ve bilim
dali/ sanat dali olarak yapilanir.

Anadolu Universitesi YOnetimi; Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
(ANADEK), Bologna Esgidim Komisyonu,
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP),
Daimi Y6netmelik Komisyonu vb. gibi ¢esitli ko-
misyonlar ve kurullarla da desteklenmektedir.
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idari yonetimde bir Genel Sekreter; iki Genel
Sekreter Yardimcisi, Daire Bagkanlari, Mudur-
ler, Danismanlar, Hukuk Musavirleri, Uzman-
lar, 657 sayili Devlet Memurlar Kanunu’na tabi
memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir.
Her bir idari birim, bir Rektér Yardimcisinin so-
rumlulugunda goérevini yapar. Ayrica her Fakiil-
tede Dekana bagh olarak Fakulte yénetim 6r-
gutinun basinda Fakulte Sekreteri, Enstitu ve
YUksekokullarda da Enstiti veya Yuksekokul
Sekreteri bulunmaktadir.
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4.4. Fiziki Durum

Anadolu Universitesi; Eskisehir'de Yunus
Emre Kampusi, iki Eylil Kampusi, Porsuk
Meslek Yuksekokulu Kampislt olmak Uzere
toplam U¢ kampuste ve 4.634.262,09 m? alan-
da hizmet vermektedir. Universitemizin tim

Yunus Emre Kampiisi: Eskisehir’in mer-
kezinde yer alan ve ana kampus niteliginde
olan, Yunus Emre Kampusinde fakilte ve
yuksekokullarin bazilari ile enstittlerin cogun-
lugu, katuphane, idari birimler ve sosyal
tesislerin dnemli bir kismi yer almaktadir.
Kampusun toplam alani 807.430,86 m? olup

bunun 609.000 m?’si yesil alandir.
Ayrica Yunus Emre Kampulsunde, acik

alanda yer alan; 6 tenis kortu, birer adet vo-
leybol, basketbol ve futbol alanlari, soyunma
blogu; kapal alanda ise spor salonu, Anado-
lu spor tesisleri ve vyari olimpik yluzme
havuzu bulunmaktadir.

Diger sosyal tesisler arasinda ise Mediko-
Sosyal Merkezi, Akademik Kullip, Akademik
Kulip Bahge, Tagbina Restoran, Anadolu
Misafirhane, Anadolu Konukevi, Misafirha-
ne, Kongre Merkezi, Atatirk Kiltir ve Sanat
Merkezi, Sinema Salonu, Cagdas Sanatlar
Muzesi, Sergi Salonlari, Ogrenci ve Perso-
nel Yemekhaneleri, internet Kafe ve Loj-
manlar bulunmaktadir.

Iki Eyliil Kampiisii: Anadolu Universitesi
iki Eylil Kampisi, Eskisehirin kuzeyinde
Yunus Emre Kampusline 5 km uzakliktadir.
Kampusun toplam alani 3.804.131,23 m?2 o-

Tablo 9. Mevcut fiziki alanlar

kampuslerinde; Rektérlik ve bagh Birimlerinin,
Faklltelerin, YUksekokullarin, Enstitilerin ve
Arastirma Merkezlerinin toplam kullanim alani
2013 yilsonu itibariyla 526.695 m2’dir.

lup, bunun 485.000 m?’'si yesil alandir. Bu
kampUsumizde  Muhendislik  Fakultesi,
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi, Spor
Bilimleri Fakdultesi ve Yabanci Diller Yukse-
kokulu bulunmaktadir. Kampuste havaalani
bulunmasindan dolayi; terminal blogu, kule
ve hangarlar benzeri yapilar da vardir. Ayrica
Mediko-Sosyal Merkezi, Spor Alani ve Sos-
yal Tesisler, Ogrenci ve Personel Yemekha-
neleri, acik alan spor tesisi olarak; 1 tartan
pisti, 1 ¢cim futbol sahasi, kapali alan spor te-
sisleri olarak ise bes bin kigilik spor salonu ve
brans salonlari bulunmaktadir.

Porsuk Meslek Yiiksekokulu Kampiisii:

Eskisehir il merkezinde bulunan ve bina-
s daha 6énce TCDD Genel Madurligine ait
olan Porsuk Meslek Yiksekokulu; bakim ve
onarimi Universitemiz tarafindan yapildiktan
sonra 2001-2002 égretim yilinda egitim-6g-
retime baglamistir. Porsuk Meslek Yukseko-
kulu Kampusinidn toplam alani 22.700
m2dir. Bunun 10.200 m?’sini yesil alan, geri
kalanini ise Yuksekokul binasi, sosyal
mekanlar ve spor tesisleri olusturmaktadir.

Anadolu Universitesindeki fiziki alanlarin de-
tayl altyapi bilgileri Tablo 9’de sunulmaktadir.

2013 YILI MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR (m?)
EGITIM
- . SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI
ENSTITU, FAKULTE, YO, ALANLARI
MYO VE TUM BIRIMLER idari | Derslik | Lab. | Kantin/Kafe | Lojman | Yurtlar | Sirkiilasyon| Acik Kapali |[TOPLAM
Binalar Alam Spor Spor
Tesisler | Tesisleri

REKTORLUK 69.893 | 7.940 | 4314 6.670 10.125 17.730 40.552 | 36.377 193.601
iktisadi ve idari Bilimler 5.361 7.116 1215 2.732 16.424
Fakiiltesi
Eczacihik Fakiiltesi-Saghk 4.067 3.080 | 2.730 939 1.200 12.016
Bilimleri Enstitiisii
Egitim Fakiiltesi 3.150 12.240 900 1.900 810 19.000
Edebiyat Fakiiltesi 3.150 5.175 450 975 9.750
Fen Fakiiltesi 7.307 6370 | 6.900 550 2.702 23.829
Hukuk Fakiiltesi 720 1.620 225 295 2.860
Miihendislik Fakiiltesi 12.671 8.407 | 21.322 1.550 11.243 55.193
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1.787 5232 1.454 110 971 9.554
iletisim Bilimleri Fakiiltesi 13.766 | 2.385 3.143 711 9.499 29.504
Isletme Fakiiltesi 650 80 730
iktisat Fakiiltesi 650 80 730
Agikdgretim Fakiiltesi 11.549 | 4.043 970 4.751 2.430 23.743
Havacilik ve Uzay Bilimleri 980 855 2.215 450 500 500 5.500
Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1.080 3.870 450 1.490 7.900 14.790
Turizm Fakiiltesi 830 1.495 1.630 270 475 4.700
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Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 1.134 1.890 756 420 4.200

Eskisehir Meslek Yiiksekokulu 1.759 792 1.594 4.290

Yunus Emre Meslek 1.212 1.934 579 3.904

Yiiksekokulu

Engelliler Entegre Yiiksekokulu.- 3.040 2.694 6.412 1.397 13.543

Engelliler Arastirma Enstitiisii

Yabanci Diller Yiiksekokulu 8.286 6.550 430 970 16.138 32.374

Devlet Konservatuvar - Atatiirk 2.388 5.423 678 8.670

Miizik Arastirmalar1 Merkezi

Porsuk Meslek Yiiksekokulu- 1.738 4.247 604 738 660 7.987

Ulastirma Bilimleri Enstitiisii

Fen Bilimleri Enstitiisii 243 153 44 440

Sosyal Bilimler Enstitiisii 180 360 60 600

Giizel Sanatlar Enstitiisii 193 136 329

Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii 503 747 123022 564 3.046

Egitim Bilimleri Enstitiisii 246 204 250 700

Bitki Ilac ve Bilimsel Arastir- 2.250 2.250

malar Merkezi (BIBAM)

Bilgisayar Arastirma ve 3.970 3.970

Uygulama Merkezi - Enformatik

Béliimii

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve 653 119 526 1.170 2.468

Arastirma Merkezi

Dil ve Konusma Bozukluklar 1.988 1.988

Egitimi Arastirma Merkezi

i"sitme Engelli Cocuklar Okul 1.810 190 2.000

Oncesi Egitimi ve Arastirma

Merkezi

Karikatiir Sanatim Arastirma ve 237 28 265

Uygulama Merkezi - Egitim

Karikatiirleri Miizesi

Psikolojik Damisma ve Rehberlik 214 25 239

Merkezi

Egitim Fakiiltesi Uygulama 525 1.305 117 1.461 3.408

Okulu

Diger Merkezler 1.350 5.670 i 810 8.100
TOPLAM | 171.530 | 101.916 | 53.181 17.809 14.876 0 80.584 41.052 45.747 526.695

4.5. insan Kaynaklar

Anadolu Universitesinin vizyon ve misyo-
nunu gerceklestirmek icin yeterli nitelikte in-
san kaynag! mevcut olup, yapilmasi gereken
tim calisanlarin hedefe odaklanarak katkida
bulunmasini saglamaktir. Kurum kultira ve
aidiyet duygusunu gelistirmek, Gniversitemiz
mensuplarini kaynastirici, aidiyet hissini ve
motivasyonu arttirici organizasyonlarin ya-
pilmasi ve geleneklerimizin yeterli dizeyde
desteklenmesi elzemdir.

Akademik kadro ve sayisal dagilimi:
Anadolu Universitesi bunyesinde; 244 pro-

Tablo 10. Yillar itibariyle personel stati ve sayisi

fesoér, 216 docent, 500 yardimci dogent, 339
Ogretim gorevlisi, 369 arastirma goérevlisi, 224
okutman, 107 uzman, 1 cevirici, 31’i yabanci
uyruklu olmak Uzere 45 sbzlesmeli statlide
Ogretim elemani gérev yapmaktadir

(Tablo 10). )

Idari Personel Sayisi: Anadolu Univer-
sitesi bunyesinde toplam 2.362 idari perso-
nel gérev yapmaktadir. Bu rakamin %79,4°u
devlet memuru statlisinde, %5,7’si daimi,
%3,6’sI sOzlesmeli ve %11,3’'U gecici
kadrolar-da calisan personeldir (Tablo 10).

KADROLU SOZLESMELI PERSONEL GECIcI TOPLAM
. isci 0z

YIL | AKADEMIK 657 4/A 657 4/D YAB. UYR. T.C. UYR. 657 657 GELIR

PERSONEL | (MEMUR) | (SUR.IS) | SOZ.OGR. | SOZ.OGR. | 4/B | 4/C iscisi)

EL. EL.

2009 1.760 1.657 135 19 14 131 4 235 3.955
2010 1.750 1.667 116 21 14 130 3 221 3.922
2011 1.816 1.728 109 23 14 127 25 212 4.054
2012 1.897 1.746 96 28 14 115 18 208 4.122
2013 2.000 1.875 135 31 14 86 16 250 4.407
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4.6. Ogrenci Sayisi ve Birimlere Gore

D 0 I

Aralik 2013 verilerine gore, Anadolu Uni-
versitesinin, 1.439.531’i uzaktan egitim-
de, 33.320’si Orglin egitimde kayitli, toplam
1.472.851 6grencisi vardir. Orgiin égrencilerin

28.711’i fakulte ve yuksekokul, 3.168'i yuksek
lisans ve 1.441’i doktora 6grencisidir. Bélimle-
re/programlara ve enstittlere gore 6grencilerin
dagihmlari Tablo 11-14’de verilmektedir.

Tablo 11. Fakulte/YUksekokul/Meslek Yuksekokulu programlarindaki 6grenci sayilari

FAKULTE/YUKSEKOKUL 2009-2010 | 2010-2011/2011-20122012-2013 2013-2014
ECZACILIK FAKULTESI 550 608 668 723 730
EDEBIYAT FAKULTESI 1.434 1.589 1.772 1.917 2.043
EGITIM FAKULTESI 3.397 3.626 3.871 3.964 4111
FEN FAKULTESI 1.749 1.869 2.021 1.891 1.784
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 941 975 1.079 815 754
HAVACILIK VE UZAY BIL. FAK. 666 711 762 766 770
HUKUK FAKULTESI 472 532 655 820 1.155
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 5.194 5.616 6.322 6.113 5.627
[LETISIM BILIMLERI FAKULTESI 1.307 1.355 1.441 1.428 1.487
MIMARLIK VE TASARIM FAK. 473 526 582 1.238 1.300
MUHENDISLIK FAKULTESI 2.539 2.684 2.865 2.629 2.703
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI - - - 70 142
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 733 708 709 694 718
TURIZM FAKULTESI 715 749 788 705 700
DEVLET KONSERVATUVARI 210 211 205 211 225
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 88 103 98 97 105
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 858 1.001 1.244 890 831
PORSUK MESLEK YUKSEKOKULU 2.690 2.730 3.146 2.264 2.023
YUNUS EMRE MESLEK YUKSEKOKULU 264 390 473 481 534
ULASTIRMA MESLEK YUKSEKOKULU - - - 875 969
TOPLAM 24280 25983 28.701 28.591 28.711
Tablo 12. Uzaktan Egitim programlarindaki 6grenci sayilari

PROGRAM TURU 2009-2010 |2010-2011 | 20112012 | 2012-2013 |2013-2014

Onlisans 308.607 302919 373.261 483.996 | 553.079

Lisans 817.472 798.823 838.046 901.251 | 886.452

TOPLAM 1.126.07 1.101.74 | 1.211.307 | 1.385.24 1.439.5
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Tablo 13. Yuksek Lisans programlarindaki 6grenci sayilari

ENSTITULER 2009-2010 2010-2011 2011-2012 | 2012-2013 2013-2014
Egitim Bilimleri Enstitiisti 260 228 342 437 596
Fen Bilimleri Enstitiisit 305 349 491 630 816
Giizel Sanatlar Enstittist 78 79 107 128 154
Saglik Bilimleri Enstitiist 87 86 99 125 163
Sosyal Bilimler Enstitiisti 696 543 937 1.184 1.439
TOPLAM 1.426 1.285 1.976 2.504 3.168
Tablo 14. Doktora programlarindaki 6grenci sayilari
ENSTITULER 2009-2010 | 2010-2011 | 20112012 | 2012-2013 | 20132014
Egitim Bilimleri Enstitiisii 142 166 211 237 306
Fen Bilimleri Enstitiisii 210 232 260 314 396
Giizel Sanatlar Enstitiisti 49 57 62 73 79
Saglik Bilimleri Enstitiisii 44 58 71 78 84
Sosyal Bilimler Enstitiisii 346 321 423 522 576
TOPLAM 791 834 1.027 1.224 1.441

4.7. Kutiiphane

Anadolu Universitesi Kiitiiphane ve Dokii-
mantasyon Merkezi 12.330 m?lik bir alana
yayillmis 10 Okuma Salonu ve 2 Sergi Alanini
kapsar. Universitemiz kitiiphanesi; deneyim-
li personeliyle, tim sayisal siralamalara goére
Tarkiye’nin ilk beg Universitesi arasinda bulu-
nan konumuyla ve otomasyonu etkin kullanan
yapisiyla Universitemiz dgretim elemanlarina,
Ogrencilerine ve tum arastirmacilara hizmet

vermektedir. Kutiphanede 288.400 kitap,
131.498 E-kitap, 41.870 ciltli dergi, 1.477 Bil-
gisayar Katugu, 48.799 E-dergi, 66 Cevrimici-
Veritabani Uyeligi, 4 Bibliyografik Veritabani,
818 Rapor, 18 Argiv-Yazma Eser, 43 Harita ve
6.379 Tez bulunmaktadir. Ayrica kutiphanede
bircok nota, mikrofis, mikrofilm, sunum, CD,
VCD, DVD ve tirevleri gibi veri kaynaklari da
mevcuttur.

4.8. Bilgi Teknolojileri Kapasitesi

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Mer-
kezi (BAUM), Anadolu Universitesinin bilgi
teknolojileri ile iligkili her konunun yénetimin-
den ve Turkiye’de, Kuzey Kibris Turk Cum-
huriyeti'nde, Bati Avrupa’da, Balkanlar’da
ve Azerbaycan’da yapilan tim uzaktan 6g-
retim sinavlarinin organizasyonundan so-
rumlu olan birimdir. Bu birim, basta Acik6g-
retim sinavlari olmak Gzere birgcok banka ve
kurum sinavlarini da yuritmektedir. Acikdg-
retim sinavlarinda tim il merkezleri ve yeni
eklenen ilce merkezleriyle birlikte toplam 98
sinav merkezinde 2 milyona yakin 6gren-

ci ve diger 6zel sinavlarda 500 bin kisiye
kadar sinav organizasyonu yapilmaktadir.

Merkezde 30 akademik personel, 40
idari personel, 5 is¢i, 87 sirket is¢isi ve 1
sOzlesmeli bilisim personeli ¢aligmaktadir.

Anadolu Universitesi yerel internet agin-
da 3 adet omurga anahtar, 32 adet dagitim
anahtari ve 480 adet kenar anahtar bulun-
maktadir. Yunus Emre Kampusu ile lki Eylul
Kampustu ve Porsuk Meslek Yuksekoku-
lu arasindaki iletisim 1 Gbps fiber baglan-
t ve yedek olarak kullanilan 1 Gbps rad-
yolink baglanti Gzerinden saglanmaktadir.
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internet baglantisi ULAKNET tarafindan sag-
lanan 500 Mbps ve TTnet tarafindan saglanan
1 Gbps’lik iki ayri hat Gzerinden yapilmaktadir.
Kritik noktalarda bulunan cihaz ve sunucular
is surekliligini saglamak icin yedekli yapida
kullaniimaktadir. Omurga anahtarlar, givenlik
duvarlan, yik dengeleme cihazlari, kablosuz
ag kontrol cihazlan yedekli olarak kullanilan
ag cihazlaridir. 12 adet kablosuz ag kontrol
cihazi ve toplam 830 adet kablosuz ag erigim
cihazi bulunmaktadir. AOF burolari ve misa-
firnanelerden olugsan 106 uzak nokta ADSL
Uzerinden yapilan VPN baglantisi ile merkez
kampuse baglanmaktadir. Yerel agda kullani-
min en yogun oldugu zamanlarda eszamanli
kablosuz ag istemci sayisi 4.000’e, kablolu ag
istemci sayisi 9.000’e kadar ¢cikmaktadir.

Her fakullte 6gretim elemani ve diger perso-
nelin ofisinde, Universite tarafindan kendileri-
ne tahsis edilmis kisisel bilgisayarlar vardir. 78
bilgisayar laboratuvarinda her laboratuvara
yaklasik 30 kisisel bilgisayar digecek sekilde
toplam 2800 6grenci bilgisayari bulunmakta-
dir. Universite kampduslerinde Kapali Devre
Televizyon Sistemi ile 20 glunlik kayit kapa-
siteli, (CCTV) 176 adet IP glivenlik kamerasi
mevcuttur.

4.9. Mali Durum

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda
yer alan stratejik planlamaya iliskin hukumler
01/01/2006 tarihinde yururluge girmistir. Kanu-
na gore kamu kurumlari, mali yonetimlerinin
yapisinin ve calisma sekillerinin diizenlenme-
sini stratejik planlama ile yapacaklardir.

Kanunda, kamu idarelerine kalkinma plan-
lari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedik-
leri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin

Veritabani sistemleri 10 islemcili IBM Power
770 ve 4 islemcili DELL R710 sunucu kiimesi
Uzerinde calismaktadir. 50 adet fiziksel sunu-
cu, 10 adet fiziksel DELL R810 sunucu Uzerin-
de sanallastirma platformu kullaniimakta (her
sunucu 256 GB RAM ve 4 fiziksel iglemci) ve
414 adet sanal server bulunmaktadir.

Anadolu Universitesi personeli gindelik is
ve arastirmalarini surdirebilmek icgin ihtiyag
duydugu program veritabanina giris yapmak-
tadir. MacOs ve Microsoft igletim sistemleri,
ofis yazilmlan, yazilim gelistirme araclari,
AutoCAD, e-Views, SPSS, Mat-Lab, Ansys,
Chemcad, EndNote, Comsol, QuarkXpress
ve Adobe Urinleri BAUM tarafindan 6nerilen
ve sunulan yazilimlardir.

Anadolu Universitesindeki operasyonel ak-
tivitelerin bayuk bir cogunlugu BAUM’un kendi
bunyesinde geligtirilen otomasyonla yuratdl-
mektedir. Ogrenci igleri, insan kaynaklari, idari
ve mali isler, déner sermaye, mobil uygulama-
lar, Gniversite web sayfasi, satin alma, QPR,
yemekhane, sosyal hizmetler, uzaktan egitim
Ogrenci igleri ve sinavlarla ilgili bilgi sistemi
otomasyonla isletiimektedir. Ayrica sinav ev-
raklarinin dagitiminda kullanilan araglar, ara¢
izleme sistemi ile izlenmektedir.

misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve olgulebilir hedefler saptamak, per-
formanslarini dnceden belirlenmis olan géster-
geler dogrultusunda élgmek ve uygulamanin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlama
gorevi verilmistir. Anadolu Universitesinin 2013
yili bltge gerceklestirme verileri Tablo 15°de
veriimektedir.

Tablo 15. Anadolu Universitesinin biitge gergeklestirme verileri

KODU ACIKLAMA 2013 BUTCE EKLENEN DUSULEN 2013 2013 HARCAMA
BASLANGIC YILSONU |HARCAMA- %°SI
ODENEGI ODENEGI LARI
01 | PERSONEL GIDERLERI 174.412.000,00 | 26.616.860,85 | 20.665.421,86 | 180.363.438,99 |177.681.879,87 98,51
02 | SOSYAL GUVENLIK 31.561.000,00 | 4.923.672,87 | 4.358.970,88 32.125.701,99 [31.412.603,09 97,78
KURUMLARINA  DEVLET]
PRIMI GIDERLERI
03 | MAL VE HIZMET ALIM | 64.650.000,00 |29.664.068,66 852.964,60 93.461.104,06 | 85.201.329,59 91,16
GIDERLERI
04 | CARI TRANSFERLER 5.197.000,00 115.000,00 - 5.312.000,00 5.283.532,49 99,16
05 | SERMAYE GIDERLERI 84.002.000,00 | 29.278.144,83 — 113.280.144,00 | 98.142.499,28 86,64
KURUM TOPLAMI| 359.822.000,00 | 90.597.747,21 |25.877.357,34 | 424.542.389,87 | 397.721.844,32 93,68
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2013 yili butce ddenegi olan 359.822.000,00
TL'nin; %48,47 personel giderleri, %8,77 Sos-
yal Glvenlik Kurumuna devlet primi giderleri,

%17,97 mal ve hizmet alim giderleri, %1,44
cari transferler ve %23,35 sermaye giderleridir
(Sekil 2).

%23,35

%1,44

%17,97

%38,77

%48,47 MPERSONEL GIDERLERI

®SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRIMI GIDERLERI
BMAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

B CARI TRANSFERLER

OSERMAYE GIDERLERI

Sekil 2. Anadolu Universitesi 2013 yili bltge 6denek dagilhimi

Anadolu Universitesine Biitce Kanunu
ile 2013 yilinda toplam 359.822.000,00TL
O0denek tahsis edilmigtir. Yil icerisinde
90.597.747,21 TL  &denek  eklenmis,
25.877.357,34 TL Odenek dusulmas olup

200,000,000.00

180,000,000.00

yil sonu &denegi 424.542.389,87 TL olarak
gerceklesmistir. Bu 6denegin 397.721.844,32
TLl'si harcanmis olup 26.820.545,55 TL
O6denek yil sonunda tenkis edilmistir (Sekil 3).
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140,000,000.00

120,000,000.00

100,000,000.00
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§0,000,000.00
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SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRIMI
GIDERLERI

L

ALIM GIDERLERI TRANSFERLER

SERMAYE
GIDERLERI

Sekil 3. Anadolu Universitesi 2013 yili bltce ddenedi ve harcama durumu

Anadolu Universitesinin 2013 Y1l biitce ve
ddeneginde arastirma icin ayrilan butce Tablo
16’da, 2014-2018 dbénemi tahmini maliyet

ve kaynak tablolari ise sirasiyla Tablo 17-21
arasinda sunulmaktadir.
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Tablo 16. Arastirma icin ayrilan bltce

PROJE BIiRiMI iISTATISTIKLERI
NO | PROJEYI DESTEKLEYEN KURUM PROJE SAYISI/| PROJELERININ TOPLAM HARCAMA
DONEMI ODENEGI
1 TUBITAK 52 3.618.904,04 TL 1.833.958,16 TL
2| AVRUPA BIRLIGI VE DIGER 20 401.255,71 € 254.967,54 €
ULUSLARARASI PROJELER
3 gm?gfxﬁ VIE TELTELOIT 7 905.946,86 TL 494.709,62 TL
4 | BILIMSEL ARASTIRMA PROJESI 705 44.719.480,57 TL 22.105.682,04 TL
5 DIGER BILIMSEL PROJELER
(HAVACILIK VE RAYLI SISTEMLER 2 119.749.774,19 TL 1.250.246,62 TL
ARASTIRMA MERKEZI
6 | FARABI 2 Donem 402.327,31 TL 263.889,38 TL
7 | ERASMUS 5 Dénem 2.402.764,65 € 1.295.544,22 €
8 | ERASMUS MUNDUS 1 24.053,35 22.852,27
9 | JEANMONNET PROGRAMI 1 13.920,57 € 0,00 €
Tablo 17. 2014-2018 Dénemi tahmini maliyet tablosu
Amac-Hedef 2014 2015 2016 2017 2018
Amag 1 368.621.000,00 396.975.000,00 423.473.884,00 423.473.884,00 464.167.313,00
Hedef 1.2 294.418.000,00 311.698.000,00 337.311.000,00 337.311.000,00 368.917.000,00
Hedef 1.3 68.953.000,00 76.363.000,00 76.248.884,00 76.248.884,00 83.250.313,00
Hedef 1.4 5.250.000,00 8.914.000,00 9.914.000,00 9.914.000,00 12.000.000,00
Amag 2 76.875.320,00 86.435.780,00 94.728.100,00 94.966.380,00 100.863.360,00
Hedef 2.1 52.711.000,00 54.952.000,00 60.145.000,00 60.145.000,00 64.640.000,00
Hedef 2.4 24.164.320,00 31.483.780,00 34.583.100,00 34.821.380,00 36.223.360,00
Amag 3 728.000.000,00 764.000.000,00 802.000.000,00 842.100.000,00 884.205.000,00
Hedef 3.1 728.000.000,00 764.000.000,00 802.000.000,00 842.100.000,00 884.205.000,00
Amag 5 5.501.000,00 5.774.000,00 6.079.000,00 6.079.000,00 6.384.000,00
Hedef 5.1 5.501.000,00 5.774.000,00 6.079.000,00 6.079.000,00 6.384.000,00
Odenek Toplami | 1.178.997.320,00 1.253.184.780,00 1.326.280.984,00 1.366.619.264,00 1.455.619.673,00
* Doner sermaye ve dis kaynaklar (AB, TUBITAK vb.) toplam biit¢eye dahildir.
Tablo 18. 2014-2018 dénemi tahmini kaynak tablosu
KAYNAKLAR 2014 2015 2016 2017 2018
OZEL BUTCE 378.833.000,0 | 409.870.000,0 | 444.604.000,0 | 444.604.000,0 | 484.617.000,0
BILIMSEL ARAST. PROJELERI | 66.653.000,00 | 73.583.000,00 | 73.715.884,00 | 73.715.884,00 | 80.350.313,00
DONER SERMAYE 728.000.000,0 | 764.000.000,0 | 802.000.000,0 | 842.100.000,0 | 884.205.000,0
TUBITAK PROJELERI 4.246.190,00 | 4.416.100,00 | 4.592.800,00 | 4.776.400,00 | 4.967.400,00
SANTEZ PROJELERI 577.410,00 600.500,00 624.510,00 649.510,00 675.480,00
AVRUPA BIRLIGI PROJELERI 589.120,00 612.680,00 637.190,00 662.670,00 689.180,00
SARTLI BAGIS VE 98.600,00 102.500,00 106.600,00 110.800,00 115.300,00
YARDIMLAR
GENEL TOPLAM | 1.178.997.320 | 1.253.184.780 | 1.326.280.984 | 1.366.619.264 | 1.455.619.673
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Tablo 19. 2014-2018 Stratejik Planinda fonksiyonel dagilim diizeyinde tahmini maliyet tablosu

FONK. ACIKLAMA 2014 2015 2016 2017 2018
KOD
01 | GENEL KAMU 44.168.000,00 | 46.603.000,00 | 50.668.000,00 | 50.668.000,00| 55.228.000,00
HIZMETLERI
02 | SAVUNMA HIZMETLERI 46.000,00 54.000,00 57.000,00 57.000,00 63.000,00
03 | KAMU DUZENI GUVEN- | 2.500.000,00 2.612.000,00 | 2.748.000,00 | 2.748.000,00 | 2.995.000,00
LIGI HIZMETLERI
08 | KULTUR HIZMETLERI 2.133.000,00 2.356.000,00 | 2.576.000,00 | 2.576.000,00 | 2.807.000,00
09 | EGITIM HIZMETLERI 329.986.000,00 |358.245.000,00 |388.555.000,00[388.555.000,000 423.524.000,00
TOPLAM | 378.833.000,00 | 409.870.000,00 |444.604.000,00 |444.604.000,00 484.617.000,00

Tablo 20. 2014-2018 Stratejik Planinin ekonomik dagihm dizeyinde tahmini maliyet tablosu

DERLERI

FONK. ACIKLAMA 2014 2015 2016 2017 2018
KOD
01 PERSONEL GIDERLERI | 196.662.000,00 | 211.980.000,00 | 230.500.000,00 | 230.500.000,00 | 251.245.000,00
02 | SOS. GK.D. PRIM GI- | 35.799.000,00 | 38.586.000,00 | 41.957.000,00 | 41.957.000,00 | 45.733.000,00

03 | MAL ve HIZMET ALIM | 66.590.000,00 | 69.920.000,00 | 73.625.000,00 | 73.625.000,00 | 80.251.000,00
GIDERLERT
05 | CARI TRANSFERLER 5.501.000,00 5.774.000,00 6.079.000,00 6.079.000,00 6.626.000,00
06 | SERMAYE GIDERLERI 74.281.000,00 | 83.610.000,00 | 92.443.000,00 | 92.443.000,00 | 100.762.000,00
TOPLAM | 378.833.000,00 | 409.870.000,00 | 444.604.000,00 | 444.604.000,00 | 484.617.000,00

Tablo 21. 2014-2018 Stratejik Plani ekonomik dagilim diizeyinde tahmini kaynaklar

FONK. ACIKLAMA 2014 2015 2016 2017 2018
KOD

03 TESEBBUS VE MULK | 16.519.000,00 18.920.000,00 | 21.355.000,00 | 21.355.000,00 | 23.277.000,00
GELIRLERI

04 ALINAN BAG. VE | 235.438.000,00 | 255.463.000,00 | 285.129.000,00 | 285.129.000,00 | 310.790.000,00
YARDIMLAR

05 DIGER GELIRLER 126.876.000,00 | 135.487.000,00 | 138.120.000,00 | 138.120.000,00 | 150.550.000,00

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI | 378.833.000,00 | 409.870.000,00 | 444.604.000,00 | 444.604.000,00 | 484.617.000,00

* Universitemiz 2013 yil biitgesi 359.822.000,00 TL olarak kanunlagmustir.
 Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedefler paralelinde 2014-2015 ve 2016 yillarmi kapsayan biitge teklif rakamlarimiz asagida
gosterilmektedir.
2014 y1il biitge teklifimiz 19.011.000,00 TL artigla 378.833.000,00 TL olmustur. Artis orami % 5,28 olarak éngoriilmektedir.
2015 yil biitge teklifimiz 31.037.000,00 TL artigla 409.870.000,00 TL olmustur. Artis oram % 8,19 olarak 6ngoriilmektedir.
2016 y1il biitge teklifimiz 34.734.000,00 TL artisla 444.604.000,00 TL olmustur. Artis oram % 8,47 olarak 6ngoriilmektedir.

gosterilmektedir.
2017 yil1 biitgemiz 0,00 TL artisla 444.604.000,00 TL, artis orani ise % 0,00 olarak éngoriilmektedir.
2018 yilu biitgemiz 40.013.000,00 TL artigla 484.617.000,00 TL, artig orani ise % 9,00 olarak tahmin edilmektedir.

Yine Universitemiz Stratejik Planinda yer alan Amag ve Hedefler paralelinde 2017 ve 2018 yillari kapsayan biitge ongérii rakamlarimiz asagida
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.FAALiYET
ALANLARI

Anadolu Universitesinin faaliyet alanlari; egitim-
Ogretim, arastirma, hizmet, ulusal ve uluslararasi
iligkiler ve Bologna Stireci uygulamalaridir.




VEgn = L4 u
5.1. Egitim Ogretim

Anadolu Universitesinin sundugu en temel
hizmet egitim—6gretimdir. Anadolu Universite-
sinin tim altyapisi tamamlanmig, teknolojik
olanaklara sahip egitim-6gretim mekanlarin-
da, cagdas, demokratik ve &grenci oncelikli
egitim verilmekte; 6grenciler, uluslararasi 6l-
cutlerde katimci bir anlayisla sosyal ve kultu-
rel etkinliklerin icinde yer almakta ve kendileri-
ni ifade etme olanagi bulmaktadir.

2.000 civarinda 6gretim elemani ile ulusal
oldugu kadar kuresel 6lcekte de deneyimli, bi-
rikimli ve aktif bir kadro ile en Ust diizeyde egi-
tim—-6gretim hizmeti vermek icin strdurulebilir
odakli egitim anlayisi sergilenmektedir.

Anadolu Universitesinde; o6nlisans prog-
ramlarindan, doktora programlarina uzanan
cok cesitli egitim—6gretim programlari ile ¢cok
saylida ve nitelikte sertifika programlari (Avru-

5.1.1. Orgiin egitim

Orgiin egitim basghg altinda; Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS=ECTS) kredileri, 63-
retim yaklasimi, yasamboyu 6grenme, ders

5.1.1.1. AKTS (ECTS) kredileri

Anadolu Universitesi érgiin egitimde Tirki-
ye’de yerel kredi sistemi yerine Avrupa Kredi
Transfer Sistemini (AKTS=ECTS) o6nlisans,
lisans ve lisansustu egitimde kullanmaya bas-
layan ilk Gniversitelerden biridir. Baglangic-
ta derslerin AKTS kredileri, Fakulte Yénetim
Kurullar tarafindan, bolimlerin ve farkl alan-
lardaki komisyonlarin énerileri alinarak karar-
lastinimigtir ve programlarin kredileri Bologna
Sdreci’nin bir gerekliligi olarak her yanyil icin
30 AKTS’dir. Buna gbére mezun olabilmek icin;
Onlisans programlarinda en az 120, lisans

5.1.1.2. Ogretim yaklagimi

Anadolu Universitesinde 6rgiin egitim prog-
ramlarinin 6zelliklerine bagl olarak farkli 6g-
retim yaklagimlar uygulanmaktadir. Bu yak-
lagimlardan bazilari diz anlatim, godsterim,
isbag! egitimi ve birebir 6gretim yaklagimlaridir.
Bununla birlikte Universite égrenme siireclerin-
de 6grenci merkezli ve ¢iktilara dayal yontem
ve teknolojilerin kullamnimini tegvik etmektedir.

Ogrenciler bireysel becerilerini gelistirmek
icin secmeli ders kategorisinde cesitli dersler
alabilmektedir. Cift anadal ve yandal program-
lar1 ise 6grencilere birden fazla disiplinde de-

pa Bilgisayar Kullanim Lisansi (ECDL) sertifi-
kasi vb.) vardir. Anadolu Universitesi égrenci
merkezli yaklasim perspektifinde Bologna Su-
reci’ne iligkin ilkeleri uygulamaktadir. Tim egi-
tim etkinlikleri gtincel teknolojilerle desteklen-
mektedir. Bazi programlar tamamiyla Ingilizce,
bazilari kismen ingilizce olarak ydrtiilmekte
ve belli bir diizeyde ingilizce yeterlilik gerek-
tirmektedir. Bu sebeple Universite, Ingilizcesi
yetersiz 6grencilere bir yillik hazirlik programi
sunmaktadir. Bazi programlarda ise hazirlik
sinifi istege baglidir. Ayrica Fransizca ve Al-
manca 6gretmenliginde de bir yillik hazirlik
programi bulunmaktadir.

Universite, KPDS-UDS-YDS sinavlarin-
dan veya OSYM tarafindan esdegerligi kabul
edilen sinavlardan Senato tarafindan belirle-
nen skorlari kabul etmektedir.

digi etkinlikler ve 6grenci destek hizmetleri ele
alinabilir.

programlarinda en az 240, Eczacilik Fakul-
tesinde en az 300, yiksek lisans programla-
rinda en az 90, doktora programlarinda tez ile
birlikte en az 120 AKTS kredi almak gereklidir.
Belirli periyotlarda dersler ve AKTS kredileri
ile ilgili 6grencilere anket uygulanmaktadir. Bu
uygulama acilan her yeni ders icin de yapil-
maktadir.

Ayrica akredite olan bazi birimler, tim ders-
leri icin de anket uygulamakta olup, 2014 yilin-
da bu tur anketlerin tim Universite icin uygu-
lanmasi planlanmaktadir.

rece alabilme olanagi saglamaktadir. Ogrenci-
lerin Universitedeki programlar arasinda yatay
gecislerine olanak saglayan esnek bir sistem
vardir.

Mezuniyet Oncesi ve sonrasi anketler araci-
hgiyla 6grencilerden sistematik olarak toplanan
veriler degerlendiriimekte ve sonuglar 6gretim
programlarinin ve egitim sureclerinin yeniden
tasarlanmasinda kullaniimaktadir. Ders deger-
lendirme anketlerinde ise 6grenciler; dersin
amag, kaynak, icerik, degerlendirme surecleri
ve yonteminin yani sira 6gretim Gyesinin
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derse zamaninda baglamasi, kigilerarasi ileti-
sim becerilerini ve danismanlik hizmetlerini de
degerlendirmektedir. Bu degerlendirmelerin or-
taya koydugu veriler 6gretim Uyesinin bir son-
raki donemde dersi planlamasi slrecine isik
tutmaktadir.

Ogrenciler her dénemin basinda sisteme
cevrimici kayit olmakta ve notlarini, devam du-
rumlarini derslere iligkin is yuklerini ¢cevrimigi
6grenci bilgi sistemi aracihigiyla takip edebil-

5.1.1.3. Yasamboyu 6grenme

ikinci Universite Programi, yasam boyu 6g-
renmenin bir parcasi olarak 2001 yilindan itiba-
ren Universitemiz tarafindan yiritiimektedir.
Universite mezunlarina ve tlkemiz niversite-
lerinin 6rgln 6gretim programlarinda yer alan
Ogrencilere Universite sinavina girmeksizin

5.1.1.4. Ders disi etkinlikler

Akademik yil boyunca Ogrenci Kuliibii ve
Universitenin diger birimleri bir ¢cok sosyal,
kulturel ve sportif etkinlik dizenlemektedir. Et-
kinlikler, 6grencilerin kendi alanlari ile ilgili ca-
ismalara katihmini saglamanin yani sira farkl
alanlar hakkinda bilgilenmeye ve bu alanlarin
6grencileri ile etkilesim saglamaya yoénelik bir
ortam olusturmayi amaclamaktadir. Universite-
de, dgrencilerde farkl kulturel olaylara yonelik
farkindalik yaratmak ve cesitli klttrel etkinlik-
lere, sanat, sosyal hizmetler, bilimsel gelisme-
ler ve medyada yer alan olaylara iligkin ilgisini
arttirmaya yonelik olarak 52 Ogrenci Kullbu
yer almaktadir.

Universite tarafindan, 6grenci kulliplerine
daha etkili ve bitlncil destek saglamak ama-
clyla Ogrenci Merkezi'nde ofisler tahsis edilmig-

mektedirler.

Anadolu Universitesi; 6gretim elemanlari ve
6grencilerin 6gretim ve arastirma streclerini
desteklemeye yonelik olarak fakultelerdeki bil-
gisayar laboratuvarlarinda ve 6gretim eleman-
larinin ¢alisma odalarinda lisansli yazilimlarin
kullanimina olanak saglamigtir. Topluma Hiz-
met Uygulamalari ve Kdlttrel Etkinlikler 6gren-
cilerimizin kultirel, toplumsal ve sosyal farkin-
daliklarinin artmasina yardimci olmaktadir.

uzaktan 6gretim programlarina kayit olanagi
sunulmustur. Lisans derecesine sahip olan-
lar, ikinci bir lisans programina ya da &énlisans
programina bagvurabilirken, 6nlisans derecesi-
ne sahip olanlar yalnizca iki yillik uzaktan égre-
tim programlarina kabul edilmektedir.

tir ve her kullbe bilgisayar ve ofis malzemeleri
saglanmig ve saglanmaya devam edilmektedir.
Ayrica, kullpler konuk konusmaci davet ettikle-
rinde veya sosyal bir etkinlik dizenlediklerinde
Universitenin sosyal ve akademik olanaklari da
kulUplerin hizmetine sunulmaktadir.

Universite yonetimi mimkun oldugunca dui-
zenlenen kullp etkinliklerine katilarak kulGpleri
motive etmeye ve desteklemeye galigmakta-
dir. Ogrenci Kullpleri tanitim amagh olarak
2013 yilinda etkinlik ve tanitim organizas-
yonlarinda yer almis ve kendilerine ayrilan
stantlarda yeni Uyeler kabul ederek, yil ice-
risinde yapilacak olan etkinlikleri hakkinda
6grencilere bilgi vermisglerdir. 2013 yilinda
Ogrenci Kulupleri tarafindan 283 etkinlik ger-
ceklestirilmigtir.

5.1.1.5. Ogrenci destek hizmetleri

Ogrencilere destek hizmeti olarak; iyi bir
kampus ortami, Yunus Emre Kampusii ile iki
Eylil Kampusleri arasinda ulasim kolayligi,
saglik hizmeti, psikolojik danismanlik, sinirsiz
internet hizmeti, cok az bir Gcretle 6gle ve ak-
sam yemekleri, aligverig ortami, spor etkinlik-
lerine katilim olanag, yogunlagtiriimis ingilizce
dil programi, yabanci dil dersleri, radyo prog-
ramlari, bahar senlikleri etkinlikleri vb. sunul-
maktadir.

Kampiisler: Anadolu Universitesi kamptis-
leri son yillarda yapilan bir degerlendirmede,
dogal guzellikleri ve konumlari agisindan Tarki-
ye’nin en iyi kampusleri arasinda gdsterilmigtir.

Ulasim: Universite, Yunus Emre ve iki Ey-
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|Gl kampusleri arasinda saat basi veya belirli
araliklarla ve Ucretsiz olarak otobis servisi
olanagi saglamaktadir.

Saglik: Ogrenciler, Anadolu Universitesi-
nin Yunus Emre ve ki Eylil Kamptslerinde-
ki Mediko-Sosyal Merkezlerinden yararla-
nabilmektedirler.

Psikolojik danismanlik: Psikolojik Danig-
ma ve Rehberlik Merkezi, 6grencilerin tniver-
site hayatina uyum saglamasina yardimci
olurken, kisisel problemlerine de c¢o6zumler
uretmektedir. Merkez ayrica; 6grencilere yari
zamanli is bulma, ev bulma ve ¢evreye uyum
konularinda da yardimci olmaktadir.



internet: Kampiiste yer alan pek cok Bilgi-
sayar Laboratuvari 6grencilerimizin hizmetin-
dedir. Kampuslerde kablosuz Internet erigimi
mevcuttur. Batun internet hizmetleri Ucretsizdir.

Yemek: Yunus Emre, ki Eyllil ve Porsuk
kampuslerindeki  Universite yemekhaneleri,
gunlik yaklasik 14.000 6grenciye farkli mena-
de besin degeri yiksek 6gle yemegi ve buna
ek olarak sadece Yunus Emre Kampustnde
aksam yemegi hizmeti sunmaktadir. Bunun
disinda kampuslerde fast food, alakart resto-
ranlar ve kafeteryalar vardir. Ayrica her fakilte
ve yuksekokulda bulunan kantinler 6grencilere
hizmet vermektedir.

Alisveris: Yunus Emre Kampusunde ki-
tabevi, postane, bankalar ve market
bulunmakta-dir. Ayrica farkli noktalarda pek
cok ATM cihazi bulunmaktadir.

Spor: Bitin 6grenciler farkh spor etkinlik-
lerine katilabilmektedirler. Spor Bilimleri Fakdil-
tesi Universite takimlarina katkilar saglamak-
tadir. Bayanlar masa tenisi ve hentbol takimi
ulkeyi pek cok uluslararasi misabakada temsil
etmektedir. Pek cok 6grenci bireysel sporlarda
ulusal ve uluslararasi karsilagmalara katiimak-
tadir.

Yogunlastiriimis ingilizce dil programi:

Yabanci Diller Yuksekokulunda uygulanan yo-
gunlastinimig Ingilizce dil programinin amaci,
Ingilizce seviyesi yetersiz olan 6grencileri Uni-
versitenin kismi ve tam ingilizce 6gretim veren

programlarina hazirlamaktir.

Yabanci dil dersleri: Yabanci dil beceri-
leri kiresellesen dinyada daha 6nemli hale
geldiginden Universite; 6grencilerine ingilizce,
Rusca, Italyanca, Japonca, Cince, Fransizca
ve Almanca dil derslerini se¢meli statide sun-
maktadir. i

Ogrencilere finansal destek: Ogrencile-
rin; ulusal/ uluslararasi bilimsel toplantilarda
bildiri, poster sunmalari ve ulusal/uluslararasi
sanat cevrelerinde sanat etkinliklerini ve halk
danslarini sergilemeleri tesvik edilmekte, ayri-
ca 550’'den fazla 6grenci de cesitli birimlerde
kismi zamanli 6grenci isci olarak istihdam edil-
mektedir.

Radyo programlari: FM 101,7 frekansinda

yayin yapan Radyo A, 16 Mart 1998 tarihinde
Anadolu Universitesi iletisim Bilimleri Fak(il-
tesi banyesinde kurulmus, yabanci ve Turkge
muzik yayini yapan bir istasyondur. Radyo A,
kuruldugu giinden bu yana 24 saat yayin yap-
makta ve anonslu programlar 08:00-24:00 sa-
atleri arasinda canli olarak yapilmaktadir.
_ Bahar senlikleri: Her yil Mayis ayI boyunca
Universite festival havasindadir. Pek ¢ok kultip
ve akademik birim konserler, tiyatro oyunlari
vb. etkinlikler sergilemektedir. Ogrenciler bu
sayede sanatsal ve kultirel yeteneklerini ra-
hatca sergileyebilirken, ulusal ve uluslararasi
gruplarin senliklere katilimi bahar genliklerine
uluslararasi 6zellik katmaktadir.

5.1.2. Merkezi acikogretim ve uzaktan ogretim

programlari

Merkezi Acikégretim, Turkiye’de érgln Gni-
versite egitimine ulasamayan bireylere firsat
esitligi saglamak ve yuksek standartlarda egi-
tim vermek amaciyla kurulmus ilk agikégretim
sistemidir. Bu amagcla, Anadolu Universitesi
Acikdgretim Fakiiltesi, iktisat ve ig idaresilisans
programlarinda 29.500 6grenciyle 1982-1983
6gretim yilinda egitim-6gretime baglamistir.

Bugiin Anadolu Universitesi Acikégretim
Sistemi; Acikogretim, iktisat ve isletme olmak
Uzere 3 fakiltesinde 13 lisans, 48 Onlisans ve

3 lisans tamamlama programiyla tlkemizde
81 ildeki ve ulusal sinirlar asarak Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti, Bati Avrupa, Bal-
kanlar ve Azerbaycan’daki dOgrencilerine
ylksekdgrenim olanagr saglamaktadir. Tuark
yiksekogretim sisteminde, Anadolu Universi-
tesi Acikdgretim Sistemi, aktif ve pasif olmak
Uzere toplam 2.452.557 Ogrencisi  ve
2.067.796 lisans ve oOn-lisans mezunu ile
dinyanin en blylk acik ve uzaktan egitim
kurumlarindan biridir (Tablo 22).

Tablo 22. Merkezi Agikogretim programlarindaki aktif 6grenci sayilar1

2009-2010 2010-2011 20112012 | 2012-2013 2013-2014
Onlisans Toplami 308.607 302.919 373.261 483.996 553.079
Iktisat 77.468 78.372 82.099 73.479 57.539
Maliye 25.865 23.328 22.870 28.507 34314
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Kamu Yonetimi 135.136 116.291 110.485 133.436 161.050
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri 22.248 18.796 17.996 22.284 26.504
Uluslararasi Iliskiler 14.463 20.649 26.189 42.193 52.142
Konaklama Isletmeciligi 1.532 2.109 3.877 7.812 12.764
Isletme 464.290 452.399 477.976 472.776 414.336
Ingilizce Ogretmenligi 4.649 3.978 3.740 3.092 2.399
Okul Oncesi Ogretmenligi 11.660 11.134 13.078 10.154 5.428
Sinif Ogretmenligi Lisans Tamamlama 1.451 436 220 171 70
Programi

Felsefe 3.142 7.029 8.053 8.181 7.954
Sosyoloji 11.924 29.292 33.111 53.241 65.138
Tiirk Dili ve Edebiyati 43.623 35.010 33.877 38.616 37.569
Tarih - - 4391 7.279 9222
Diger Programlar 21 - 84 30 23
Genel Toplam 1.126.079 1.101.742 1.211.307 1.385.247 1.439.531

5.1.2.1. Ogrenciler

Anadolu Universitesi Agikdgretim Sistemi,
1982 yilindan bu yana c¢ok farkli alanlarda ver-
digi yuksekogretim egitimi ile calismakta olan
bireylere iglerinden ayrilmadan veya bulun-
duklan yerlerden bagka yerlerdeki Universi-
telere gidemeyen 6grencilere yuksekogretim
mezunu olma olanag! saglamaktadir. Gelig-
tirdigi Ikinci Universite, Dikey Gegis, Lisans
Tamamlama programlari yaninda kurumlar ile

5.1.2.2. Ogretim yaklagimi

Acikogretim, iktisat ve isletme Fakiilte-
lerinde yillik sistemde o6gretim yapiimakta
iken; 2009-2010 6gretim yilinda 6 program-
da, 2010-2011 6gretim yilinda 1 programda,
2011-2012 o6gretim yihnda 19 boélum-prog-
ramda, 2012-2013 &gretim yilinda ise tim
b6lim ve programlarda donemlik-kredili siste-
me gegilmigtir. DOnemlik kredili sisteme gore
cogu programda, her dénemde 1 ara sinav ve
1 dbnem sonu sinavi test yOntemiyle gergek-
lestiriimektedir.

Acikogretim ve Uzaktan Egitim sisteminde
donemlik-kredili sisteme gecisgle birlikte bigim

yapilan protokoller kapsaminda acilan Mes-
lek Egitimi Onlisans ve e-Sertifika programlari
gibi projeler ve Yunus Emre Yeni Nesil Ogren-
me Portall araciliglyla yasam boyu égrenme
konusunda yaygin ve etkin modeller gelistir-
migtir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, 6zellikle
internet Gizerinden web tabanli derslerin uzak-
tan 6gretimde kullaniminda 6zgun modeller
ortaya koymustur.

ve icerik agisindan égrencinin kendi kendine
6grenmesini saglayacak sekilde alaninda uz-
man Kigiler tarafindan tasarlanan ve 6grenci-
lere sunulan 6grenme ortamlar 6zellikle de
ders kitaplari yeniden tasarlanmis ve yazil-
mistir. Ogrencilerimize 6gretim yaklagimi ola-
rak;

« Kitap,

* Televizyon programlart,

* Akademik danismanlik hizmetleri,

+ E-6grenme hizmetleri,

+ Sinav hizmetleri, ile 6grenci destek hiz-

metleri saglanmaktadir.

5.1.2.3. Egitime destek hizmetleri

EgQitime destek hizmetleri olan; basili ma-
teryaller, etkilesimli e-kitap, televizyon prog-
ramlari, akademik danismanlik, e-6grenme,
sinav hizmetleri vb. dgrencilere bircok farkli
ortam saglamaktadir.

Basili _materyaller: Kitaplar &6grencinin
kendi kendine égrenmesinde etkili ve verimli
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bir materyal olup Acikégretim Sisteminin ku-
rulusundan bu yana temel 6gretim materyali
olarak kullaniimaktadir. Uzaktan egitim prog-
ramlarinda halen yaklagsik guz déneminde
462 cesit, bahar déneminde 445 cesit farkli
kitap kullaniimaktadir. Kitap yazarlari Anado-
lu Universitesine ek olarak diger Universite ve



kurumlardan da alaninda uzman Kigiler ara-
sindan secilmektedir. Kitaplar, 6z-yonelimli
6grenme alaninda uzmanlagmis bir 6gretim
tasarimi grubu tarafindan hazirlanmakta ve
yine Universitenin sahip oldugu son teknolo-
jilerle donatiimis basimevinde basiimaktadir.
2013-2014 6gretim yilinin gz déneminde
toplam baskisi yapilan kitap sayisi 5.812.200
adet, bahar déneminde ise 1.616.750 adettir.
Gz déneminde dagitimi yapilan kitap sayisi
yaklasik 9.260.510, Bahar déneminde dagi-
timi yapilan kitap sayisi yaklasik 7.244.866
adettir. Bu kitaplar kayit iglemleri sirasinda il
merkezlerindeki Anadolu Universitesi Birola-
rindan 6grencilere verilmektedir.

Etkilesimli e-Kitap: Kitap okuma aligkan-
hiklarina yeni bir yaklagim getiren Etkilesimli
e-Kitap, 6grenenlere video, ses ve animas-
yonlar ile zenginlestiriimis interaktif bir 6g-
renme ortami sunmaktadir. “Bilgi”, aligiimigin
digina ¢ikarak farkli merkezi agikogretim tek-
nikleriyle 6grenenlere aktariimaktadir. Etki-
lesimli e-Kitap, égrenenlere bir kitaptan cok
daha fazlasini sunmaktadir. Ses, video, ani-
masyon gibi coklu ortam &geleri ile zengin-
lestirilmig, bastan sona interaktif bir 6grenme
ortami olan etkilesimli e-kitap; 6grenenleri
calisma surecinin merkezine ¢ekerek daha
etkin ve verimli 5grenmenin gerceklesmesine
olanak saglamak amaciyla tasarlanmaktadir.

Ogrenciler hicbir donanim ve isletim sis-
temi kisitlamasi olmadan hazirlanan tim
etkilesimli e-kitaplar masadustu bilgisayarlar-
dan, tabletlerden ya da akilli telefonlardan
kullanabilmektedirler. Etkilesimli e-Kitaplara
masaustu bilgisayarlarindan erismek isteyen
oégrenciler Agikégretim e-Ogrenme Portalin-
da kendi kullanici adi ve parolalari ile otu-
rum acgarak kitaplari goérintileyebilmektedir.
Ayrica Android tabanl tablet bilgisayari olan
ogrenciler de Google Play Store’dan “Aci-
kdgretim Yayinlar” adli etkilesimli e-kitap
uygulamasini indirerek yayinlanan kitaplari
okuyabilmektedir.

Universitemizde dénemlik kredili sisteme
donustarilen programlar icerisinde en c¢ok
O6grenciyi kapsayan ve en fazla bdlimde
okutulan dersler secilerek bu derslerin et-
kilesimli kitaplarinin yapimina 2012 yili yaz
déneminde baslanmistir. Proje kapsaminda
2012-2013 6gretim yilinin giiz déneminde 75
kitap, 2012-2013 6gretim yilinin bahar déne-
minde 75 kitap ve 2013 yili yaz déneminde
100 kitap olmak Gzere 2013 yih icerisinde
250 kitabin etkilesimli kitaba donusturtlme-
si planlanmistir. Bu plan c¢ergevesinde, 2013
yili sonu itibariyla 230 ders kitabi etkilesimli
e-kitap biciminde hazirlanmig, tamamlana-

mayan kitaplarin ise eksiklerinin tamamlan-
mas! konusunda caligmalar devam etmek-
tedir. 2013-2014 bahar dénemi icin ayrica
100 kitabin daha etkilesimli e-kitap bigimine
dénusturdlmesi planlanmig ve yapimina giz
déneminde baslanan bu kitaplarin da yapim
suregleri devam etmektedir. Tamamlanan et-
kilesimli e-kitaplarin Agikdgretim e-Ogrenme
Portalinda yayinlanmasi igin Bilgisayar Des-
tekli Eg@itim (BDE) Biriminde calisan perso-
nelden bir ekip kurulmustur. Bu ekip, paket-
lenen etkilesimli e-kitaplari teknik kontrolden
gecirerek Acikdgretim e-6grenme portalina
eklemektedir.

Televizyon programlari: Televizyon
programlari; TRT ve Anadolu Universitesi is-
birligi ile kurulan TRT Okul kanali araciligiyla
6grencilere ulastiriimaktadir. Ayrica internet
Uzerinden bireysellestiriimis olarak da 6gren-
cilere ulastirilan ders materyalleri ile 6grenci-
ler, istedikleri zamanda istedikleri kadar ders
calisip bilgilerini pekistirebilmektedirler.

Akademik danismanlik hizmetleri: Ogren-
cilerin 6gretim elemanlariyla yiz yize egitim
ihtiyacini  karsilayabilmek, anlayamadiklari
konulari danigarak kavrayabilmek ve daha
fazla etkilesim saglayabilmek icin Akade-
mik Danigsmanlik Hizmetleri yaratiimektedir.
Akademik Danigsmanlik Hizmetleri, bugin 82
Universite ile igbirligi yapilarak, 91 merkezde,
12 ders kapsaminda ve 1000’i agkin 6gretim
elemani ile aksamlari veya hafta sonlarinda
universite kampuslerinde yuz ylze olarak
gerceklestiriimektedir.

e-Ogrenme_hizmetleri: Ogrencilerin in-
ternet Gzerinden istedikleri zaman ve mekan-
da bireysel 6zelliklerine uygun olarak ders
calismalarina olanak taniyan bir dizi elektro-
nik 8grenme hizmetinden olusan e-Odrenme
hizmetleri; e-Kitap, e-Seminer, e-Televizyon,
e-Alistirma, e-Sinav, e-Danigmanlik, e-Sesli
Kitap ve e-Destek bilesenlerinden olugsmak-
tadir. Ogrenciler, e-Ogrenme etkinliklerinden
Ucretsiz olarak 7 gun 24 saat yararlanabil-
mektedirler.

Sinav hizmetleri: Giz déneminde ara ve
doénem sonu ve bahar doneminde ara ve do6-
nem sonu sinavlari seklinde gerceklestirilen
sinavlarin organizasyonu, Anadolu Universi-
tesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Mer-
kezi tarafindan gerceklestiriimektedir. Her
sinav icin yaklagik 7000 bina ve 100 bini ag-
kin salon kullaniimakta, sinavlarin kurallara
uygun gerceklestiriimesi icin 350 bine yakin
gOrevli 6zveri ile caligmaktadir.
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Diger destek hizmetleri: Onemi bilgiler ve
tarihler ile 6grencilere yararl olacak hatirlatmalar
cep telefonlarina Ucretsiz olarak SMS ile génderil-
mektedir.

Acikogretim ve Uzaktan Egitim sistemindeki
Ogrencilere, 6grencilik iglemlerine iligkin her tarlt
sorularina cevap verebilmek icin 444 10 26 nolu
servis hatti Uzerinden Agikdgretim Etkilesim Mer-
kezi (Gagri Merkezi) 2012 Kasim ayinda agilmistir.

Anadolu Universitesi, yurticinde 81 ilde 104
AOF birosunda ve yurtdisinda KKTC Lefkosa,
Almanya KoIn, Azerbaycan Bakil, Makedonya
Gostivar, Kosova Prizren ve Bulgaristan Filibe’deki
6 blrosunda 6grencilere her konuda hizmet ver-
mektedir.

2014-2018 Stratejik Plan Déneminde;

+ Akreditasyon ve yeterlilikler anlaminda do6-

nemlik kredili sisteme gegis,

+ Acikdgretim programlarinin kendi aralarinda
ve Orgln egitim sistemi arasinda gegisleri,

+ Orgiin egitim—6gretim yapan Universitelerin
acik ve uzaktan egitimde ders taleplerinin
kargilanmasi,

* Mevzuatin yenilenmesi,

+ Ogrenci geri bildirim sisteminin iglevsellesti-
rilmesi,

+ Gorme ve isitme engelli 6grencilere ydnelik
calismalarin yapilmasi,

+ Acikodgretim sistemi ile egitim—6gretim veren
lisansustu programlarin acilmasi konularinda
calismalar yapilmasi planlanmigtir.

5.1.3. Yasamboyu 6grenme icin uzaktan
ogrenme hizmetleri

Yagsamboyu 6grenme konusu ve buna ya-
pilabilecek katki Universitenin 6nceliklerinden
biridir. Uzaktan egitim, farkli gruplara yagsam-

5.1.3.1. e-Sertifika programlari

e-Sertifika Programlari 2007 yili bahar do6-
neminde uygulamaya konularak katilimcilar
alinmaya baglanmigtir. 2012 yilinda Cam-
bridge Universitesi ile Anadolu Universitesi-
nin ortak projesi Ingilizce Sertifika Program-
lari A1, A2 ve B1 dizeylerinde agiimistir. Yine
2012 yilinda Temel ve ileri Diizey Finansal
Okur-Yazarlik sertifika programlarina 6grenci
alinmaya basglanmigtir.

2013 yilinda Anadolu Universitesi ve
Cambridge Universitesi igbirliginde yurdtilen
Ingilizce programlari ¢cergevesinde Cambrid-
ge ESOL sinav standartlarina gére, KET ve
PET sinavlari 10 merkezde yapilmigtir. Yine
2013 yilinda Cografi Bilgi Sistemi Operat6-
ri Sertifika ve Futbol Hakem Egitimi Sertifi-
ka Programlari aciimigtir. Bu sertifika prog-
ramlarindan Futbol Hakem Egitimi Sertifika
Programi kapsaminda; ders olarak verilen
Futbol Oyun Kurallari, Hakemlikte Psikosos-
yal Yaklagimlar, Hakemlikte Performans ve
Isbirligi kitaplari etkilesimli e-kitap olarak da
hazirlanmigtir. Bu programa katilanlara haf-
tada bir gin online olarak e-Seminer ders
hizmeti verilmektedir. Programa katilan kisi-
lerin sinav sonuglari her ddnem raporlanarak
Futbol Federasyonu’na génderilmektedir.
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boyu 6grenme olanagl saglamada yararlani-
lacak bir ortam olarak degerlendiriimektedir.

Hali hazirda e-Sertifika Programlari bahar,
yaz ve guz olmak Uzere yilda U¢ kez acil-
maktadir. Bilgisayar Destekli Egitim (BDE)
Birimi tarafindan bu programlarin internet
sitelerinin tasarimi ve yonetimi yapilmakta,
kayit ve kayit yenileme sureci yarutilmekte,
kayit evraklari teslim alinmakta ve 6grencile-
rin kayitlari kesinlestirilerek, portala girmele-
ri saglanmakta ve ders kitaplari adreslerine
gonderilmektedir. BDE Birimi ayni zamanda
programlarin iyilestiriimesi ve takibini yap-
makta, programlara iligkin tanitim faaliyetle-
rini organize etmekte, yil boyunca telefon ve
e-posta ile yardim masasi hizmeti vermekte-
dir.

2013 glz déneminde Turkiye'de 41, Bati
Avrupa’da 6 e-Sertifika programi acgiimis, bu
programlara 1007 6égrenci yeni kayit yaptir-
mig, 362 dgrenci kayit yenilemistir. 2013 Ba-
har D6neminde Turkiye’'de 41, Bati Avrupa’da
6 e-Sertifika programi aciimis, bu programla-
ra 1707 6grenci yeni kayit yaptirmis, 645 6g-
renci kayit yenilemigstir. 2013 Yaz Déneminde
ise Turkiye’de 44, Bati Avrupa’da 6 e-Serti-
fika programi aciimig, bu programlara 2643
6grenci yeni kayit yaptirmis, 510 égrenci ka-
yit yenilemigtir.



5.1.3.2. ikinci iiniversite

ikinci Universite olarak adlandirilan pro-
je, katilimcilarina ikinci kez yiksek egitim ve
diploma alma olanagi sunmaktadir. Bu proje,
lisans veya Onlisans derece sahiplerine ve
halen bu derecelere ydnelik egitimine herhan-
gi bir Universitede devam eden 6grencilere,
Universite girig sinavina/sinavlarina girmeden
dogrudan Anadolu Universitesi uzaktan 6g-
renme programlarina kayit yaptirma olanagi

sunmaktadir.

Bir lisans derecesine sahip kisiler iki yillhk
veya dort yillik programlara; énlisans derece-
sine sahip olanlar ise yalniz iki yillik program-
lara basvurabilmektedirler. ikinci Universite
baglaminda 2012-2013 egitim-6gretim yilin-
da 15.944, 2013-2014 gz déneminde 1.292
6grenci mezun olmus, olup bahar déneminde
aktif olarak kayitl 6grenci sayisi 198.145°dir.

5.1.3.3. Tiirkce sertifika programi

Turkce Sertifika Programina Turkce oku-
mak yazmak ve konusmak isteyen herkes
basvurabilmektedir. Programa kayit yaptiran
kigilerin e-posta adreslerine e-6grenme iceri-
gine erisim, kayit, sinav gibi elektronik islemle-
rini gerceklestirebilmelerini saglayacak parola
bilgisi gdnderilmekte ve Turkce Sertifika Prog-
rami portalinda girig hesaplari agiimaktadir.

Turkce Sertifika Programinin amaci, diinya
dil ailesinin en eski ve en yaygin konusulan dil-
lerinden biri olan Turkge’yi 6gretmek ve Turk-
ce’yi bir iletisim dili olarak is, egitim ve sos-
yal cevrede kullanabilecek dlzeye erismeyi
saglamaktir. Bu programda; ders, televizyon,
kitap ve aligtirma ortamlari gibi olanaklar ve
danigsmanlik hizmetleri gcevrimigi ortamda bira-
raya getirilmigtir. Program; A1, A2, B1, B2, C1
ve C2 olmak Uzere alti dizeyden olusmakta-
dir. Programda 2006 yilinda baglayan tasarim
calismalari sonucunda 2007 guz doneminde
A1 Duizeyi ile yayina baglanmigtir. 2008 bahar
doéneminde A2 Duzeyi ve 2008 gliiz ddnemin-
de B1 Duzeyi, 2009 guz déneminde ise B2
Duzeyi yayina girmigtir.

Turkce Sertifika Programina ait ders icerik-

leri Anadolu Universitesinin cok sayida birimi-
nin destegiyle tasarlanmakta ve Uretilmekte-
dir. 2013 Bahar déneminde Turkce Sertifika
Programi (TSP) A1 Dulzeyi programina 24
(20’i Erasmus), TSP A2 Duzeyi programina 7
(7’i Erasmus), TSP B1 Duzeyi programina 8
(5’i Erasmus), TSP B2 Dulzeyi programina 4
(1’i Erasmus) 6grenci kayit yaptirmistir. 2013
Yaz déneminde TSP A1 Duzeyi programina
1, TSP A2 Dizeyi programina 1, TSP B1 Du-
zeyi programina 4 6grenci kayit yaptirmigtir.
2013 Guz déneminde TSP A1 Duzeyi prog-
ramina 21 (20’si Erasmus), TSP A2 Duzeyi
programina 4 (1’i Erasmus), TSP B1 Dizeyi
programina 2 (2’si Erasmus) ve TSP B2 Du-
zeyi programina 2 6grenci kayit yaptirmigtir.
Bilgisayar Destekli Egitim (BDE) Birimi tara-
findan Turkce Sertifika Programi (TSP) Site-
sinin tasarimi ve yonetiminin yani sira kayit
slreci yuratdlmekte, 6grencilerin kayitlar ke-
sinlegtirilerek, portala girmeleri saglanmakta
ve Ingilizce, Aimanca, Fransizca dillerinde
telefon ve e-posta ile yardim masasi hizmeti
verilmektedir.

5.1.3.4. Mesleki egitim programlan

Anadolu Universitesi’nin; Yerel Y&netim-
ler e-Sertifika, Turkcellle Uzmanlasiyorum,
Migros-Tansas Perakendecilik Egitimi ve Kog-
tas ile Mesleki Egitim Programlari bulunmak-
tadir.

Yerel Yoénetimler e-Serti ika Programi:
icigleri Bakanligi Yerel Yénetimler Genel M-
darlagu ile imzalanan protokol gercevesinde
yerel yénetimlerde gbrevde yikselme egitimi
ve sinavinin Anadolu Universitesi Yerel Y6-
netimler e-Sertifika Programi kapsaminda
yapilmasi planlanmigtir. Bu amagcla 2013 Yaz
déneminde dort farkh grup halinde agilan Ye-
rel Yonetimler Sertifika Programinda 1. Gruba
152, 2. Gruba 1033, 4. Gruba 403 ve Unvan

Degisikligi Sinavina 382 aday kayit yaptirmis-
tir. Bu adaylarin sinavlari 2013 Eylil ayi ice-
risinde 81 ilde yer alan sinav merkezlerinde
online olarak gerceklestirilmigtir.

Turkcell’le Uzmanlasiyorum Programlari:
Turkcell lletisim Merkezi calisanlarina yoéne-
lik sunulacak hizmetici egitimlerin e-Sertifika
Programlari organizasyonu ile yurutilmesi
icin 2012 yilinda Turkcell ile bir igbirligi s6z-
lesmesi imzalanmigtir. Bu sdzlesmeye gore
Guz, Bahar ve Yaz dénemlerinde ikiser ders-
ten olusan Turkcell Perakendecilige Girig
Programi, Turkcell Perakendecilikte Mus-
teri Programi, Turkcell Perakende Magaza
Yonetimi Programi ve Turkcell Magazada
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Pazarlama YoOnetimi Programlari aciimistir.
Kayith égrenciler 81 ilde yer alan sinav mer-
kezlerinde online olarak sinava katiimaktadir-
lar.

Migros—Tansas Perakendecilik Egitimle
ri: 2007 yilindan bu yana Anadolu Universitesi
ile Migros-Tansas firmasi igbirligiyle yaratal-
mektedir. Bu calisma kapsaminda Migros’un
talep ettigi programlar agilarak personelin hiz-
metici egitim almasi saglanmaktadir. Isbirligi-
nin baslangi¢ tarihinden itibaren her dénem
Migros, programlara katilacak personelinin
bilgilerini Anadolu Universitesine gondermek-
te, e-Sertifika Programlari Koordinatérligu

5.1.3.5. Televizyon yayinlar

Radyo ve Televizyon Yapim ve Uretim Mer-
kezi (ETV-Egitim Televizyonu) 1982 yilindan
bu yana, Acikégretim Sistemi’nde yer alan li-
sans ve Onlisans programlarinin goérsel ders
destek materyallerini Gretmektedir. Merkez 2
televizyon stidyosu, 2 ses kayit studyosu, 1
mobil yayin araci ile her turli i¢c ve digcekimi
yapabilecek ekipmanlara sahiptir. 200 Kigilik
teknik, yapim ve idari personele sahip olan
merkezde yapimi destekleyen kurgu, grafik
ve animasyon, dekor, kostim, makyaj birim-
leri mevcuttur. Merkez tarafindan uretilen tele-
vizyon programlari 1982 yilindan 2008 yilina
kadar TRT’nin 4. kanali Gzerinden haftada 6
saat olmak Uzere yayinlanmigtir. Bu slrecte
merkez, 4300 televizyon programi Uretmistir.

15 Nisan 2010 yilinda Anadolu Universite-
si ile TRT arasinda yapilan protokol ile “TRT
Okul” kanali kurulmustur. TRT Okul kanali
Turkiye’nin ilk egitim televizyonudur. 31 Ocak
2011 yiinda yayin hayatina baslayan TRT
Okul Kanalinin ginlik 12 saatlik yayini Ana-

tarafindan ilgili kisilerin kayit kabulleri yapil-
makta, derslere katilim durumlari ile sinav so-
nugclari kisi tabanh raporlanarak Migros’a iletil-
mektedir. ]

Koctag ile Isbirligi: 2012 yilinda Migros ile
yapilan ¢alisma model alinarak Anadolu Uni-
versitesi ile Koctas arasinda isbirligi ¢calisma-
sI baslatiimigtir. Bu calisma kapsaminda var
olan e-Sertifika Programlarindan Koctas y6-
neticilerinin bireysel kayit yaptirmak suretiyle
hizmetici egitim almasi saglanmistir. Koctas
personelinin basari durumlari ve not cizelge-
leri dénemlik olarak hazirlanarak firmaya ile-
tilmektedir.

dolu Universitesi tarafindan, diger 12 saati de
TRT tarafindan hazirlanmaktadir. Ana slogani
“Yasam boyu egitim” olan TRT Okul sadece
Acik ve Uzaktan egitim gbren Universite 63g-
rencilerini degil, diger 6érgin Universite 6gren-
cilerini ve 7’den 77’ye herkesi hedef kitlesine
alarak ¢cok 6nemli bir misyonu yerine getir-
mektedir.

2010-2014 yillan arasinda TRT Okul Ka-
nall icin Anadolu Universitesi Agikogretim
Fakultesi’ne bagli Televizyon Yapim Merkezi
tarafindan yaklagik 2500 adet egitim programi
uretilmigtir. Bu programlarin %80’ini AOF 6g-
rencilerine ve érgun Universite dgrencilerine
yonelik “Ders Destek Programlar” olusturur-
ken geriye kalan %20’si de genel kitleyi ilgilen-
diren “Yaygin Egitim Programlari” olmustur.

Uretilen tim programlar “trtokul.anadolu.
edu.tr” egitim portalindan, AOF e-6grenme
portalindan ve itunes-U Uzerinden 6grencilere
“istedikleri zaman istedikleri yerde” ulagacak
sekilde sunulmaktadir.

5.1.4. Diger uzaktan egitim hizmetleri

Universite, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve 6gretim hizmetlerinde kullaniminin
yayginlagsmasi konusundaki tesvigi, 6gretim
elemanlarini derslerinde uzaktan 6grenme
ara¢ ve yontemlerini kullanmalari konusunda
motive etmektedir. Bunun bir sonucu olarak,
cesitli cevrimici lisansustu egitim programlari

sunulmakta, bazi 6gretim elemanlari interne-
ti sinif icindeki 6gretim etkinliklerini destek-
lemek (Web ile zenginlestiriimis ya da Web
Destekli dersler) icin kullanmakta ve yuz yluze
programlara devam eden 6grencilere uzaktan
egitim materyallerine ulagsma olanag: veril-
mektedir.

5.1.4.1. Cevrimici lisansiistii programlar ve dersler

Bilgisayar Destekli Egitim (BDE) Birimi’nde
bulunan e-Ogrenme bilgi birikimi ile e-Ogren-
me donanim ve yazilim altyapisindan Ana-
dolu Universitesi 6gretim elemanlarinin ya-
rarlanmasi amaciyla http://cevrimici.anadolu.
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edu.tr sitesinde bir dizi hizmet sunulmaktadir.
Internete Dayali YUksek Lisans Dersleri: Ana-
dolu Universitesi—State University of New York
(Anadolu-SUNY), Empire State College Ortak
e-MBA Programi, Konaklama Igletmeciligi



Tezsiz Yuksek Lisans Programi (e-Konak-
lama), Gelisimsel Yetersizlikleri Olan Cocuk-
larin Ogretmenligi 1l. Ogretim Tezsiz Yiksek
Lisans Programi (e-GEYCOP) ve Kurumsal
iletigim 1. Ogretim Tezsiz Yiksek Lisans
Programina ait g¢evrimi¢i dersler BDE Biri-
minde kurulu bulunan Blackboard Ogrenme
Ydénetim Sistemi Uzerinde yayinlanmaktadir.

Eszamanli sanal siniflar i¢cin Adobe Con-
nect yazilimdan yararlaniimaktadir. BDE Biri-
mi tarafindan bu programlara egitsel, yénetsel
ve teknik destek hizmeti verilmektedir.

Blackboard/Adobe Connect altyapi hiz-
meti ve egitimleri: Ogretim elemanlar tara-
findan lisans, yuksek lisans ve doktora ders-
lerine destek amagli cevrimici dersler ve sanal
siniflar agilmaktadir. Ogretim elemanlarina
WebCT-Blackboard Ogrenme Yonetim Siste-
mi/Adobe Connect 6grenme ydnetim sistem-
leri Uzerinde ders yayinlayabilmeleri amaciyla
hizmet ici egitimler verilmekte ve uzaktan bilgi
paylagimi ve yardim hizmetleri sunulmaktadir.
Ogretim elemanlari, 2012-2013 Guz ve Ba-
har dénemlerinde Blackboard Ogrenme Y6-
netim Sisteminde 197 ders, Adobe Connect
sanal sinif yazihminda ise 72 ders agmigtir.
Tirkge Sertifika Programi dersleri de Black-
board Ogrenme Yoénetim Sistemi Gzerinden
sunulmaktadir.

Sertifika programlarina ait eszamanh da-
nismanlik hizmeti ile Uzaktan Egitim Program-
larina ait eszamanh danigmanlik hizmeti Ado-
be Connect yazilimi Gzerinden sunulmaktadir.
2012-2013 glz ve bahar déneminde Adobe
Connect yazihminda 152 sanal sinif agiimis-
tir. Ogrenme y6netim sistemi olarak kullanilan
Blackboard yaziliminin 4000 kullanici kapasi-
tesi ve ayni zamanda mobil cihazlardan erigim
icin 2000 kullanicili “Blackboard Mobile” lisan-
si alinmigtir.

Sanal sinif yazilimi: Eszamanh sanal si-
niflar icin Adobe Connect yazilimindan yarar-
laniimaktadir. BDE Biriminde bu programlara
egitsel, yonetsel ve teknik destek hizmeti ve-
rilmektedir. http://sanalsinif.anadolu.edu.tr ve
http://sanalsinif1.anadolu.edu.tr  adreslerin-
den sanal sinif derslerine erigilebilmektedir.

e-Portfolyo uygulamalari: ingilizce Og-
retmenligi Lisans Programi (IOLP) ve Okulén-
cesi Ogretmenligi Lisans Programi (OOLP)
kapsamindaki uygulama derslerinde sunulan
e-portfolyo hizmetinin teknolojik altyapisi ve
ybnetimi Bilgisayar Destekli Egitim (BDE) Biri-
mi tarafindan sunulmaktadir.

Ogretmen adaylarina yénelik olarak
tasarlanan e-portfolyo sistemi, genel olarak
bir cevrimici dijital belge paylasim, yonetim
ve degerlendirme platformu olarak tanimla-
nabilir. Sistemin genel isleyisi su sekildedir:

1) Ogretmen adaylari belirli periyotlarda
yapmakla yukimli olduklari sinif etkin-
liklerini gerceklestirir.

2) istenen etkinlik dosyalarini gevrimigi e-
portfolyo sistemine yukler.

3) Ogrencinin etkinlik raporlarini degerlen-
dirmekle yukimli olan danigman ve
6gretmenler égrenciye dénatler verir ve
etkinligi degerlendirir.

4) IOLP ve OOLP Koordinatérleri tim
sureci e-portfolyo sistemi Uzerinden
cevrimici olarak yénetir. IOLP’de oku-
tulan Topluma Hizmet Uygulamalan |,
Topluma Hizmet Uygulamalari 1, Okul
Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamasi
derslerinde ve OOLP’de okutulan Okul
Deneyimi, Ogretmenlik Uygulamasi |,
Ogretmenlik Uygulamasi Il ve Topluma
Hizmet Uygulamalari derslerinde de
e-portfolyo sistemi kullaniimaktadir.

5.1.4.2. Uzaktan egitim materyallerine acik erisim

KampuUste yaratilen programlara kayit
yaptiran 06grenciler, herhangi bir uzaktan
egitim programina kayit yaptirmaya gerek
olmaksizin e-Ogrenme Portalinda verilen
hizmetlerden ve uzaktan egitim materyalle-

rinden yararlanabilmektedir. Bu tlr olanaklar
Ogretim Uyelerinin yuz yize 6gretim surecle-
rini zenginlestirmekte ve 6grencilerin kalici
6grenmesine yardimci olmaktadir.

5.2. Aragtirma Faaliyetleri

Anadolu Universitesinde arastirma faali-
yetleri; arastirma destegdi, sektor ile igbirligi

ve birliktelikler ve arastirma ciktilari seklinde
ilerlemektedir.
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5.2.1. Arastirma destegi

Anadolu Universitesinde 5'i 6grenci kabul
eden ve lisansustl derece veren toplam 9
Enstitll, 51 Merkez ve Destek Birimi bulunmak-
tadir. Arastirma Projeleri; Kalkinma Bakanligt,
Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kuru-
mu (TUBITAK), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhgi, Genclik ve Spor Bakanligi, 6zel sektor
ve Avrupa Birligi'nin yani sira Universite’nin
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyo-
nu tarafindan desteklenmektedir. Arastirmaya
ayrilan kaynaklar, 2013 yilinda Universite biit-
cesinin %19,20’sine ulagmistir.

Bilimsel Arastirma Projelerinin degerlendi-
rilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve sonug-
landiriimasi Bilimsel Arastirma Projeleri Ko-
misyonunun sorumlulugu altindadir. Ulkenin
oncelikli hedeflerine ve kalkinma planlarina,
Turkiye’nin ve Universitenin bilimsel ve tekno-
lojik politikalarina uygun, diger ulusal ve ulus-
lararasi kuruluglarla igbirligini iceren ve/veya
cok disiplinli projeler 6ncelikli olarak destek-
lenmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Ko-
misyonu, 4 tip proje desteklemektedir:

+ Genel Amagli Projeler (A ve B tipi),

* Lisansustu Tez Projeleri (Ylksek Lisans

Tez Projesi, Doktora Tez veya Sanatta Ye-

terlik Projesi),

* Altyap! Projeleri,

* Yayin ve Arastirma Tesvik Projeleri.

Komisyona bagl Proje Birimi, projelerin y6-
netiminden sorumludur ve arastirma projele-
rinin degisik asamalarinda proje sahiplerine
yardimci olmak Uzere Oneri ve tavsiyelerde
bulunmaktadir.

lleri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ITAM) disiplinlerarasi arastirma faa-
liyetlerini baglatmayi, gelistirmeyi, uygulamay:
ve koordine etmeyi amaglamaktadir. Birim ay-
rica gelecek 50 yilda Universite igin dnemli ve
temel olacak bilimsel ve teknolojik arastirma-
larin belirlenmesine katki yapmaktadir. ITAM,
Universitenin arastirma donanimlarini iceren
bir katalogu hazirlamig, tim sanayi odalarina
ve 6nde gelen sirketlere dagitmistir.

Anadolu Universitesi, Turk Ulusal Akade-
mik Agi ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) tarafin-
dan taranan hakemli; Bilim ve Teknoloji Der-
gisi, Sosyal Bilimler Dergisi ile Turk Uzaktan
Egitim Elektronik Dergisini (TOJDE) yayinla-
maktadir.

5.2.2. Sektor ile ighirlikleri ve birliktelikler

Anadolu Universitesinin sektor ile igbirlikle-
ri ve birlikteliklerdeki stratejisi ve gelisim plani
Ulkemizin ulusal hedefleri ve bblgesel hedefler
gbzetilerek ve bunlarin Universitemizin gugli
oldugu alanlarla birlegtiriimesi ile olusturul-
maktadir.

2014-2018 doénemini kapsayacak Onun-
cu Kalkinma Planrnda “Nitelikli insan, Giicli
Toplum”, “Yenilikgi Uretim, istikrarli Bilylime”,
“Yaganabilir Mekanlar” ve “Surdurulebilir Gev-
re ve Kalkinma igin Uluslararasi Isbirligi” ol-
mak Uzere dort gelisme ekseni belirlenmistir.

Ayrica Kalkinma Bakanlgi tarafindan ha-
zirlanan Bodlgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
(2014-2023 Taslak) kapsaminda Eskisehir,
odaginda endustriyel bliyime olan kentler
arasinda degerlendiriimektedir. Bu degerlen-
dirme sonucunda yakin dénemde Eskisehir
ve bélgesinde Universite—Sektor isbirligi im-
kanlarinin artacagi, Universitelerle sektdrin
ortak projelerle esgudumli bir sekilde calisa-
rak olusturacag! sinerji ile bélgedeki istihdam
sayisinda ve girisimciligin artmasinda énemli
bir rol oynayacagi beklenmektedir. Eskisehir
ve bdlgesinde 6ne cikan sektorler; havacilik,
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rayli sistemler, seramik, beyaz esya ve gida
sektoradar.

Anadolu Universitesi kuruldugu 1958 yilin-
dan 2000’li yillarin baglarina kadar bir egitim
universitesi olarak Ulkemize hizmet etmigtir.
Bu dénemden sonra bilimsel arastirma faali-
yetlerini arttirici yonde ¢alismalar yariatmastar.
2001 yilinda 14 Proje Yuratacusu arastirmaci
(BAP+TUBITAK) var iken 2009 yilinda bu say!
125’e yukselmigtir. Universitenin gelecek stra-
tejisini ve planlarini olusturmak Gzere yapilan
arama konferanslari sonucunda 2010 yilinda
“Arastirma, Universitenin énceliklerinden Dbiri
olmaldir.” dusuncesiyle Universite Ust yone-
timinde Bilimsel Arastirmalardan sorumlu bir
Rektdr Yardimceiligi pozisyonu olusturulmus-
tur. Bu bakis agisina paralel olarak Anadolu
Universitesinde su anda Proje Yuruttcusu
olarak bilimsel arastirmanin iginde olan &6gre-
tim Gyesi sayisi 440’a ulasmigtir, bu da toplam
6gretim Gyesi sayisinin %45'ini olugturmakta-
dir. Bu anlamda Anadolu Universitesinde Uni-
versite ici bilimsel arastirma kultirinin olus-
tugunu ve bunun surekli olarak gelistigini
sOéylemek mumkindlr. Buna ek olarak



Anadolu Universitesi, égretim elemanlarinin
Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri’nde sirket kur-
malarini ve sirketlerde gbrev almalarini tegvik
etmektedir. Bu bdlgelerde 6gretim elemanlari
tarafindan kurulan sirketlerin Gniversitenin alt-
yapisindan faydalanmalarina da clzi bir bedel
karsiliginda izin verilmektedir. Zaten 2013 yili
Ulusal Yenilikgilik ve Girigimcilik Endeksi’nde
Anadolu Universitesinin bir 6nceki yila gore 21
sira yukselip 16., 2014 yilinda da 13. olmasi,
Anadolu Universitesindeki “Yenilikgilik ve Giri-
simcilik” yonindeki bu degisimin bir gésterge-
sidir. Anadolu Universitesinin Universite sana-
yi igbirligi faaliyetleri organize bir sekilde 1998
yilinda Seramik Arastirma Merkezi (SAM) ile
baglamistir. SAM, 2007 yilinda sirketlesmis ve
19 seramik firmasi ile Anadolu Universitesi-
nin  (%50/%50 sektor/lniversite oraniyla)
istiraki olarak SAM A.S. ismini almigtir. SAM
A.S. Universite-sanayi ortak arastirma merke-
zi olarak faaliyetlerine halen Eskisehir Tekno-
loji Gelistirme Bolgesi’nde devam etmektedir.

SAM A.S. pek ¢cok ydnden Turkiye'deki
basarili Universite—sanayi igbirligi 6rneklerin-
den biridir. SAM A.S.’nin faaliyetleri yakindan
incelendiginde, seramik sektort ile Anadolu
Universitesi arasinda yaptigi pek ¢ok projeyle
(Turkiye’nin ilk Endustriyel Doktora Programi,
6zgun ikili igbirligi projeleri, sertifikasyon ve
sektdre yonelik egitimler gibi) kismen de olsa
bir teknoloji transfer ofisi seklinde calistigi da
gdzlenmektedir. Universite ve sanayinin bira-
rada calisabilmeleri icin birbirlerini anlamala-
r, benzer dili konugsmalari ve hedeflerini or-
taklastirabilmeleri gerekmektedir. Bu iligkinin
olusturulabilmesi icin ise uyumlastirici yapila-
ra (araylzlere) ihtiyac vardir. Anadolu Univer-
sitesi, Ar-Ge calismalarinin sonug¢ odakli hale
getirilip Universite ici kaynaklari verimli kullan-
mak, Universitede yaratilacak bilginin sana-
yiyle bulusmasini saglayarak en Ust dizeyde
degere dénlsmesini saglamak, sanayinin de
universite insan kaynaklari ve cihaz altyapisi-
ni daha etkin sekilde kullanmasina imkan ve-
rerek saglikli ve sardurdlebilir bir Gniversite-
sanayi igbirligi ortami yaratmak icin Universite
icinde birimler arasi ve Universite—sanayi ara-
sinda bir uyumlastirici olarak Ar-Ge ve ino-
vasyon Koordinasyon Birimini (ARINKOM'u)
13 Mart 2013 tarihinde kurmustur.

ARINKOM, 1 Ocak 2014 tarihinde TUBI-
TAK tarafindan simdiye kadar sadece 20 Uni-
versiteye verilen Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
yetkisini almis ve ARINKOM-TTO olarak bdl-
gede bulunan (Eskisehir, Kitahya, Bilecik ve
Afyon) Universitelere ve sanayiye hizmet ver-

mektedir. ARINKOM’un vizyonu, Eskisehir ve
bolgesinde Universite-sektor isbirligi alaninda
lider, verimli bir araylz olarak insana/sektdre/
bélgeye/ llkeye/dinyaya deger katmaktir. Bu
bakis agisina paralel olarak ARINKOM’un
stratejisi; TTO personelinin surekli geligimi-
ni destekleyerek, degisen ihtiyaclara gére
kendini yenileyerek Universite ici (6gretim
elemanlan ve o6grenciler) ve digi (sektor
temsilcileri ve Ar-Ge fikri olan girisimciler)
paydaglar biraraya getirmek ve onlarin or-
tak deger yaratmaya ydnelik olarak birlikte
organize bir sekilde caligmalarini saglamak,
bu slreci takip etmek, desteklemek ve ya-
pilacak calismalardan ¢ikacak bilginin de en
ust dizeyde degerlendiriimesiyle bunu eko-
nomik bir degere donustlrmecktir.

Anadolu Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi (ARINKOM) éncelikli olarak Havacilik,
Savunma, Malzeme-Seramik, Animasyon,
Eczacilik-llag, Biyoteknoloji, Nanoteknoloji,
Rayli Sistemler, Cevre ve Enerji ve Daya-
nakli Tuketim Mallari alanlarinda hizmet ve
destek vermeyi planlamaktadir. Bu alan-
lar Glkenin Oncelikleri, sektorin talepleri ve
universitemizde 6n plana ¢ikan alanlar g6z
Oninde bulundurularak dinamik olarak gun-
cellenmektedir.

Ayrica 09 Mayis 2013’de Eskisehir Tekno-
loji Gelistirme Bolgesinde kurulan ANATEK
Teknoloji Transfer San. ve Tic. A.S. (ANATEK
A.$.) aracihgiyla 6gretim elemanlarinin sir-
ket kurmadan da sanayiyle proje tabanl ¢a-
hsabilmesini saglamak tzere bir Gniversite—
sanayi igbirligi kanali da sisteme eklenmistir.
Ozellikle ARINKOM TTO vyapisi tarafindan
desteklenecek ve 6n kulugka (ANAC), kuluc-
ka (Anadolu KOSGEB-Teknoloji Gelistirme
Merkezi) ve Anadolu Teknopark yapilarinin
hepsinin birarada bulundugu Anadolu Univer-
sitesi Girigimcilik ve Inovasyon Sistemi (AU-
GIS), Turkiye'deki Universiteler arasindaki en
profesyonel girisimcilik ve inovasyon sistemle-
rinden biridir. Kisa zamanda bu yapinin énemli
taglarindan biri olan ANAC da faaliyete bas-
layarak 6grencilerimizin daha 6grenciyken is
sahibi olabilecegi 6n kulucka ortami kampuste
yaratiimis olacaktir. ARINKOM bir Giniversite igi
birim olmasi nedeniyle baglamis olan tniver-
site sektor igbirliklerini belli bir noktaya kadar
getirebilmekte ancak 6zellikle ticari iligkiler stz
konusu oldugunda (proje bedellendirme, belli
bir bedel karsihginda bunu yapma ve projeyi
esnek sekilde yuritebilme vb.) bir sirket yoluy-
la bu faaliyetlerin yuratilmesine ihtiya¢ duyul-
maktadir.
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Anadolu Teknoloji Arastirma Parki (ATAP)
A.S. 2008 yilinda kurulan Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Bodlgesi (ETGB)’nin yoénetici sir-
ketidir. Anadolu Universitesi ortakhiginin da
bulundugu ATAP A.S. Yonetim Kurulunda,
Anadolu Universitesinden iki kisi bulunmak-
ta ve bu Uyelerden biri Yonetim Kurulu Bas-
kan Vekili olarak gbrev yapmaktadir. Ozellikle
ARINKOM’un ETGB blnyesindeki sirketlere
ulasmasi ve bunlarla ilgili TTO faaliyetlerini
yiritmesinde ARINKOM ve ATAP A.S. birlik-
te calismaktadirlar. Ayrica ARINKOM koordi-
nasyonunda sirketlesme asamasina gelmis
fikirlerin teknoloji gelistirme bdlgeleri ayrica-
hklarindan faydalanmalari ve buralarda yer
alabilmeleri icin de ARINKOM ve ATAP A.S.
birlikte calismaktadir. i

Anadolu Universitesi Proje Birimi, Univer-
site icinde proje kultirinin olusturulmasi ve
farkll kaynaklardan [Bilimsel Aragtirma Proje-
leri Komisyonu (BAP), TUBITAK, Avrupa Bir-
ligi, Kalkinma Ajansi (BEBKA) vb.] destekle-
nen projelerin sayisini ve niteligini arttirmak
amaciyla kurulmustur. Su ana kadar yaptigi
calismalarla Ozellikle BAP projelerinin Univer-
site iginde sayisinin ve niteliginin arttinimasi
ile Universite binyesinde proje kultirindn ge-
lismesi konusunda 6nemli katkilar saglamistir.
Proje Birimi bu ¢aligmalari sirasinda 6zellikle
Ogretim Uyelerinin ¢calisma alanlari ile hangi
sektdrlere yoOnelik calismalar yapilabilecegi
konusunda deneyimler kazanmistir. Elde edi-
len bu deneyimlerle ARINKOM ve Proje Birimi
isbirligi icinde calisarak BAP kaynakli proje-
lerin, ulusal ve uluslararasi fonlardan kaynak
alan ve/veya sektorin ihtiyacglarina yonelik
projelere dénusmesini saglamaktadirlar. Ayri-
ca BAP projelerinden ¢ikan sonuglarin fikri ko-
nusunda da ARINKOM, Proje Birimine destek
vermektedir..

Anadolu Universitesi Turk Patent Enstitisu
(TPE) Bilgi ve Dokiman Birimi, Turk Patent
Enstitis(’nin destegiyle ve hazirladigr egitim
materyalleriyle Anadolu Universitesi ve bolge-
deki arastirmacilarin Fikri ve Sinai Mulkiyet
Haklari (FSMH) konusundaki farkindaliklarini
arttirmak temel amaciyla kurulmustur. Anado-
lu Universitesi, TPE Bilgi ve Dokiman Birimi
sayesinde hem Universitede hem de bdlgede
FSMH konusundaki ihtiyaclari kismen de olsa
anlamis ve ne tlr desteklerin gerekli oldugu ve
nasil sunulabilecegi konusunda sinirli da olsa
bir deneyim kazanmigtir. Birim, ARINKOM ile
birlikte calisarak bu deneyimlerden etkin bir
sekilde faydalaniimasini hedeflemektedir.

Anadolu Universitesi Girisimcilik Egitim ve
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Arastirma Birimi (AUGEB); Anadolu Universi-
tesi 6grencileri, 6gretim Uyeleri ve bdlgesinde
girisimcilik konusunda farkindalik olusturup bu
konuda egitim calismalari veren bir birimdir. Bu
birimin kurulusundan bu yana kurdugu iligkiler
ve yurattugu faaliyetler, girisimcilik egitimi
konusundaki eksikliklerin goriimesi ve bunlarin
nasil giderilebilecegi konusunda Universiteye
Onemli deneyimler kazandirmigtir.

Bu deneyimler, ARINKOM ile Anadolu Uni-
versitesi GEAB’In yapacag! ortak calismalarda
ve calismalarin baslangicinda 6nemli  bir
mihenk tasi olusturacaktir. Bu birimlere ek ola-
rak Universitemizde bulunan fakilteler ile Ana-
dolu Universitesi lleri Teknolojiler Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (ITAM) ve Anadolu Univer-
sitesi Bitki, ilac ve Bilimsel Aragtirmalar Merkezi
(BIBAM) gibi arastirma merkezleri ve labo-
ratuvarlar da hem kurum ici hem de kurum disi
proje tabanl aragtirmalar ve Universite—sektor
isbirligi faaliyetleriyle Anadolu Universitesinin
TTO deneyimine katkida bulunan birimlerdir.

Universitede TTO faaliyetlerine katkida
bulunan birimler ARINKOM’un olusturdugu
zeminde senkronize bir gekilde calisarak 6g-
rencilerin, 6gretim elemanlarinin ve sektdrin
birlikte deger yaratmasina destek olmaktadir.
Bu noktada Anadolu Universitesinin dniversi-
te-sektor igbirligine kugUk adimlarla baslama-
sini saglayacak enstrimanlara da sahip olma-
sI Onem tasimaktadir. Bu kapsamda Anadolu
Universitesinin sanayi ile énemli igbirliklerin-
den bir tanesi de “Proje Tabanli Staj” calisma-
sI olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Proje Tabanli Staj Programi ile sektérin
ihtiyaclari dogrultusunda 6ngérilen problem-
lere ¢6zimler gelistiriimesi ve halen égrenci-
lik yasami devam eden stajyerlere is hayati ile
ilgili deneyimlerin mezuniyetten 6nce kazan-
diriimasi hedeflenmektedir. Bu program ile
firma ihtiyacglar dogrultusunda gerceklestiri-
lecek olan projeler icin Anadolu Universitesi
blnyesinde faaliyet gbsteren tium bdlimler-
den stajyer 6grenci secimi yapilabilmektedir.
Anadolu Universitesi 6gretim Uyeleri sirec
boyunca Akademik Danismanlik, sektér tem-
silcileri ise Endustriyel Danigmanlik gorevini
Ustlenerek stajyerlere yol gostermektedir.
Proje Tabanli Staj programiyla akademis-
yenler ile sanayi kuruluglari arasindaki iligkiler
geligtiriimektedir.  Bdylelikle  Universitenin
akademik bilgisini proje bazinda uygulamak
mumkan olurken, firmalarin teknik ve begeri
gucunun arttirlmasi saglanmaktadir. Buna ek
olarak son sinif égrencilerinin bitirme tezleri,
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yuksek lisans ve doktora tezleri de sa-
nayinin ilgisini ¢geken proje konularinda yine
benzer bir yapiyla (6grenci—akademik ve en-
dustriyel danisma) Egitim-Arastirma isbirligi
Programi kapsaminda yuratilmektedir. “Pro-
je Tabanl Staj” ve “Egitim—Arastirma isbirligi
Programlarina” ek olarak Universite sektor ig-
birligine zemin olugturacak yeni programlarin
degisen kosullar g6zénlne alinarak gelistiril-
mesi de hedeflenmektedir.
Universite—sanayi isbirligi faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi ve bagarili olabilmesi icin
bblgesel paydaslarin koordinasyonu ve on-
larin ayni hedefe dogru birlikte calismasini
saglamak cok énemlidir. Anadolu Universi-
tesi, bu gerekliligin farkinda olarak 6zellikle
bélgedeki sanayiyi temsil eden Sivil Toplum
Kuruluglari (STK) ile surekli iletisim halin-
dedir. ARINKOM-TTO ile Eskisehir Sanayi
Odasi (ESO) ve Eskisehir Teknoloji Gelistir-
me Bodlgesi YoOnetici Sirketi ATAP A.S. ara-
sinda TTO faaliyetleri konusunda yapilacak
faaliyetler ayrintili olarak planlanmigtir. Bu
protokollere gére ARINKOM-TTO, Eskisehir

5.2.3. Arasgtirma ciktilarn

Bir Universitenin akademik etkinliginin 6lI-
¢llmesinin en etkili yollarindan biri de bilim-
sel yayin sayilaridir. Universitemizde Uretilen

Tablo 23. Yayin sayilari

Sanayi Odasi ve ATAP A.S. ile yilda bir kez
ayri ayri yaptiklari ortak calisma ile sirasiyla
Oda buinyesinde ve Eskisehir Teknoloji Ge-
listirme Boélgesinde bulunan sirketlere ihtiyag
tespit ve degerlendirme anketi uygulanmak-
tadir. Bu degerlendirmeler sonrasinda taraf-
lar bir sonraki yilin faaliyet planini belirlemek
Uzere yilda bir kez biraraya gelerek ortak bir
faaliyet takvimi olusturmaktadir. Ayrica Ana-
dolu Universitesi ve bolge igin 6ncelikli alan-
larda kurulan ve Anadolu Universitesinin ku-
rulmasi surecinde aktif katilim gdosterdigi U¢
Is Kimelenmesi (Eskisehir Bilecik Kitahya
Seramik Is Kimelenmesi Dernegi, Eskisehir
Havacilik Kimelenmesi Dernegi ve Eskise-
hir Rayl Sistemler Kimelenmesi Dernegi)
ile de iligkiler sirmekte ve bu kiime firmala-
riyla Anadolu Universitesinin AR-GE proje
Onerilerinin paylasiimasi ve projelerin deger-
lendirilmesi konusunda bilgi aligverisinde bu-
lunulmasi ve mutabik kalinan konularda da
uygulama yapilmasi konusunda gérus birligi
olusmustur.

yayinlarin yillara gére dagilimi Tablo 23’de
sunulmaktadir.

YAYIN TURU 2012 2013
SCI, SSCI, AHCI 376 316
SCI, SSCI VE AHCI DISINDAKI INDEKS VE OZLER TARAFINDAN DERGILERDE
YAYINLANAN TEKNIK NOT, EDITORE MEKTUP, TARTISMA, VAKA TAKDIMI 186 160
VE OZET TURUNDEN YAYINLAR DISINDAKI MAKALELER
ULUSAL 150 170
DIGER HAKEMLI DERGILER | (J USLARARASI 123 109
TOPLAM 273 279
ULUSAL 77 82
DIGER HAKEMLI BILIMSEL SA-
TOPLAM 94 115
ULUSAL 341 340
BILDIRILER YA DA OZETLERIN
YER ALDICI KITAP ULUSLARARASI 799 730
TOPLAM 1.140 1.070




YURTDISI 40 34
KITAP YURTi(;i 442 333
TOPLAM 482 367
YUKSEKLISANS 111 125
TEZLER DOKTORA 112 67
TOPLAM 223 192
KITAP 8 9
CEVIRI MAKALE 4 3
TOPLAM 12 12
YAYIN TOPLAMI 2.786 2.511

5.3. Hizmet Faaliyetleri

Anadolu Universitesi her zaman sadece
ogrencilerinin degil ayni zamanda akademik
ve idari personelinin yagam kalitelerini gelis-
tirmeye ve sahip olduklari sorumluluklari ye-
rine getirmeye iligkin caligsmalar yapmaktadir.

Bu nedenle Universite kisisel gelisim etkinlik-
lerine, konferanslara ve sosyo-kulturel etkin-
liklere katihmi desteklemekte ve kitliphane,
saglik, spor vb. alanlarda hizmetler sunmak-
tadir.

5.3.1. Personel destek hizmetleri

Anadolu Universitesinde Akademik Geli-
sim Birimi araciligi ile bazi ¢evrimici ve ylz-
yluze egitim seminerleri sunulmakta, peda-
gojik formasyon dersleri verilmekte, 6gretim
elemanlarinin ulusal/ uluslararasi konferans,
kongre, sempozyum vb. etkinliklere katilimi
veya tur etkinliklerin organizasyonu destek-
lenmekte, akademik personelin lisansustu
tezlerinin basimi yapilabilmekte, aday me-
murlarin yetigtiriimesi igin hizmetici egitim ve
her yil Bilim, Sanat, Tesvik ve Hizmet Odulle-
ri verilmektedir.

Akademik Gelisim Birimi: Birim, 2003’de
6gretim Uyelerine destek saglamak amaciyla
kurulmustur. Akademik Gelisim Birimi, Ogre-
tim Amagclarinin Gelistirilmesi, Ogretim Yon-
temleri ve Egitim ve Arastirma Tasariminda
Internet kullanimi gibi konularda gevrimigi ve
yluzyluze seminerler sunmakta ve gelen ta-
lepler dogrultusunda 6gretim Uyelerine bire-
bir destekler vermektedir.

Pedagojik formasyon dersleri: Tum
doktora 6grencileri Egitim Bilimleri Enstitlsi
tarafindan sunulan “Geligsim ve Ogrenme” ve
“Ogretimde Planlama ve Degerlendirme” pe-
dagojik formasyon derslerini almaktadirlar.

Konferans katilimi: Anadolu Universitesi
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ulusal ve uluslararasi konferanslara katilimi
tesvik etmek amaciyla maddi destek sagla-
maktadir. Her 6gretim elemanina belli kosul-
lari saglamasi halinde 4’e kadar uluslararasi
ve 4’e kadar ulusal konferanslara katilim igin
kayit Ucreti, yolculuk giderleri ve gunlik har-
cama destekleri verilmektedir.

Calistay, konferans ve seminer orga-
nizasyonu: Universitede 2013 yilinda Rek-
torluk 762, fakllteler 525, yuksekokullar 60,
enstitller 245, birim ve merkezler 281, 6gren-
ci kultipleri 236, diger birimler 600 olmak Uze-
re toplam 2.291 etkinlik yapilmistir. Universite
bu tur etkinlikleri maddi, ayni ve yiyecek-ice-
cek saglama acgisindan desteklemektedir.

Akademik yayin: Anadolu Universitesi
akademik personelin lisansusti (yiksek li-
sans ve doktora) tezlerini ve kitaplarini kendi
matbaasinda basabilmektedir.

Hizmetigi egitim: Aday memurlarin yetis-
tiriimesine iligkin hizmetici egitim, Kizilay ilk
yardim egitimi, gérevde ylUkselme egitimi ve
2008/1 sayili Kamu Personeli Uygulama Ge-
nelgesi uyarinca idari personel, is¢i, s6zles-
meli ve sirket personeline yonelik hizmet ici
eqgitimler gerceklestiriimektedir.



Odiiller: Anadolu Universitesiqde her yil
Bilim, Sanat, Tegvik ve Hizmet Oddlleri ol-

5.3.2. Sosyal hizmetler

Anadolu Universitesi kampiislerinde égren-
ci ve personel yemekhaneleri, restoranlar ile
kantin ve kafeteryalar yil boyunca égrenci ve
personele hizmet vermektedir. Yunus Emre
Kampusinde Tasbina ve Akademik Kullp
olmak Uzere iki restoran bulunmaktadir. Es-
kisehir, Ankara ve Istanbul’daki konaklama
tesislerimiz personelimiz ve Universitemiz ko-
nuklarina misafirhane olanagr sunmaktadir.

5.3.3. Kamu hizmetleri

Sosyal ve saglik tesisleri (kitiphane, yuz-
me havuzu, restoranlar, misafirhane ve spor
tesisleri) topluma aciktir. Universite ayrica;
sergi, konser ve tiyatro oyunlar gibi etkinlik-
lerde de topluma ev sahipligi yapmaktadir.
Sehir merkezindeki Turkiye Cumhuriyet Tarihi
Muizesi ve Karikatlr Mizesi ile kampuste yer
alan Cagdas Sanatlar Muzesi toplum ile Uni-
versite arasindaki baglar canli tutmaktadir.
Universite-TRT televizyonu (TRT Okul), rad-
yosu (Radyo A) ve haftalik gazetesi Anadolu
Haber ve e-gazete sadece 6grenci ve Univer-
site personeline degil Ulke veya boélge halkina
da yayin yapmakta ve hizmet sunmaktadir.
Universite icinde iki ilkokul (biri 6zel) ve iki or-
taokul (biri 6zel) bulunmaktadir.

Engelliler Entegre Ylksek Okulu ve Dil ve
Konusma Bozukluklari Egitim, Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Yapi Ressamlig ile Bilgi-
sayar Operatérligu onlisans programlari ve

mak Uzere 4 kategoride 6dul verilmektedir.

Personel Portali; kurumsal duyurular, persone-
lin kurumsal bilgilerine yonelik hizmetler sagla-
maktadir. Kullanicilar; maas ve demirbas bilgi-
lerine, kitiiphane ve diger hizmetlere ulasmada
portal hizmetinden yararlanabilmektedirler. Ana-
dolu Universitesi kampuslerinde 77 adet lojman
dairesi, personel ¢ocuklarina ydnelik ¢cocuk yu-
vasl, market, banka, ATM, parfimeri ve kitabevi
bulunmaktadir.

Grafik ve Seramik lisans programlar ile Glke
¢apinda hizmet veren ender kurumlar arasin-
dadir. Universite bunyesinde yer alan Bilgisa-
yar Arastirma ve Uygulama Merkezi, sundugu
bilisim hizmetlerinin yani sira, pek ¢cok kamu
ve Ozel kurulugun gereksinimlerine yonelik
olarak sinav organizasyonu ve yazilim prog-
ramlari konularinda hizmetler sunmaktadir.

AUBIBAM, SAM ve Cevre sorunlari Uy-
gulama ve Aragtirma Merkezi, kurum ve ku-
ruluglara analiz, test, danisma ve arastirma
ve gelistirme hizmetleri sunmaktadir. Bunun
yani sira 6zel ve kamu kurumlariyla olan ig-
birligi; Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile
TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma Projele-
ri Destek Programi blnyesinde desteklenen
endustriyel doktora programi ile pekistiriimek-
tedir. Anadolu Universitesi uluslararasi hava-
alani Eskisehir ve cevre kentlere hizmet ver-
mektedir.

5.4. Ulusal ve Uluslararasi Iligkiler

Anadolu Universitesi yurticinde hemen he-
men tim Universitelerle ve diger kamu/6zel
sektér kurumlariyla ve uluslararasi boyutta

5.4.1. Ulusal iligkiler

Anadolu Universitesi, Tirkiye’nin Eski-
sehir digindaki tim illerinde ve 11 ilgesinde
Acikdgretim, lktisat ve Isletme Fakdltelerinde
kayith olan 6grencilerine yuz yuze akademik
danigmanlik hizmeti vermek Uzere 83 Uni-
versite ile igbirligi icerisindedir. Bu amacla
2013-2014 akademik yilinda diger Universi-
telerin 6gretim elemanlar tarafindan verilen
akademik danigsmanhk hizmeti kapsamin-

da dunyanin pek ¢ok Universitesi ile igbirligi
yapmaktadir.

daki ders sayisi guz déneminde 976, bahar
déneminde ise 1003 olmustur. Ayrica Ulke
capinda gergeklestirilen Agikogretim, ktisat
ve lsletme Fakulteleri sinavlarinin organi-
zasyonu icin diger Universitelerin akademik
ve idari personelinden de hizmet alinmakta-
dir. 2013-2014 akademik yili bahar dénemi
ara sinavinda, 3.055.969 6grenci igin toplam
431.626 personel gorev almigtir.
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Anadolu Universitesi, Yiksekogretim Ku-
rulu tarafindan baglatilan “Ogretim Uyesi Ye-
tistirme Programi (OYP)” kapsaminda faali-
yet gbsteren 72 Universiteden biridir. 2014 yili
itibariyla bu kapsamda Turkiye’nin dort bir ta-
rafindaki 72 farkl Gniversiteden Fen Bilimleri

Enstitist’ne 89, Sosyal Bilimler Enstitistne
145, Egitim Bilimleri Enstitistine 108, Sag-
lik Bilimleri Enstitistine 14 ve Guzel Sanat-
lar Enstitistine 39 olmak Uzere toplam 395
arastirma gorevlisi, yuksek lisans ve doktora
programlarimiza kayit olmustur.

5.4.2. Uluslararasi iligkiler

Uluslararasi iligkilerin geligtiriimesi Anado-
lu Universitesinin baslica énceliklerinden biri-
sidir. Bu amagla 1998’den bu yana 6nemli gi-
risimlerde bulunulmustur. Avrupa Komisyonu
ile Tarkiye arasinda Cerceve Anlagsmasi’nin
(Framework Agreement)* imzalanmasindan
sonra, 2003 yilinda, Anadolu Universitesi
Uluslararasi lligkiler Birimi kurulmustur. He-
men ardindan, akademik birimler tarafindan
Erasmus Koordinatdrleri ve Koordinat6r Yar-
dimcilari atanmigtir. Bu atamalari takiben,
Fakulte Dekanlari ve Yardimcilari, Bolim
Baskanlari, Erasmus Koordinatorleri ve her
fakiltenin Ogrenci igleri Biriminden bir tem-
silcinin katihmlariyla gerceklestirilen bilgi-
lendirme toplantilari yapilmistir. Benzer bir
stre¢ Mevlana degisim programinin altyapi-

sinin olusturulmasinda da izlenmigtir. Mev-
lana Degisim Programi kapsaminda 6grenci
ve personel degisimine 2014-2015 yilinda
baslayacak olan Universitemizin akademik
birimlerinin her birinde Mevlana Koordinatori
bulunmaktadir.

Ogrenci ve 6gretim Uyesi degisimi yapmak
ve ayrica ortak yayin sergi, konser ve diger bi-
limsel ve kulturel aktivitelerde igbirligini gelis-
tirmek Gizere Anadolu Universitesi’nin 40’dan
fazla Ulkede faaliyet g6steren cesitli Gniversi-
teler ile 520 Erasmus Degisim anlagmasi, 29
Mevlana Degisim Programi protokoll ve 49
isbirligi protokolli (MoU) bulunmaktadir. Ana-
dolu Universitesi degisim programlari istatis-
tigi Tablo 24’de 6zetlenmektedir.

Tablo 24. Anadolu Universitesi degisim programlari istatistigi

Erasmus Mundus External
4 Erasmus Program Cooperation Window Lot 9
p Norveg Programi
E | Protokolleri- -
> . . : : | Protokoller- ) Ogretim
& Ogrenci Ogrenci Staj “Pe_rhone] RERHGIES Free-Mover Ogrenci Elemam
a e o.0. | Egitim Alma Verme AR R
<, Degisimi Hareketliligi i L Degisimi Degisimi-
v Hareketliligi Hareketliligi
z Doktora Sonrast
Giden |Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden ‘ Gelen | Giden | Gelen
2009-2010 | 347 168 56 | 19 — 83 55 2 5 - 2 1 1
2010-2011 | 381 165 80 2 26 = 90 45 6 5 1 | 13 1 1
2011-2012 | 441 153 100 3 25 2 90 37 3 - - - - -
2012-2013 | 399 157 121 12 59 - 135 28 i 5 - - - -
2013-2014 | 463 143 116 14 72 5 157 40 -~ ~ ~ - - -
| TOPLAM | 2031 | 786 | 473 32 201 7 555 205 18 15 1 ‘ 15 2 2

~2013-2014 akademik yilinda, Erasmus
Ogrenci Degisim Programiyla 463’G giden
ve 168’i gelen olmak Gzere 631 Ggrencinin,
Erasmus Ogrenci Staj Hareketliligi progra-
miyla ise 116’s1 giden ve 14°U0 gelen olmak
uzere 130 6grencinin hareketliligi gercekles-
tirilmigtir. Ayni akademik yilda 72’si Erasmus

5.4.2.1. Akademik personel ve dgrenci degisimi

Personel Egitim Alma programi araciligly-
la ve 157’si Erasmus Personel Ders Verme
Programi aracihgiyla olmak Uzere toplam
229 universite personeli Avrupa Birligi'’ne Gye
olan Ulkelerin farkli Universitelerinde bulun-
mustur.

2009 ile 2014 yillan arasindaki 5 yillik d6-

*Turkiye Cumhuriyeti’nin Topluluk Programlarina Katilmasiyla ilgili Genel Prensipleri Belirten Avrupa Toplulugu ile Tarkiye
Cumhuriyeti Arasindaki Mutabakat Zapti (Framework Agreement)
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nemde ise Erasmus Degisim Programi kap-
saminda 6grenci degisiminden faydalanarak
Avrupa Universitelerinde bir veya iki yariyil
6grenim gérme hakkini kazanan 6grencile-
rimizin toplam sayisi 2031’dir. Bu dénemde
staj hareketliliginden faydalanarak

Avrupa’da faaliyetlerini yuraten farkli kurum-
larda staj yapan 6grenci sayisi toplamda 473
olmustur. Bu bes yillik dénem boyunca Eras-

mus Degisim Programi kapsaminda hareket-
lilikten faydalanan Universite personeli sayi-
S| 756 olmustur. Buna ek olarak, 2007-2008
akademik yilinda Erasmus Mundus E.C.W.
programi kapsaminda Lot 9 (Orta Asya)
Konsorsiyum Uyeligi ve degisim faaliyetle-
rinine baslanmis ve bu degisim faaliyetleri
2010-2011 6gretim yilina kadar strmustar.

5.4.2.2. Uluslararasi dgrencilere yonelik hizmetler

Anadolu Universitesinde uluslararasi 6g-
rencilere yonelik olarak; rehber 6grenci, ko-
naklama, oryantasyon, hosgeldin partisi,
Erasmus Ogrenci Kullibi (ESC), ézel geziler,
Tirkge Sertifika Programi ve bazi programlar-
da ingilizce olarak brang derslerinin acilmasi
hizmetleri sunulmaktadir.

Rehber égrenci: Uluslararasi degisim
programlarl araciigiyla Universitemize gelen
her 6grenci, degisim 6grencisi olarak kabul
edildigi andan itibaren, onun yolculuk hazir-
liklarina yardimei olmak, Universiteyi, sehri ve
llkeyi tanitmak amaciyla bir Anadolu Universi-
tesi 6grencisiyle eslestiriimektedir. Rehber 6g-
renci, degisim dgrencisinin tum kalig suresince
kendisine yardimci olmaya devam etmektedir.

Konaklama: Gelen &grencilere, énceden
belirledikleri tercihlerine uygun olarak, konak-
lama mekanlari tahsis edilmektedir. Ogrenciler
kendilerine tahsis edilen mekanlara yerlesme-
den énce Universite Misafirhanesinde 5 giine
kadar konaklama yapabilmektedirler.

Oryantasyon: Farkli programlar araC|I|g|y-
la Anadolu Universitesine gelen égrenciler icin
2 gunlik oryantasyon programi diizenlenmek-
tedir. Programin ilk gint gelen 6grencilere Yu-
nus Emre ve lki EylUl kampuslerl tanitilmakta-
dir. Programin ikinci glnunde ise Eskigehir’in
tanitimi yapiimakta ve 6grencinin Eskisehir’de
kalacag! sure boyunca ihtiya¢ duyabilecegi
Universite digindaki kurumlar ziyaret edilmek-
tedir.

Hosgeldin partisi: Giiz ve bahar akademik
dénemlerinin baginda, yeni gelen 6grenciler
icin diger Erasmus 6grencileri ve Erasmus Ko-
ordinatérlerinin de katildigi bir “Hosgeldin Ye-

megi” dlzenlenmektedir.

Erasmus Odrenci Kuliibii (ESC): Eras-
mus Ogrencilerine destek saglamak igin Uni-
versite biinyesinde Erasmus Ogrenci Kuliibi
kurulmustur. Anadolu Erasmus Ogrenci KulU-
bii, Erasmus Ogrenci Agrnin (Erasmus Stu-
dent Network) aktif bir Gyesidir.

Ozel geziler: Gelen 6grencilere ilkemizi
tanitmak amaciyla cesitli kultrel ve tarihi ge-
ziler dizenlenmektedir. Bu gezilere 6rnek ola-
rak; duzenli olarak organize edilen Kapadokya
turu, antik Frigya sehri Yazilikaya gezisi, Side
antik kent ziyareti ve Istanbul gezisi gbsterile-
bilir.

Dersler: Anadolu Universitesinde égretim
dili Turkge olmasina ragmen bazi programlar-
da kismen, bazi programlarda ise tamamen
ingilizce egitim verilmektedir. Egitim diline
bagl olarak verilen Ingilizce derslerin yani sira
degisim faaliyetlerini desteklemek amaciyla
farkh akademik birimlerde yabanci dilde ders-
lerin agilmasina 6zen gosterilmektedir.

Ozel Dersler: Ogrencilerin ginliik dil be-
cerilerine yardimci olmak amaciyla cesitli
seviyelerde Turk Dili dersleri sunulmaktadir.
Ayrica cevrimici olan Turkce Sertifika Progra-
mi (TSP) Tark Dili'ne iligkin bilgilerini gelistir-
meleri amaciyla gelen égrencilerin hizmetine
sunulmaktadir. Bunun haricinde Ulkemizi ta-
nitmak amaciyla Turkiye’nin Kultirel Mirasi
(Cultural Heritage of Turkey), Turkiye’'de Kul-
tlr ve Turizm (Culture and Tourism in Turkey),
Kilttrel Cesitlilik ve lletisim (Cultural Diversity
and Communication) dersleri dizenli olarak
aclimaktadir.

5.4.2.3. Ortak programlar ve kurumsal ishirlikleri

Anadolu Universitesi, 2003 yilinda A.B.D.de
yerlesik bulunan New York Eyalet Universi-
tesi (State University of New York—-SUNY)
ile cift diploma almaya yonelik olarak ortak
programlari baglatan 5 Tark Universitesinden
biridir. Bu programlar kapsaminda égrenciler
tamamlamalari gereken ders yikunun yari-

sini Anadolu Universitesi'nde, diger yarisini
ise New York Eyalet Universitesi’nde tamam-
layarak, her iki kurumdan da diploma almaya
hak kazanmaktadirlar.

Anadolu Universitesi-State University
of New York, Empire State College Isletme
Ortak Lisans Programi: Anadolu Universitesi
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Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Igletme
Boluma, SUNY-Empire State Collage igbirligi
ile ortak lisans egitimi sunmaktadir. ABD’de
istege bagh yaz okulu egitimi disinda, bu
programin tamami  Anadolu  Universitesi
lktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde yr(til-
mektedir. Program kapsaminda yer alan ders-
lerin bir bélimu ylzylze bir bélimu ise e-
O6grenme materyalleri destegiyle c¢evrimici
olarak sunulmaktadir.

Anadolu Universitesi-State University of
New York, College at Cortland (SUNY-Cort-

land) Ingilizce Ogretmenligi Ortak Lisans
Programi: Anadolu Universitesi Egitim Fakul-

tesi, SUNY-Cortland igbirligi ile Ingilizce Og-
retmenligi Programinda cift diploma firsati su-
nulmaktadir. Programa kabul edilen 6grenciler,
birinci ve dorduncu yillarint Anadolu Universi-
tesinde; ikinci ve tUg¢uncu yillarint SUNY-Cort-
land’da okumaktadirlar.

Anadolu Universitesi-State University of
New York, College at Cortland (SUNY-Cort-
land) Iktisat Ortak Lisans Programi: Anado-
lu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakuil-
tesi iktisat Bolumi, SUNY—Cortland igbirligi ile
ortak lisans egitimi sunmaktadir. Ogrenciler,
birinci ve dorduncu yillarint Anadolu Universi-
tesinde; ikinci ve Ggunca yillarini SUNY—-Cort-
land’da okumaktadirlar.

Anadolu Universitesi-State University of
New York, College at Cortland (SUNY-Cort-
land) Ingilizce Ogretmenligi Tezli Yiiksek
Lisans Ortak Cift Diploma Programi: Ana-

dolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlsu ile
SUNY—-Cortland, ABD arasinda Yabanci Diller
Egitimi Anabilim Dali Baskanhgi binyesinde In-
gilizce Ogretmenligi Tezli Yiksek Lisans Ortak
Cift Diploma Programi icin protokol yapilmistir.
Ogrenciler, ilk yillarini Anadolu Universitesin-
de, ikinci yillarini ise SUNY-Cortland ABD’de
tamamlayacaklardir. Bu program 2014-2015
akademik yilinda 6grenci kabuline baslanma-
s planlanmustir.

Anadolu Universitesi-Leeds Metropolitan’
tan (Beckett) University, Ingiltere Isletme
Ortak Lisans Programi: Anadolu Universitesi
lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimii, Leeds Beckett University, ingiltere
ishirligi ile ortak lisans egitimi sunulmaktadir.
Ogrenciler, ilk G¢ yillarini Anadolu Universi-
tesinde; dordincu vyillarini Leeds Beckett
University, Ingiltere’de okumakta ve her iki
kurumun da diplomasini almaya hak kazan-
maktadirlar. B

Anadolu Universitesi-KéIn Universitesi
Isbirligi: Anadolu Universitesi, Kéln Universi-
tesi igbirligi ile Almanya, KéIn’de Isletme Yoéne-
timi yUksek lisans egitimi sunmaktadir. Prog-
ram Almanya’da ikamet eden Turk isadamlari-

na yonelik olarak tasarlanmistir. Bu program
kapsaminda tum egitim ve 6gretim faaliyetleri
Almanya’nin Koéln sehrinde gergeklestiriimek-
tedir.

Anadolu _Universitesi-Western Michi-
gan University, ABD: Anadolu Universitesi
Muhendislik Fakiiltesi, ingaat Mihendisligi ve
Endustri lyluhendlsllgl Bolumleri ile Western
Michigan Universitesi’nin ilgili bolumleri arasin-
da 2+2 c¢ift diploma programi protokolt imza-
lanmistir. Ogrenciler lisans 6grenimlerinin ilk
iki yihni Anadolu Universitesinde tamamladik-
tan sonra gerekli dil kosullarini saglamalari
halinde egitimlerine ABD’de devam edebil-
mekte ve her iki Universitenin de diplomasini
alarak mezun olabilmektedirler.

Yukarida agiklanan ortak diploma program-
larina ek olarak; Mihendislik Fakultesi, Bilgi-
sayar Muhendisligi Bolimu ile State University
of New York, Fredonia College arasinda; Fen
Fakultesi, Kimya ve Biyoloji bélumleri ve Ede-
biyat Fakultesi, Sosyoloji BélUmU ile SUNY-
University at Albany’nin ilgili bolumleri ara-
sinda ortak cift diploma programi gelistirmeye
ybnelik calismalar devam etmektedir.

5.5, Bologna Siireci Uygulamalan

Karsilagstirilabilir, rekabetci ve seffaf bir Avru-
pa Yuksekdgretim Alani olusturma fikrini haya-
ta gecirmeyi hedefleyen Bologna Sireci 1999
yilinda Bologna Deklarasyonu ile resmen bas-
lamistir. Turkiye bu surece 2001 yilinda dahil
olmustur ve bugln bu surece katilan 47 Ulke-
den biridir.

Bologna Sureci’nde gelistiriimesi 6ngdéra-
len ulusal yeterlilikler cercevesi icin baglatilan
Turkiye YUksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi
calismasinda pilot Gniversite olan Anadolu Uni-
versitesi, bu galismalari ivedilikle tamamlamig
ve Alan Yeterliklerini 6grenme kazanimlari ile
esgudim igerisinde kullanimini uygulamaya

gecirmigtir. Anadolu Universitesinde 2003 yi-
linda baglatilan Bologna Sureci calismalarina
o tarihten buguine kadar duzenli olarak devam
edilmis, Bologna Sureci’nde gerceklestiriimesi
Oongorulen yeniliklerin neredeyse tamami uy-
gulamaya gecirilmis ve uygulamalarin kalitesi-
ni denetlemek Gzere mekanizmalar olusturul-
mustur.

Bologna Sureci’nin  onceliklerinden olan
akademik derece sistemi konusunda derece-
ler arasi gecis sureci tanimlanmig ve sistemin
kolay anlagilir ve uygulanabilir olmasi saglan-
migtir. Ogrenciler mezuniyetleri sonrasi bir Ust
dereceye ge¢me haklari konusunda net bir

1“Leeds Metropolitan University”’nin adi 2014 yilinda “Leeds Beckett University” olarak degismistir.
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sekilde bilgi sahibi olmuslardir. Anadolu Uni-
versitesi, verdigi egitimin kalitesinin Avrupa
capinda taninirh@i igin 6nem arz eden Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS)’ni uygulama-
ya 2006 yilindan itibaren tim programlarinda
baslamistir. Bu sebeple, dlizenli olarak uygu-
lanan anketlerle 6grenci is yuku 6lcilmekte ve
Bologna Streci’nin 6ziine uygun olarak strek-
li izlenen ve degerlendirilen sirecin gelistirile-
rek devamliligina 6nem verilmektedir.
Diploma Ekleri (DE, Diploma Supplement)
ve Program Ciktilari son giincellemeleri icere-
cek sekilde hazirlanarak, Agikdgretim Sistemi
de dahil olmak lzere, butiin mezunlara diplo-
malari ile birlikte Ucretsiz olarak verilmektedir.
Universitemizin AKTS ve Diploma Eki uygu-

lamalari, 2011 yiinda AKTS Etiketi (ECTS
Label), 2010 ve 2013 yillarinda ise DE Etiketi
(DS Label) ile édullendirilerek Avrupa Kredi
Transfer Sistemine uygunluklari tescil edilmis-
tir.

Biitiin bunlara ek olarak Anadolu Universite-
si, farkll ortak derece programlarini yiritmekte
ve bu programlarin ve bu programlara kaydo-
lan 6grencilerin sayisini daha da arttirmak igin
caligmalar surdurmektedir.

Bologna Sureci kapsaminda égrenciler, yé-
netim ve Kalite calismalarina farkli dlizeylerde
dahil olmaktadirlar. Universitenin bazi fakulte
ve bolimleri ulusal/uluslararasi kuruluslarca
akredite edilmis olup, diger fakulte ve balim-
ler icin de bu calismalar surdurtlmektedir.
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Anadolu Universitesinin hazirladigi birinci
ve ikinci stratejik planlarda kendine 6zgl ko-
sullan g6z 6nunde bulundurarak yansitiima-
ya caligiimigtir. Anadolu UnlverS|teS| stratejik
planlama siireciyle birlikte Avrupa Universiteler
Birligi (EUA) kurumsal degerlendlrme progra-
mina da bagvurmustur. Bu program i¢in gerekli
olan Universite Ozdegerlendirme Raporunun
hazirlanmasi, EUA Ekibinin saha ziyareti, EUA
Kurumsal Degerlendirme Raporunun teslimi
sUresinden sonraki degerlendirmeye goére ve
yapilan ilk stratejik planda elde edilen deneyim-
lerden yola cikilarak 6ncelikle slrecte teknik
destek saglamak Uzere bir Rektdr Yardimcisi-
nin baskanhginda Kalite Ofisi olusturulmusgtur.
ilk planlama déneminde siklikla kalite gelistir-
me, kurumsallasma, Orgut kulturd vb. konular
Uzerinde daha ¢ok durulmus ve stratejik planla-
manin faydalar Gzerinde daha iyimser yorum-
lar yapilmigtir.

2014-2018 stratejik planlama déneminde
somut ve Olculebilir hedefler olusturulmasi ko-
nusunda daha bilin¢li davraniimig ve stratejik
amaglar sayi ve icerik olarak daha yalin hale
getirilmigtir. Stratejik Plan hazirlanirken calis-
malara Strateji Gelistirme Daire Bagkanligin-
dan ilgili temsilciler de katilmgtir. ikinci
Stratejik Plan, 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanununun planlama, hedef
belirleme, bit-celeme ve kaynak tahsisinin
faydalar dikkate alinarak hazirlanmistir.

kinci stratejik plan déneminde Universitemi-
zin en temel fonksiyonlari olan Egitim-Ogretim,
Arastirma, Topluma Hizmet, Agik ve Uzaktan
Ogretim, Yoénetisim konularinda SWOT analiz-
lerinin sonuclari Anadolu Universitesi web say-
fasinda yayimlanmig ve tim kurum personeliy-
le paylagiimistir. Ayrica yapilmig olan stratejik
planin yerlestirmeye calistigi zihniyetin daha
cok kabul goérdigunu ve Universite genelinde
egitim-6gretim faaliyetlerinin kalite yénetimini
guvence altina almanin yollarindan biri olan
akreditasyon c¢alismalarini  yayginlastirdigini
styleyebiliriz.

2014-2018 stratejik planimizda bes amag,
yirmi hedefimiz bulunmaktadir. Planda, arastir-
maya yoénelik ve egitim-6gretim odakl strateji-
lerimiz yer almaktadir.

Stratejik Planlama ve yonetim strecinin
daha etkin bir sekilde yurdatilmesi icin uygula-
manin izlenmesi ve dénemsel olarak sonucla-
rin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bundan
sonraki asamalarda s6z konusu izleme ve
degerlendirmeleri Birim Yoneticileri, Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi igbirliginde ger-

ceklestirecektir. Birimlerde var olan bilgilerin
dizenlenmesi, dogrulanmasi, performans gos-
tergelerinin ve istatistiklerin olusturulmasi, ha-
zirlanan istatistiklerin diizenli olarak glincelle-
mesi saglanacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde tiim bi-
rimler tarafindan stratejik olarak hedeflerin ger-
ceklesme durumlari rapor haline getirilerek sis-
tematik bir sekilde izlenecektir. Bu cercevede
hedeflere ulasilip ulasiimadigi veya hangi 6l¢u-
de ulagildigi ve planin tutarliigi analiz edilecek-
tir. Raporlar her yil dizenli olarak hazirlanacak
ve Ust yonetim basta olmak Uzere UGniversitenin
tim birimlerine gdnderilecektir.

Anadolu Universitesi Performans Olgiim
ve Yonetim Sistemi olarak adlandirilan QPR
Scorecard Programini Stratejik Plan takibinde
kullaniimak Uzere temin etmigtir. 2009-2013
Stratejik Plani cercevesinde sistemin altyapi-
si olusturulmus ve birimlere hizmetici egitimler
verilmigtir. 2014-2018 Stratejik Planinin siste-
me aktariimasi ile birlikte, tim birimlerimizde
hedef ve gerceklesme bazinda performans ta-
kibi yapilmaya baglanacaktir.

Anadolu Universitesinin 2014-2018 Strate-
jik Planinda belirlenen Stratejik Amag ve He-
deflere ulasmak icin, performans hedeflerine
ulasmak Uzere kullanilacak yontemler ile yGru-
tllecek faaliyetler sonucunda elde edilecek ¢ik-
t1 ve sonuglar Strateji Gelistirme Daire Bagkan-
g1 ve ANADEK tarafindan degerlendirilecektir.
Ayrica takip agisindan, hedeflerden sorumlu
olan, daha 6nceden tespiti yapilmig birimlerce
izleme ve kontrolU saglanacaktir. Dizeltme ca-
lismalari kapsaminda belirlenecek degisiklikler,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi ve birimle-
rin katihmiyla koordineli olarak plana iglene-
cektir.
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