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SUNUS

Kurumlarin zamanla biirokratik bir korlik igine
diismeleri, yapilacak isleri kurumun fonksiyonlarindan
cok, tabi olduklart mevzuatin belirlemeye baslamasi
olagandir. “Ne yapmak” gerektiginden ¢ok, yapila gelen
isleri “nasil yapmak” iizerine yogunlasilan bu tiir
kurumsal iklimlerden kurtulmak, kurumun varlik sebebi
tizerinde yeniden odaklanabilmek, genellikle kolay
degildir. Kolay olmayan bu isin gerceklestirilebilmesi i¢in
daha once gelistirilmis yontemler de ise yaramamaya
baslayica, genellikle, yeni yontemler gelistirilir. Stratejik
Planlama, son donemlerde, kurumlarin silkinip kendileri
hakkinda yeniden diisiinmeye baglamalar1 ve wvarolus
amacglarma  uygun  olarak  kendilerini  yeniden
bicimlendirmeleri amaciyla sik¢a istihdam edilen bir
yaklagim olarak goriilebilir. Bilimsel yonetimin bir geregi
olarak da nitelendirilebilecek stratejik planlama en basit
tanimla bir kurumun gelecek yillara iligkin hedeflerini
belirlemesi, bu hedeflere ulastiracak faaliyetlere karar vererek uygulamaya baslamasi ve hedeflere
ulagsma derecesinin gostergelerini ortaya koyarak bunlari izlemesidir.

Diinyada bilim ve teknoloji basta olmak iizere her alanda bas dondiiriicli gelismeler yasanmakta
bunun sonucunda da geleneksek kurumlar hem varliklarin stirdiirmek hem de gelismelerin olumlu
katkilarin1 kurumlarina yansitabilmek icin degisime ugramakta ve yeniden yapilanmaktadirlar.
Ulkemizde de tiim kurumlar gibi iiniversiteler de bu doniisiime uyum saglamaya, gelismelerin
universiteye ve dolayisiyla topluma yararli sonuglar vermesi i¢in gerekli diizenlemeleri
yapmaktadirlar. Nitekim Yiiksekdgretim Kurulu da hem diinyadaki yasanan gelismeler hem de
iilkemizdeki 6zel sorunlarini dikkate alarak gelistirdigi Stratejik Plan1 2007 yilinin baginda son
haline getirerek yaymlamustir. YOK Stratejik Plan1 yaklasim igerisinde, kurumlarn stratejik plam
ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin
gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi igin yapilacak her tiirlii ¢alismay: yiiriitmek {izere
Yiiksekogretim Kurulu ve tiniversiteler biinyesinde Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu olusturulmustur.

Ote yandan olan Stratejik Planlama yiiksekdgretim kurumlarinda aym zamanda idari bir zorunluluk
olarak da ortaya ¢ikmistir. 1 Ocak 2005 tarihinde yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu i¢inde devlet {iniversitelerinin de oldugu kamu idarelerini stratejik planlarinin
hazirlamakla yiikiimlii kilmaktadir. Buna gore kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenen
diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kuruluslar tarafindan hazirlanacak olan stratejik planin; bir yandan kurum kiiltiirii ve
kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve gii¢clendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu
mali yonetimine etkinlik kazandiracagi belirtilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 9. maddesi uyarinca, diger kamu kuruluslarinda oldugu gibi, Universitemizin
de stratejik plan hazirlamasi gerekmektedir. Ancak Anadolu Universitesi stratejik plan ¢alismasini
salt yasal mevzuatin yerine getirilmesinden 6te bilimsel yonetim yaklasiminin bir uzantis1 olarak
degerlendirmekte ve uygulamaktadir.

[lkini bu yil hazirladigimiz Stratejik Plan, uygulamasi iiniversite geneli ile fakiilte ve
boliimler olmak iizere iki kademeli olarak diistiniilmektedir. Birinci kademede {iniversite geneli ile
ilgili olarak stratejik planlamanin yapilarak tiim iiniversiteye yayginlastirilmas: amaglanmustir.

Saygilarimla.
Prof. Dr. Fevzi SURMELI
Rektor



ANADOLU UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI
1. GIRIS

Universitemiz bilim ve teknoloji ile ekonomik ve sosyal yasamda yogun gelismeler ve
degisimlerin yasandigi giintimiizde faaliyetlerinin etkin ve verimli olmasini devam ettirmek igin
vizyon ve misyonu dogrultusunda stratejik hedeflerini gerceklestirecek yap1 ve isleyis icin gerekli
diizenlemelere yonelik ¢aligmalarini, bir diger deyisle stratejik planlama siirecini baglatmistir.

“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” te
belirlenen gegis takvimine gore, Universitemizin ilk stratejik plani, 2009-2013 yillarim
kapsayacaktir. Bu ¢ercevede, Universite Senatosunun ve Yénetim Kurulunun Kararlar ile stratejik
plan hazirlik calismalar1 baslatilmis, ilk asamada stratejik plan hazirlama gorevi Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunu koordinasyonuna verilmistir. EUA
Degerlendirme siirecinin baslamasindan sonra Ozdegerlendirme Komisyonu ile Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu birlikte ¢aligmiglardir.

Stratejik planin hazirlanmasinda, Universitemizin Avrupa Universiteler Birligi’nin (EUA)
degerlendirme siireci sirasinda 2007-2008 yillarinda yapilan 6zdegerlendirme caligsmalarindan
yararlamlmistir. Universitemizin zayif ve kuvvetli yonleri, firsatlar ve tehditler biitiin birimlerde
yapilan SWOT analizleri sonucu olusturulmus, daha sonra da hazirlanan rapor biitiin 6gretim
elemanlari, 6grenciler ve personele agilarak goriisleri alindiktan sonra son haline getirilmistir.
Universitemizin temel degerlerindeki “Giivenirlik” in zorunlu bir geregi olarak “Seffaflik” ve
“Paylasimcilik” benimsenmektedir. Stratejik planin hazirlanmasi ve 6zdegerlendirme caligmalari
sirasinda {ist yonetim her tiirlii destek ve katkiy1 saglamistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi uyarinca, diger kamu
kuruluslarinda oldugu gibi, Universitemizin de stratejik plan hazirlamasi gerekmektedir. Ancak
Anadolu Universitesi stratejik plan calismasini salt yasal mevzuatin yerine getirilmesinden 6te
bilimsel yonetim yaklasiminin bir uzantist1 olarak degerlendirmekte ve uygulamaktadir. Bu
dogrultuda stratejik planlama siireci;

e Yiiksek Ogretim Kurulu Tiirkiye nin Yiiksek Ogretim Stratejisi Raporu

e YOK Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunun
(YODEK) hedef ve yaklagimi

e Hiikiimet Programi ve 1 Ocak 2005 tarihinde ylirlirliige giren 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2009-2013)

e E-Doniisiim Tiirkiye Eylem Plani

e Yiiksekogretimde Gozlenen Diger Uluslararasi, Ulusal ve Yerel Egilimler

dikkate alinarak gergeklestirilmistir. Ote yandan stratejik planlama hazirhig iiniversite geneli ve
fakiilte ve boliimler olmak {izere iki kademeli olarak ele alinmigtir. Birinci kademede {iniversite
geneli ile ilgili olarak stratejik planlamanin yapilarak tiim iliniversiteye yayginlastirilmasi
amaclanmustir.



2. DURUM ANALIZi
2.1. Tarihge

Anadolu Universitesinin temeli 1958 yilinda Eskisehir Iktisat ve Ticari Bilimler Akademisinin
kurulusuna dayanmaktadir. 1982 yilinda, Eskisehir Iktisat ve Ticari Bilimler Akademisi, Eskisehir
Mimarlik ve Miihendislik Akademisi, Eskisehir Yabanci Diller Yiiksekokulu, Eczacilik Fakiiltesi
ve Bilecik, Kiitahya ve Afyon Meslek Yiiksekokullar1 birleserek Anadolu Universitesini
olusturmuslardir. Ayn1 yil, Anadolu Universitesi Acikdgretim Fakiiltesi ile Tiirkiye’de uzaktan
Ogretim baglamistir. Bes yil sonra ise Almanya Koln’de Bati Avrupa Programlari baslatilmistir.
1992 yilinda, Afyon Meslek Yiiksekokulu, Kiitahya Meslek Yiiksekokulu ve Kiitahya Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Anadolu Universitesi biinyesinden ayrilip sirasiyla Afyon Kocatepe

Universitesi ve Kiitahya’daki Dumlupinar Universitesi olmustur.

1993 yilinda Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi ve Saglik
Meslek Yiiksekokulu, Eskisehir’in ikinci iiniversitesi, Osmangazi Universitesini olusturmak iizere

Anadolu Universitesinden ayrilmislardir.

Son olarak, 2007 Mayis ayinda Bilecik Meslek Yiiksekokulu ve Boziiyiikk Meslek Yiiksekokulu

Anadolu Universitesinden ayrilip, Bilecik Universitesi’ne katilmustir.
2.2. Konum ve Altyap1

Anadolu Universitesi, hepsi Eskisehir’de yer alan {i¢ kampiisten olusur. Yunus Emre kampiisii,
rektorliik binasi, 11 fakiilte, 8 enstitii, 5 lisans Ustii egitim birimi, 5 yiiksekokul, ve 1 Meslek
yiiksekokulu ve 34 arastirma merkezi ile Ana kampiisii olusturur. ikinci kampiis, iki Eyliil
kampiisii, 1 fakdilte, 1 enstitii, 2 yiliksekokul, 3 arastirma merkezi ve havaalanindan olusur.
Digerlerine gore kiiciik olan {igiincii kampiis Porsuk Meslek Yiiksekokuluna ev sahipligi yapar. Bu
iic kampiiste ulasim acgisindan kolay ulasilabilir yerlere konuslandirilmstir.  Universitedeki

binalarin detayli altyap bilgileri Tablo-1’de verilmistir.

Tablo-1 (a): Akademik Birimlerin Mevcut Fiziki Alanlari

MEVCUT FIZIRT KAPALT ALANLAR M?
ENSTITULER, FAKULTELEE, YUKSEEOKULLAR, ECITIM AT ANTART] — O5VAL ALANTLAR o SPOR AL LE&‘R]_II
- - = . - ks S o E
MESLEE YUESEROEULLART VE TOM BIRIMLER th?[};[ E]EE-D;!LR;":R DERSLIK L-lri_ﬁ_-l E FAST.FOOD |Louax YURTLAR puim— A;:k:]l::' Spor | TOPLAM
YEVE ALANT Tesisler

Esistartnk 57504 il 2130 6287 10123 10.180 H 352 7470 134.548
futisadi ve Idari Bilimlor Faldfiltosi 1370 & 830 B10 1.230 17240
Eczachk Faknitesi +.067 3080 2,730 930 1.200 12016}
Ejzim Fakioasy 3,150 122401 200 1.800 310 19.000;
Edsbivat Fakuitasi 3,130 31735 450 873 9.750)
Fun Faknltesi 7.307 €370 5.800 350 2.702 13.529)
Esakoak Fakoloasi 120 1630 223 283 2 860|
Mnheedislik Minsarkk Fakulvasi 11833 G817 18.177 L350 6,383 46,062
Gazsl Se=adar Fakileasi 1.787 3.232 110 a7l B.100)
Datigim Bilimler Fakalbesi 1330 3.670) 270 BLO 5.100)
Lgletnes Fakoltaci 630 a0 730
Dasisat Fakiltasi 650 a0 730
. tins Fakobesi 10,518 1165 11,637
Yuksekolah 818 g33 213 450 453 3T 5.431)
1033 3870 450 1483 1.500 14.740)
673 21075 313 0 373 678
B30 1455 1630 i) 475 4.700)
3.040 1854/ 6412 1367 13543
Endnstrved Sazatlar Vikssiokky 1134 1 850 136 420 4.200,
Vabanc: Dillar Yiksakokul 2480 8335 123 518 B30 13.408]
3.600 7337 150 1.237 12574
1738 4 47 504 738 ££0 7.947)
243 133 4 441
160 350 &0 610
313 &73) 80 210 2,200,
+] 2250 2.250)
isaryar Arag ve Uyaulamea Merkesi 3870 470
Dl ve Fiomegyma Bommkinklan Fidtim Amagtemea bark. 1883 1853

Lt Eogelli Coouklar Dleal Omcesn Edstinoi ve Ay Mark. 1.B10 120 7
Farikatitr Samatim Amayirma v Uhgulama Markes 237 2B g-g-gi
TOPLAM 1] I EENTT] 87 860 43.480] 14983 10125 35963 AL 16.540] 383 62|




Tablo-1 (b): Rektorliige Bash Birimlerim Mevcut Fiziki Alanlart

MEVCUT FIZIET KAPALIALANLAR M2
EGITIM ATANLARI OSVAL ALANTAR SPOR ALANLART
EEETORLUGE BAGLI TUM BIRDMLER . KANTINEAF sIREILA _ EKapah
::fm}; HE[&\L?R DERSLIE L;E_ﬁg"‘ E FAST-FOOD| LOIMAN YURTLAR SYON a‘]"_""lsﬁ:r Spor |TOPLAM
VEVE Tesicleri
Raktorisk 1 11200
Enraphans (Fonus 4 11510
Ectirhphane (ki 330
Azestirk Enilear ) T G300
3 7447
1000
313
Ofiresci ¥ smeshases 3
Oiiretim Tvalor ¥ anzekhzne 1
768
Markss Fast-Food 1 344
Cary: A Fasi-Feod 1 430 53
P i 333 63
Aoy 724 793
Gagday Sazatler Mazes: 1 6 398
Taknopark 1 21130 2332
Azolyelar 3 6144 10.013
Fitap Deposu Basmmes: o Garaj 3 5000 5473
Elapal Spor Salons 1 2299
Tamis BulibQ Szuna 1 467
Viizme Havuz 2 £.18
Yurnsermme Eamp ek Hava Spor Tasislesy 1 134 4171 5441
Yuznsemms Bz i 10,000 10.000
iz Evial Kemaps 13430 1543
Yuznsemze Exzopust Tunis Kertlan 1.800 1.800
S22 Spoclan Markezi 3 2.131 2.131
|Lojmanlar 3 10.125 10,125
TOPLALL 1] 57504 1] 2139 E.2BT| 10.125 10.180 40.552 TATO| 134548

Bunlara ilave olarak yapimi devam eden ve 2008 yilinda hizmete sunulacak asagidaki binalar
bulunmaktadir:

AOF Ogrenci Biiro ve Yurt Ingaat: :12.610 m2
Ogrenci-Merkezi Insaat: :21.912 m2.
Yabanci Diller Yiiksekokulu insaati 2 32.374 m2.
[IBF Ek Blogu Insaati : 4.680 m2.
SHYO Yangin Séndiirme Istasyonu : 1.900 m2.

2.3. Fakiilteler ve Arastirma Merkezleri

Anadolu Universitesi Tablo-2(a)’da belirtilen 3’ii uzaktan egitim fakiiltesi olmak iizere 12 fakiilte
5 Lisansiistii egitim birimi, 7 yiiksekokulu ve 2 Meslek Yiiksekokulu ile 9 enstitiiden olusur.
Ayrica, aragtirma gelistirme ve pratik uygulama yapan 37 arastirma merkezi Tablo-2 (b)’de

verilmistir.



Tablo-2 (a): Akademik Birimler

ENSTITULER

Ezitim Bilimlari Enstithsn

Fen Bilimleri Enstitisi

Giizel Savatlar Enstitisd

Saghk Bilimleri Enstitiisi

Spsyal Bilimler Enstitiisi
Engelliler Arastrma Enstimsi
Ietizim Bilimleri Enstrinisi
Ulasnmma Ekonomisi Enstitisi
Uydn ve Uzay Arastirma Enstimisi

FAKULTELER

Ak Ogretim Fakiiltesi
Eczacihk Fakiiltesi
Edsbivar Fakiltesi
Ezitim Fakiltasi

Fen Fakiiltesi

(ritzal Sanatlar Fakiiliesi
Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve [dar Bilimler Fakiltes:

Ikrisar Fakilwesi

YUKSEKOKULLAR ve MESLEK YUKSEKOKULLA
Beden Ezitimi ve Spor Tuksekokuh

Davlet Konsarvanivarl

Enditstrivel Szpatlar Yiksekokuln

Engellilar Entegra Tiiksakokulu

Sivil Havacihk Yiksekokulu

Turizm ve Otel [lstmecilizt Yuksekokuln

Yabhaner Diller Yitksekokula

Eskigehir Meslek Tiiksakokulu

Porsuk Meslek Yoksekokuhn

etizim Bilimler: Fakiltesi
Izletrne Fakiiltesi
Mnbhendislik-Mimarlik Fakiilvesi

Tablo-2 (b): Merkezler

- 1 (abanc1 Diller Ara; M i
Aranirk Ilkeleri ve [nkilap Tarthi Arasnrma ve Uygnlama Mearkezi 18. Yabanc: Diller Arastmma Merkez

Ararnirk Mitzik Arastirmalarn Merkezi

Arkeoloji ve Sanar Tarihi Aragirma ve Uygnlama Merkezi

0. Yasambovu Ogrenim Uyzulama ve Arasorma Merkezi

21, Yaygm Eitim Uygulama ve Arasirma Merkezi

Yurtdizinda Yagayan Tirk Varandaglarmm Sommlarm Arasnrms Merkez
I3 Aksdemik Gelisim Birimi

14, Bilgizayar Destekli EZitim Birimi

[
'
-

Avrupa Birligt Arasirma Uygulama ve Dolnimantasyon Merkezi

LA

Bilgizayar Arastmma ve Uygulama Merkezi

1] Birki, i]al; ve Bilimsel Aragimmalar Merkezi ) o o
] _ . 15,  Devey Hayvanlar Aragioma ve Uygulama Birimi
7 Cevre Sormmnlan Uyzgnlama ve Arastinma Merkezi o .
4. (Girgimeilk EZitim ve Aragtirma Birimi
8 Dilve Komuyma Boenkluklan Efitim, Aragtirma ve Uygulama Merk{ Heri Tekmolojiler Arastima Birimi
o Eskizehir Ekonomik ve Sosyal Araytrmalar Merkezi ‘Sl is‘a-[':tilci ileiler Bi:i::ai
10, Halkbilim Aragtrmalan Merkezi 20, Kurumsal fmaj ¥éuetin ve Grelistirme Birimi
11. Engelli Cocuklar Egitim Arastinma ve Uyzulama Merkezi 30, Oziirki Ofrenciler Birimi
12, Earikamr Sanatm Arastima ve Uyznlama Merkezi 31 Proje Birimg
13, Eilvirel Cahsmalar ve Cevra EZitin Merkesi 32, Sinsma Kiltiring Gelistirme Birimi
14, Mediko Sosyal Markezi 33, Test Arsstrma Birimi
15, Psikolojik Damgma va Fehbarlik Merkezi, 34 Tirk Mufag Aragtrma ve Uvenlama Birimi
16, Sivil Havaohk Arasoorma ve Uygnlama Merkezi 35, Uhnslararas: fliskiler Birimi
Stratejik Aragnrmalar Merkezi 36, Uzaktan Ofretim Aragtums Geligtirme Birimd

13.  Televizvon ile Egitim O fratim ve Arastirma Merkezi

2.4. Akademik Kadro ve Sayisal Dagilim

Nisan 2007 tarihi itibariyle Anadolu Universitesi biinyesinde Tablo-3’de birimlere gore ayrintisi
verilen 1865 akademik personel bulunmaktadir. Bu rakam 177 profesér, 122 dogent, 460 yardimci
dogent, 418 dgretim gorevlisi, 238 arastirma gorevlisi, 184 okutman, 69 uzman, 20 yabanci ve 14
Tirk so6zlesmeli Ogretim elemanindan olusmaktadir. Arastirma gorevlilerinden 78’1 50d
kapsaminda goérev yapmaktadir. 35. Madde ile gelen ve 6grenimlerini Anadolu tniversitesinde

yapan 79 arastirma gorevlisi vardir.




Tablo-3 Birimlere Gore Akademik Personel Sayilar

. Prof. | Do¢. | Yrd. Ogr. | Aras. | 50dAr. | 35 Okutm. | Uzman | Yab. TC Topl.
Birim Dog. | Grv. | Gér. | Gér. Grvl. Uyr

REKTORLUK 1 32 47 80
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 1 32 33
ENGELLILER ARASTIRMA
ENST. 1 3 2 6
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 2 37 16 55
GUZE_L SANATLAR
ENSTITUSU 0
ILETISIM BILIMLERI
ENSTITUSU 0
SAGLIK BILIMLERI ENST. 1 5 2
SOSYAL BILIMLER ENST. 1 35 29 65
ULASTIRMA EKO. ARAS.
ENST. 0
UYDU VE UZAY BIL. ARAS.
ENST. 1 4 7
DEVLET KONSERVATUVARI 1 5 10 40 7 11 13 14 101
BEDEN EGITIMi VE SPOR YO. 1 3 26 8 4 42
ENDUSTRIYEL SANATLAR YO. 2 9 7 1 1 20
ESKISEHIR MESLEK YO. 1 1 12 2 2 1 25
PORSUK MESLEK YO. 1 1 19 2 1 1 34
SIVIL HAVACILIK YUKSEK OK. 3 1 20 24 9 57
TURIZM VE OTEL ISL. YUK. OK 5 2 7 2 3 19
ENGELLILER ENTG. YUK. OK. 1 24 2 3 36
YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU 5 18 2 133 2 160
ACIKOGRETIM FAKULTESI 14 6 28 | 100 8 10 1 167
ECZACILIK FAKULTESI 11 12 22 4 13 2 64
EDEBIYAT FAKULTESI 6 7 26 18 12 69
EGITIM FAKULTESI 22 13 72 59 22 1 189
FEN FAKULTESI 27 14 64 10 37 5 1 158
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 11 11 22 19 10 73
HUKUK FAKULTESI 1 2 7 1 13 1 25
IKTISADI VE IDARI BIL. FAK. 28 18 58 5 17 1 127
IKTISAT FAKULTESI 4 3 7
ILETISIM BILIMLERI FAK. 14 9 35 12 10 1 1 82
ISLETME FAKULTESI 5 1 6
MUHENDISLIK-MIMARLIK FAK. 22 17 49 15 44 2 1 150

TOPLAM 177 122 460 | 418 238 78 79 184 75 20 14 | 1865

2.5. Ogrenci Sayis1 ve Béliimlere Dagihm

1 Kasim 2007 tarihli verilere gore, Anadolu Universitesinin 23.347 &rgiin, 1.121.360 uzaktan
ogretimde kayith toplam 1.144.707 6grencisi vardir. Orgiin dgrencilerin 3659’u 6nlisans, 18.111°i
lisans, 924’11 yiiksek lisans ve 653’1 doktora dgrencisidir. Boliimlere / programlara ve enstitiilere

gore ogrenci dagilimi Tablo-4’de belirtilmistir.




Tablo-4 (a) Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Programlarindaki Ogrenci Sayilari

FAKULTE/YUKSEKOKUL/MESLEK

YUKSEKOKULU 2002-03 | 2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07 | 2007-08
ECZACILIK FAKULTESI 379 395 367 372 385 388
EDEBIYAT FAKULTESI 890 916 929| 1,031| 1,120| 1,178
EGITIM FAKULTESI 2,967 3,008| 3,045 3,204| 3,173| 3,131
FEN FAKULTESI 964 1,095| 1,215| 1,383| 1,467| 1,560
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 616 617 658 724 802 840
HUKUK FAKULTESI 654 622 619 561 516 486
iKTi§ADi VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI 5,019 4026| 3915| 3996| 4,155| 4,442
ILETISIM BILIMLERI FAKULTESI 1,007 1,036| 1,063 1,169| 1,165| 1,192
MUHENDISLIK MIMARLIK
FAKULTESI 1,392 1,601| 1,809 1,977| 2176| 2,242
BEDEN EGITIMI VE SPOR
YUKSEKOKULU 533 562 594 652 693 725
ENDUSTRIYEL SANATLAR
YUKSEKOKULU 80 209 272 309 349 377
DEVLET KONSERVATUVARI 140 160 183 187 189 210
ENGELLILER ENTEGRE
YUKSEKOKULU 121 95 76 51 49 62
SiVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU 604 572 574 613 619 618
TURIZM VE OTEL iSLETMECILIGI
YUKSEKOKULU 542 590 591 625 649 667
ESKISEHIR MESLEK
YUKSEKOKULU 391 480 590 646 707 728
PORSUK MESLEK YUKSEKOKULU 1,828 2,686| 2989| 3124| 3,124| 2,924
BOZUYUK MESLEK
YUKSEKOKULU 307 282 282 292 286
BILECIK MESLEK YUKSEKOKULU 1,430 1,327 1,344 1,335 1,410
Tablo-4 (b) Lisansiistii, Lisans ve Onlisans Programlarindaki Ogrenci Sayilari
2002-03 | 2003-04 | 2004-05 | 2005-06 |2006-07 | 2007-08
DOKTORA/SANATTA
YETERLIK 412 475 555 619 656 653
YUKSEK LiSANS 1.344| 1.317| 1.189 1.507| 1.103 924
LISANS 15.853| 15.465| 15.890 17.503| 17.503| 18.111
ON LiSANS 4011 4.814| 5.225 5.531| 5531 3.659
TOPLAM| 21.620| 22.071| 22.859 24.377| 24.793| 23.347
Tablo-4 () Uzaktan Egitim Programlarindaki Ogrenci Sayilar
2002-03 | 2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07 | 2007-08
ON LiSANS 264.380 | 355.999 [ 379.723| 378.343| 345.302| 352.261
LiSANS 415.755| 474.980 | 531.706| 633.743| 716.094| 769.099
TOPLAM | 680.135| 830.979 | 911.429| 1.012.086 | 1.061.396 | 1.121.360
Tablo-4 (d) Toplam Ogrenci Sayilari
2002-03 | 2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07 | 2007-08
TOPLAM | 701.755]| 853.050 | 934.288 | 1.036.463| 1.086.189 | 1.144.707
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Tablo-4 (e) Lisansiistii Ogrencilerin Enstitiilere Gore Dagilimi

YUKSEK LiSANS OGRENCILERI
2002-03 | 2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07 | 2007-08
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 356 357 273 379 259 213
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 274 275 294 308 231 225
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 634 604 661 746 545 416
SAGLIK BiLIMLERI ENSTIiTUSU 80 81 61 74 68 70
TOPLAM 1344 1317 1289 1507 1103 924

DOKTORA VE SANATTA

YETERLIK OGRENCILERIi 2002-03 | 2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07 | 2007-08
EGITIM BILIMLERI ENSTIiTUSU 61 80 106 113 128 130
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 112 132 166 175 187 177
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 217 238 262 302 309 308
SAGLIK BIiLIMLERI ENSTIiTUSU 22 25 31 29 32 38
TOPLAM 412 475 565 619 656 653

TOPLAM LiSANUSTU OGRENCI
SAYILARI 2002-03 | 2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07 | 2007-08
EGITIiM BILIMLERI ENSTIiTUSU 417 437 379 492 387 343
FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU 386 407 460 483 418 402
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 851 842 923 1048 854 724
SAGLIK BiLIMLERI ENSTIiTUSU 102 106 92 103 100 108
TOPLAM 1756 1792 1854 2126 1759 1577

Tiirkiye’deki

Universitesine kayitlidir.

yiiksekdgretim kurumlarina kayithh dgrencilerin  yaklagik %44’ii  Anadolu

Universite genelinde Ogretim iiyesi basma diisen orgiin dgrenci sayist 30,8°dir. Ayrica biitiin
Ogretim iiyeleri bir sekilde uzaktan egitim sistemine katkida bulunmakta, bu sistemin

yiiriitiilebilmesi igin ¢aligmaktadir.
2.6. idari Personel Sayis

Anadolu Universitesi biinyesinde toplam 2297 idari personel bulunmaktadir. Bu rakamin % 73,6’s1
devlet memuru statiisiinde, % 4,6’s1 daimi, % 6,0’s1 so6zlesmeli ve % 15,81 ge¢ici kadrolarda

calisan personeldir.

2.7. Kiitiiphane

Anadolu Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi 12,330 m2 ‘lik alana yayilmis 8
okuma salonu ve 2 sergi alanin1 kapsar. Kiitiiphane, ayn1 anda 800 6grenciye hizmet verebilecek
kapasitededir. Kiitiiphane, 30 kiitiiphane memuru ve 45 yar1 zamanli dgrenci galisani ile hizmet
vermektedir.

Kitiiphanede 203.100 kitap, 31.495 e-book, 30.897 siireli yayin, 1166 dergi aboneligi, 58.350 e-
dergi, 37 ¢evrimigi veritabani iiyeligi ve 3923 tez bulunmaktadir.Ayrica kiitiiphanede bir¢ok nota,
mikrofis, mikrofilm, sunum, CD, VCD, DVD ve tiirevleri gibi veri kaynaklari da mevcuttur. 2006
yilinda 9068 kitap satin alinmig ve 2007 yilinin ilk on ayinda bu rakam 9358 olmustur.
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2.8. Bilgi Teknolojileri Kapasitesi

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM), Anadolu Universitesinin bilgi teknolojileri
ile iligkili her konunun yonetiminden Tiirkiye’de, Kuzey Kibris Cumhuriyetinde ve Bati Avrupada
yapilan tiim uzaktan 6gretim sinavlarinin organizasyonundan sorumlu olan birimdir. Bu merkezde
19 bilgisayar miihendisi, 37 programci ve 239 tekniker ¢aligmaktadir.

Universitenin dgretim ve arastirma faaliyetlerinde kullanilan ana internet hatt1 100 Mbps’dir. ilave
100 Mbps hizindaki internet hatt1, uzaktan 6gretim projeleri, Tiirkiye’nin 81 ilinde uzaktan 6gretim
goren Ogrenciler icin destek hizmetleri, iiniversitenin Canli TV ve radyo yaymm igin
kullanilmaktadir. Firewall, izinsiz giris dedektorii, izinsiz giris Onleme sistemleri ve spam
filtreleme gibi giivenlik sistemleri, kullanicilar1 kotii niyetli saldirilardan korumak igin
kullanilmaktadir.

Lazer ve RF baglantilar ile birbirine baglanan yaklasik 2 Gbps islem hacmine sahip iki kampiis
alam ag1 bulunmaktadir. Ug kampiistede, yaklasik 8250 kisisel bilgisayar bulunmaktadir. Her
fakiilte {iyesinin ofisinde, iiniversite tarafindan kendilerine tahsis edilmis kisisel bilgisayarlar
vardir. 78 bilgisayar laboratuvarinda, her labrotuvara yaklasik 30 kisisel bilgisayar diisecek sekilde,

toplam 2400 6grenci bilgisayar1 bulunmaktadir.

Ag altyapis1 Gigabit Eternet Teknolojisine dayanmaktadir. 512Gbps anahtarlama kapasiteli 2 adet
backbone anahtar vardir. Biitiin backbone anahtarlar %100 kapasiteli ve devamli olarak yiiksek

erisilebilirlik seviyesinde calisir.

Isleyen veri tabanmm kullanmak igin bilgisayar merkezinde, 14 islemcili IBM RS6000 sunucu
kiimesi, oncelikli olarak kullanilmaktadir.Bu sunucu bir seri giivenlik uygulama ve programlari ile
korunmaktadir. Web uygulamalarini ve hizmetlerini yiiriiten 53 tane front-end sunucu bu
veritabanina bagli calismaktadir. Daha 6nce bahsedilen hizmetlere ek olarak, Anadolu Universitesi
personeli giindelik is ve arastirmalarini stirdiirebilmek igin ihtiya¢ duyduklari program veritabanina
giris yapabilmektedirler. Microsoft isletim sistemleri ve ofis yazilimlari, AutoCAD, e-Views,
SPSS, Mat-Lab, Adobe iiriinleri ve Minitab yazilimlar1t BAUM tarafindan Onerilen ve sunulan

yazilimlardir.

Universitedeki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir ¢ogunlugu otomasyonla yiiriitiilmektedir.
Ogrenci isleri, insan kaynaklari, idari ve mali isler, doner sermaye, hastane ydnetimi ve uzaktan
egitim biiro yonetimi ile ilgili bilgi sistemi otomasyonla isletilmektedir. Ayrica, sinav evraklarinin

dagitiminda kullanilan araglar i¢cin CBS ile arag¢ izleme sistemi bulunmaktadir.
2.9. Mali Durum

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler
01.01.2005 tarihinde ylriirliige girmistir. Kanuna gore kamu kurumlari, mali yonetimlerinin
yapisinin ve ¢aligma sekillerinin diizenlenmesini stratejik planlama ile yapacaklardir. Kanunda,
kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlama gérevi verilmistir. Anadolu Universitesinin 2003—2007 yillar1 arasindaki toplam biitcesi
Tablo-5’de verilmistir.
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Tablo-5:  Anadolu Universitesinin 2003—2007 yillar1 arasindaki toplam biitgesi

Kaynalk 003 [ b LK 005 [ By 2006 by WoT [
Dieviet Fonlar G4.5T0.000 | 215 78184000 | 1021 04151000 | 226 QLETT.E0D | 159 DRATION | 235
Ozgelirler G5.550.000 | 220 122050000 | 208 74000000 | 17,7 Q0975600 | 158 102410980 | 244
Diiner Sermave 166903128 | 556 100419506 | 511 145 086,050 | 597 3018400860 ( 623 118819382 | 521
TOPLAM 300023128 | 100 400653516 | 100 417137050 ( 100 484403060 [ 100 410003 382 ( 100
BAFP G42.000 | 0.2 3653280 | 0.6 1058830 [ 07 14815500 31 16532180 | 39

Tablo-5’de de goriilecegi gibi gelirler, hazine, 6grenci harglar1 ve doner sermaye olmak iizere {ig
ana kalemden olugmaktadir. 2007 yilinin ilk 10 ayina ait gelirlerin kaynaklarina gore dagilimi;
%23,5’u hazine, %24,4’1i 6grenci harglari, %52,1°1 ise doner sermaye gelirleri seklinde verilmistir.
Aragtirma i¢in ayrilan biitce ve arastirma igin ayrilan payin toplam biitce icerisindeki yiizdesi
Tablo-6’da verilmistir.

Tablo-6: . Arastirma igin ayrilan biitce

Desteldeyen Kuram ‘fﬁranoﬁm — ‘!r:.:]ﬁdaelir.k]mn Toplam Proje Savizu g,u.r'}_lla:.%
Eden Projeler

?:El‘al:“l“m 2 1 3 7.976,000
TUBITAK - 1 1 1,027.205
BAP 107 H 151 34,281,714
Avrupa Birlizi 2 a 5 € 75,875
E;iﬂm 1 - 1 € 30,000
Toplam (¥TL) 112 0 171 43,194 410
Toplam (€) £ 105 875

3. ORGANIZASYON YAPISI VE FAALIYETLER
3.1. Yonetim ve idari Siirecler

Anadolu Universitesinde yonetimin her kademesi, liderlik &zellikleri uygun sekilde yeni fikirlere

acik ve her konuda ¢alisanlarin yaratici potansiyelini tegvik etmekte ve desteklemektedir.

Yasal olarak Universiteden sorumlu olmanin yani sira, Rektdr, yeni fikirlerin hayata gecirilmesi,
gelismeler ve uygulamalar konusundaki ¢alismalara aktif olarak Universite Senatosu ve Ydnetim
Kurulu ile birlikte katilmaktadir. Rektorliigiin mali, yasal, akademik ve kisisel konulardaki destegi
Anadolu Universitesinde ¢ok &nemlidir. Yonetimin liderlik ve sahiplenme roliinii yansitan bu

¢abalarin tiimii iiniversiteye olan baglilik ve aidiyet duygusunu giiclendirmektedir.

Universite yonetimi, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ANADEK), Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu  (BAP), Akademik Damigsma Kurulu (ADK), Kiitiiphane
Komisyonu ve Daimi Yonetmelik Komisyonu gibi ¢esitli komisyonlar ve kurullarla da
desteklenmektedir.
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2005 yilinda yiirirliige giren Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili hiikiimleri
uyarinca kamu idareleri kendi stratejik planlarin1 hazirlamakla yiikiimlii kilinmiglardir. Yonetim
stirecinde birimlere 6zgii kararlar fakiilte kurulu, boliimlere 6zgii olarak boliim kurullarinda alinan

kararlar ise fakiilte kurullarinda nihai karara baglanmaktadir.

Arastirma gorevlisi ve Ogrenci temsilcileri fakiilte kurulu toplantilarina temsil ettikleri gruplar

adina katilmaktadirlar.
3.2. Egitim ve Ogretim

Anadolu Universitesinin hem &rgiin hem de acik dgretim programlar: siirdiiriilebilir gelisme

ilkelerini uygulamaktadir. Universitede; sertifika programlarmin  yam1 sira  onlisans
programlarindan, doktora programlarina degin uzanan g¢ok c¢esitli egitim programlart vardir.
Anadolu Universitesi, 6grenci merkezli yaklasim gercevesinde Bologna siirecine iliskin ilkeleri

uygulamaktadir. Tim egitim etkinlikleri giincel teknolojiler ile desteklenmektedir.

Bazi programlar tamamiyla Ingilizce, bazilar1 kismen Ingilizce olarak vyiiriitiilmekte ve belli bir
diizeyde Ingilizce yeterlilik gerektirmektedir. Bu sebeple Universite, Ingilizcesi yetersiz
ogrencilere bir yillik hazirlik programi sunmaktadir. Bazi programlarda ise hazirlik sinifi istege
baghdir. Ayrica Fransizca ve Almanca Ogretmenliginde de bir yillik hazirlik program

bulunmaktadir.
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3.2.1. Orgiin Egitim
3.2.1.1. ECTS Kredileri

Anadolu Universitesi Tiirkiye’de yerel kredi sistemi yerine ECTS kredilerini doktora dahil lisans
ve lisansiistli egitimde kullanmakta olan tek {iniversitedir. Baslangicta, derslerin ECTS kredileri,
fakiilte yonetim kurullar1 tarafindan, boliimlerin ve farkli alanlardaki komisyonlarin Onerileri
iizerine kararlastirilmis ve programlar her yariyil igin 30 ECST kredisi olmak iizere bu krediler
temel alinarak tasarlanmigtir (On lisansta 120 kredi, lisansta 240,yiiksek lisansta en az 90,
doktorada tez ile birlikte en az 120 ECTS kredi). 2005 yilinin giiz déneminde, kullanilmakta olan
ECTS kredilerine iliskin bir pilot proje baglatilmistir. Tiim fakiilte ve yiiksekokullarn
programlarinda yer alan her ders igin dersi alan G&grencilere anketler uygulanmistir. Yaklasik
30.000 anketin degerlendirilmesinden sonra, ankette yer alan sorular daha anlasilabilir olmasi i¢in
tekrar tasarlanmigtir. 2006 yilinda giiz ve bahar donemlerinde biitiin 6grencilere aldiklar1 tiim
derslere iliskin anketler uygulanmistir. Yaklagik 123.000 anket bahar doneminde, 124.000 ise giiz
déneminde degerlendirilmistir. 2007 yilinin bahar déneminde, 6grencilerden alinan geri bildirimler
dogrultusunda derslerin ECTS kredilerinde gerekli degisikliler yapilmis ve egitim programlari

yeniden tasarlanmistir.
Diploma eki 2006 yilindan itibaren biitiin mezunlara {icretsiz olarak verilmektedir.
3.2.1.2. Ogretim Yaklasim

Anadolu Universitesi’'nde var olan programlarm cesitliligi dogrultusunda farkli &gretim
yaklagimlar1 uygulanmaktadir. Bu yaklasimlardan bazilar1 diiz anlatim (iktisat¢i, tarih¢i v.b),
gosterim, isbasi egitimi (hava trafik kontroldrii, sivil pilotluk, TV ve radyo personeli v.b) ve birebir
ogretim yaklagimlaridir (ressamlar, tasarimeilar, besteciler, ascilar v.b). Bununla beraber Universite
ogrenme siireclerinde 6grenci merkezli ve ¢iktilara dayali yontem ve teknolojilerin kullanim tegvik
etmektedir.

Ogrenciler bireysel becerilerini gelistirmek icin cesitli dersler alabilmektedir. Cift anadal ve yandal
programlar1 birden fazla disiplinde derece alabilmelerine olanak saglamaktir. Ogrencilerin
Universitedeki programlar arasinda yatay gecislerine olanak saglayan esnek bir sistem vardir.
(6rnegin biyoloji boliimiine devam eden bir 6grenci mimarlik bdliimiine gegis yapabilmektedir).
Lisanstan lisansiistii egitime gegiste esnek bir bicimde diizenlenmistir. (Ornegin fizik bdliimiinden

mezun olan bir 6grenci, isletme yiiksek lisans programina bagvurabilir).

Mezuniyet oncesi ve sonrasi anketler araciligiyla 6grencilerden sistematik olarak toplanan veriler
degerlendirilmis ve sonuglar Ogretim programlarmin ve egitim siireglerinin  yeniden
tasarlanmasinda kullanilmistir. Ders degerlendirme anketlerinde ise Ogrenciler; dersin amag,
kaynak, icerik, degerlendirme siireglerini ve yoOnteminin yani1 sira Ogretim {iyesinin derse
zamaninda bagslamasi, kisiler arasi iletisim becerilerini ve danismanlik hizmetlerini de
degerlendirmektedir. Bu degerlendirmelerin ortaya koydugu veriler 6gretim {iyesinin bir sonraki

donemde dersi planlamasi siirecine 151k tutmaktadir.

Ogrenciler her dénemin basinda sisteme cevrimici kayit olurlar ve notlarini, devam durumlarini

derslere iliskin is yiiklerini ¢evrimigi 6grenci bilgi sistemi araciligiyla takip edebilirler.
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Universite, dgretim iiyeleri ve dgrencilerin dgretim ve arastirma siireglerini desteklemeye yonelik
olarak fakiiltelerdeki bilgisayar laboratuarlarinda ve kampiisteki internet kafelerde lisansl

yazilimlarin kullanimina olanak saglamistir.

Topluma Hizmet Uygulamalar ve Kiiltirel Etkinlikler 6grencilerimizin kiiltiirel, toplumsal, sosyal

farkindaliklarinin artmasina yardime1 olmaktadir.
3.2.1.3. Yasam Boyu Ogrenme

Ikinci Universite Programi, yasam boyu dgrenmenin bir parcasi olarak 2001 yilindan itibaren
Universitemizce yiiriitiilmektedir. Universite mezunlarina ve 6rgiin 6gretim programlarinda yer
alan Ogrencilere {liniversite sinavina girmeksizin uzaktan Ogretim programlarina kayit olanagi
sunulmustur. Lisans derecesine sahip olanlar, ikinci bir lisans programma ya da 6n lisans
programina basvurabilirken, dnlisans derecesine sahip olanlar yalnizca iki yillik uzaktan 6gretim
programlarma kabul edilmektedir. Universitenin cesitli uzaktan Ogretim programlarma ikinci
iiniversite kapsaminda kayith olan 6grenci sayist 50.000, su ana kadar verilen mezun sayisi ise
7590 dur.

Universite, Avrupa Bilgisayar Kullamm Lisans1 (ECDL) sertifikasi, TOEFL ve IELTS gibi
uluslararast yabanci dil sinavlarindan elde edilen skorlar1 kabul etmektedir. Bunun yani sira

Universite mezunlara yonelik olarak gesitli yiiz yiize sertifika programlari sunulmaktadir.
3.2.1.4. Ders Dis1 Etkinlikler

Y1l boyunca pek ¢ok ogrenci kuliibii ve Universite ydnetimi birgok sosyal, kiiltiirel ve spor
etkinlikleri diizenlemektedir. Etkinlikler, 6grencilerin kendi alanlan ile ilgili ¢aligmalara katilimini
saglamanin yani sira farkli ilgi alanlar1 kazanmalarina yonelik bir ortam saglamayi amaglamaktadir.
Universitede, dgrencilerde farkli kiiltiirel olaylara yonelik farkindalik yaratmak ve gesitli kiiltiirel
etkinliklere, sanat, sosyal hizmetler, bilimsel gelismeler ve medyada yer alan olaylara iliskin
ilgisini arttirmaya yonelik olarak 40 dgrenci kuliibii yer almaktadir. Universite her kuliibe donem
basina 175 Euro ayirmakta, bilgisayar, ofis ve ofis malzemeleri saglamaktadir. Ayrica, kuliipler
biinyesinde konuk konusmacilar geldiginde veya sosyal bir etkinlik diizenlendiginde Universitenin

sosyal ve akademik olanaklar1 da kuliiplerin hizmetine sunulmaktadir.

Ogrenci organizasyonlar1 ve kuliiplere daha etkili ve biitiinciil bir destek saglamak amaciyla yeni
bir bina yapim asamasindadir. Rektor, Ogrenci kuliibii bagkanlartyla ihtiyaclarmi daha iyi
belirlemek ve sorunlarina ¢dziim bulmak amaciyla diizenli toplantilar yapmaktadir. Universite
yonetimi miimkiin oldugunca diizenlenen etkinliklere katilarak kuliipleri motive etmeye ve

desteklemeye caligmaktadir.

1 Haziran 2006 ile 30 Temmuz 2007 tarihleri arasinda, 65 farkli akademik birim tarafindan
organize edilen (6grenci kuliipleri, fakiilteler, yiiksekokullar, arastirma merkezleri vb.), 909 aktivite
(sempozyum, ¢alistay, film gdsterimi, panel, tartisma vb.) Universitede yer almistir. Bunlardan 174

tanesi diger kurumlarla birlikte gerceklestirilmistir.
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3.2.1.5. Ogrenci Destek Hizmetleri

Kampiisler: Anadolu Universitesi kampiisleri son yillarda yapilan bir degerlendirmede, dogal

giizellikleri ve konumlar1 agisindan Tiirkiye’nin en iyi kampiislerinden biri olarak belirlenmistir.

Ulasim: Universite, Yunus Emre ve Ikieyliil kampiisleri arasinda siklikla ve {icretsiz olarak otobiis

servisi olanag1 saglamaktadir.

Saghk: Ogrenciler Anadolu Universitesi'nin Yunus Emre kampiisiindeki hastanesinden
yararlanabilirler. Gz muayenesinden psikiyatriye, dis tedavisinden, ameliyatlara kadar pek ¢ok
saglik hizmetinden 50 Eurocent karsiliginda yararlanabilirler ve gerekli goriildiigiinde diger
hastanelere sevk edilebilirler.

Psikolojik Danisma: Rehberlik ve Psikolojik Danisma Merkezi 6grencilerin iiniversite hayatina
uyum saglamasina yardimci olurken, kisisel problemlerine de ¢oziimler aramaktadir. Merkez
ayrica; Ogrencilere yar1 zamanl i bulma, ev bulma ve g¢evreye uyum konularinda da yardime1

olmaktadir

Internet: Kampiiste yer alan pek ¢ok internet kafe oOgrencilerimizin hizmetindedir. Her iki
kampiiste de belirli noktalarda kablosuz internet erigimi mevcuttur. Biitiin internet hizmetleri

ucretsizdir.

Yemek: Yunus Emre ve iki Eyliil kampiislerindeki yemekhaneler giinliik yaklasik 10.000
Ogrenciye besin degeri yliksek 6gle yemekleri sunmaktadir. Dort gesit yemegin fiyati yaklasik 60
Eurocent’tir. Bunun disinda kampiislerde fast food, alakart restoranlar ve kafeteryalar vardir.

Ayrica her fakiilte ve yiiksekokulda kantinler 6grencilerin hizmetindedir.

Ahsveris: Kampiiste kitapevi, postane, banka, kuafor, sehirlerarasi otobiis bileti satis noktasi gibi

pek cok magaza ve market bulunmaktadir. Ayrica, farkli notalarda pek ¢ok ATM bulunmaktadir.

Spor: Biitiin 6grenciler farkli spor etkinliklerine katilabilirler. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Universite takimlarina katkilar saglamaktadir. Bayanlar masa tenisi ve hentbol takimu iilkeyi pek
cok uluslararast miisabakada temsil etmektedir. Pek cok Ogrenci bireysel sporlarda ulusal ve

uluslararasi karsilasmalara katilmaktadir.

Yogun Ingilizce Dil Program: Yabanci Diller Yiiksekokulu Anadolu Universitesi 6grencilerine
bir yillik yogun Ingilizce egitim programi sunmaktadir. Programin amaci dgrencilerin Ingilizce
yeterliliklerini arttirmak ve Universitenin bazi programlarinin Ingilizce olmasi sebebiyle

Ogrencileri lisanstaki derslerine hazirlamaktir.

Yabanal Dil Programlari: Yabanci dil becerileri kiiresellesmede hayati bir rol {istlendiginden

Universite; Ingilizce, Rusca, 1talyanca, Japonca, Fransizca ve Almanca dil dersleri sunmaktadir.

Ogrencilere Parasal Yardim: Universite, akademik basari kriterlerini karsilayan 2500 dar gelirli
Ogrenciye (toplam 6grenci sayisinin yaklasik %10 u) maddi destek saglamaktadir. Bu 6grencilerin
orgiin egitim programlarina kayitli olmalar1 gerekmektedir. Yardimi alanlar akademik kriterleri

yerine getirdikleri siirece bu yardimi 4 y1l boyunca almaya devam ederler.

Barmmma: Sadece Kredi ve Yurtlar Kurumu yurtlar1 kampiis te toplam 6500 6grenciye barinma
olanag: sunar. Buna ek olarak pek ¢ok 6zel yurt vardir. Esyal1 ya da esyasiz ev tutmayi tercih eden
ogrenciler Eskisehir halkindan biiyiik destek gormektedirler. Anadolu Universitesi Psikolojik

Danisma ve Rehberlik Merkezi 6grencilere ev bulma konusunda yardimci olmaktadir.
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Ogrencilere Finansal Destek: Ogrencilerin, uluslararasi bilimsel toplantilarda bildiri, poster
sunmalari; ve uluslararasi sanat ¢evrelerinde sanat etkinliklerini ve halk danslarini sergilemeleri
tesvik edilmekte ve maddi olarak desteklenmektedir. Ayrica 1000 den fazla Ogrenci ¢esitli

birimlerde 6grenci is¢i olarak istihdam edilmektedir.

Rektoriin Radyo Programlari: Kasim 2006’dan bu yana Rektor, Radyo A da, gergeklestirdigi 9

ayr1 aylik programda 6grencilerden gelen 400 den fazla soruyu yanitlamustir.

Bahar Senlikleri: Mayis ay1 boyunca, Universite festival havasindadir. Pek ok kuliip ve
akademik birim miizikler ve oyunlar sergiler. Ogrenciler bu sayede yaraticiliklarini rahatca
sergileyebilirken, ulusal ve uluslararas1 gruplarin senliklere katilimi bahar senliklerini uluslararasi

bir platforma tasir.

Mezunlar Birligi: Anadolu Universitesi Mezunlar Birligi, mezunlar arasindaki iletisimi saglamak,
Ogrenciler, toplum ve mezunlar icin c¢esitli destek programlar1 ve hizmetler saglamak amaci ile

kurulmustur.
3.3. Arastirma Faaliyetleri
3.3.1. Arastirma Destegi

Anadolu Universitesi’nde 5°i lisansiistii derece veren 9 enstitii, 37 merkez ve destek birimi
bulunmaktadir. Arastirma projeleri, Devlet Planlama Teskilat1 (DPT), Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 6zel sektdr ve Avrupa
Birligi’nin yam sira temelde Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP)
tarafindan desteklenmektedir. Arastirmaya ayrilan kaynaklar, 2007 yilinda Universite biit¢esinin %

3,9’una ulasmustir.

Bilimsel projelerin degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasi BAP’in
sorumlulugu altindadir. Ulkenin &ncelikli hedefleri ve kalkinma planlari, Tiirkiye’nin ve
Universitenin bilimsel ve teknolojik politikalar1, diger ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi
igeren ve c¢ok disiplinli projeler dncelikli olarak desteklenir. Komisyon projeleri, 3 kategori altinda
degerlendirmektedir: Genel amach projeler, Lisansiistii projeler ve Altyap1 projeleri. Proje Birimi
aragtirma projelerinin degisik asamalarinda olan proje sahiplerine yardimer olmak {izere oneri ve

tavsiyelerde bulunmaktadir.

fleri Teknolojiler Arastirma Birimi (ITAB) disiplinler arasi arastirma faaliyetlerini baslatmayi,
gelistirmeyi, uygulamay1 ve koordine etmeyi amacglamaktadir. Birim ayrica gelecek 50 yilda
Universite igin onemli temel olacak bilimsel ve teknolojik aragtirmalarin belirlenmesine
calismaktadir. Birim, Universitenin arastirma donanimlarini igeren bir katalogu yakin zamanda

hazirlamis, tiim sanayi odalarina ve 6nde gelen sirketlere dagitmstir.

Universite, TUBITAK ve Tiirk Ulusal Akademik Ag1 ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) tarafindan
taranan hakemli, Bilim ve Teknoloji Dergisi, Sosyal Bilimler Dergisi ve Tiirk Uzaktan Egitim
Elektronik Dergisine sahiptir (TOJDE).

3.3.2. Sanayi ile isbirlikleri ve Birliktelikler

Universite, sanayi ile iliskilerini gelistirmek i¢cin Anadolu Teknoloji Arastirma Parki (ATAP) A.S.
adi altinda teknoloji arastirma parkini Eskisehir Sanayi Odasi ile birlikte, Birlesmis Milletler
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Endiistriyel Gelisim Organizasyonu (UNIDO) ve Birlesmis Milletler Bilimsel ve Teknolojik
Gelisim Fonu (UNFSTD) destekleri ile 1990 yilinda kurmustur. ATAP’in amaci, uluslararasi
rekabet ortaminda, bolgesel sanayinin uluslararasi standartlara ulagmasi ve kabul gormesi igin
destek saglamaktir. ATAP A.S., 2003 yilinda kurulan Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesinin
yonetici sirketi olmustur. Sirketin 9 {iyeli Yonetim Kurulu’nun 2’si Anadolu Universitesi’ndendir.
Halen, 6’s1 Universite dgretim iiyeleri tarafindan kurulan 17 sirket bolgede faaliyet gostermektedir.
Ayrica, 4 endiistriyel yiiksek lisans ve doktora projesi (SAN-TEZ), Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'ndan destekli olarak Universite 6gretim {iyelerinin kurdugu sirketler tarafindan

yiiriitiilmektedir.

TUBITAK Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi altinda Anadolu Universitesi
ve seramik sektorii ile birlikte 1998 yilinda Universitede kurulan Seramik Arastirma Merkezi
(SAM) basarili bir {iniversite-sanayi isbirligi 6rnegi olmustur. SAM’in yonetiminde sanayiciler
agirliklidir ve Tiirk seramik iiretiminin %85’ini gerceklestiren firmalar SAM’a iiyedir. SAM, ISO
17025’e gore akredite test laboratuarina sahiptir. Bu giline kadar sektére 40’in iizerinde Ar-Ge
projesi yapilmig ve 12000 iizerinde detayli test/analiz destegi yaninda, bir¢cok danigsmanlik ve

egitim hizmetleri saglanmistir.

Simdiye kadar %50’si TUBITAK ve %50’si seramik sektoriinden olmak iizere toplam 1,4 milyon
USD destek alan SAM’in yarattigi Olgiilebilir katma deger 50 milyon USD’nin iizerindedir.
TUBITAK m ilgili programi 2007°de sonlandirmasmin ardindan anonim sirkete doniisen SAM’a

Anadolu Universitesi %50 ortak olmustur.

Seramik sektoriine iyi egitilmis iist diizey arastirict saglamak ve ilgili projelerle sektore katma
deger yaratmak iizere Endiistriyel Doktora Programi, Universite tarafindan 2004 yilinda
baslatilmistir. Bu programin toplam biit¢esi 6 milyon USD olup, 4,8 milyon USD, DPT tarafindan
arastirma altyapist ve 1,2 milyon USD ise seramik girketleri tarafindan program kapsaminda
doktora egitimlerini yapan 6grencilere burs olarak saglanmaktadir. Halen programda 22 &grenci
olup, bu 6grenciler aragtirma ¢aligmalarinin %25’ini sanayide gergeklestirmektedirler. Bu program,
Yiiksekogretim Kurulunun 2006 yilinda ilk kez yaymlanan Strateji Raporunda, DPT nin 2006 yili
Kalkinma Planinda ve Tiirkiye’nin 2005-2007 Ulusal Bologna Siireci Raporunda 6rnek uygulama

olarak gosterilmistir.

Bitki, ila¢ ve Bilimsel Arastirma Merkezi (AUBIBAM) sahip oldugu imkanlar ile ilgili endiistriye
ve akademisyenlere 25 yildir hizmet vermektedir. Merkez 1980’li yillarda Birlesmis Milletler
Gelisme Programi (UNDP) ve UNIDO destekleri ile kurulmustur. Halen AUBIBAM, eczacilik,
kimya, kimya mithendisligi, biyoloji, fizik ve bilgi teknolojileri gibi degisik bilimsel disiplinlerden
profesyonelleri istihdam etmektedir. AUBIBAM’in amaglar1 arasinda arastirmacilarin
caligmalarina donanim kullanim destegi saglamak, kamu ve 6zel sektoriin analiz ihtiyaglarim

karsilamak ve ayni zamanda ilgili alanlarda egitim vermek bulunmaktadir.

Cevre Arastirmalart Merkezi 1991 yilinda kurulmustur. Kamu ve 06zel sektoriin gevre
problemlerinin belirlenmesi ve ¢oziimii {izerine merkezde galigmalar yapilmaktadir. Merkeze 2007
yilinda Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan yerinde denetimler sonrasi Kalite Lisansi verilmistir.

Merkez 2008 yilinda akreditasyon ¢aligmalarini tamamlayacaktir.

Universite ile Ford Otosan firmasi arasinda gerceklestirilen protokol kapsaminda, Ford Otosan
personelinin meslek i¢i egitim ihtiyaclarimi karsilamak iizere Universitemiz tarafindan bir e-

o6grenme platformu olusturulmustur. Ford Otosan firmasmin ilgili personeli online ortamda kurs
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malzemelerinin kullanimi konusunda egitilmislerdir. Firmaya bu kapsamda diizenli olarak

danigmanlik hizmetleri verilmektedir.

Bunlarin disinda degisik birimler tarafindan iiniversite-sanayi isbirligi cergevesinde, degisik

projeler gergeklestirilmektedir.
3.3.3. Arastirma Ciktilar

Aragtirma projelerindeki artisa paralel olarak bilimsel yayin sayilart da artmaktadir. 2006 yilinda
SCI, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerde yaymlanan makale sayis1 215°e, diger atif
indeksli dergilerde yayinlanan makale sayist 184’e (Tablo-7(a)), hakemli dergilerdeki yayin
say1s1 266’ya ve hakemsiz dergilerde yayin sayis1 167°ye ulasmistir (Tablo-7(b)).

2006 yilinda yayimlanan kitap sayist 204 iken terciime edilen kitap sayis1 12°dir (Tablo-8). Ulusal
ve uluslararas1 kongre bildiri kitaplarinda yayinlanan bildiri ve 6zet sayis1 da artmaktadir. 2006

yilinda, ulusal kongre sunumlar1 358 ve uluslararasi sunumlar 616 olarak gergeklesmistir(Tablo-9).

Tablo-7 (a): Indeksli dergilerde yayinlanan makale sayilari

Yallar SCT, 55CT, AHCI'da Diger Indels ve Ozetlerde Taranan
Taranan Yayin Sayia Yayin Sayist
2001 28 111
2002 101 27
2003 100 26
2004 02 45
2005 118 114
2008 215 184

Tablo-7 (b): Hakemli dergilerde yayinlanan makale sayilari

- Diger Halemli Dergiler Diger Halemsiz Dergiler
TUluszal Uluslararas Ulusal Uluslararas
2001 115 17 120 13
2002 24 g 137 12
2003 26 21 a1 2
2004 100 38 108 15
2005 §2 54 203 28
2006 0 98 157 11
Tablo-8: Yayinlanan kitap sayilari
— Kitaplar Terciume Kitaplar
Uluazal Ulu:lararas Tlusal Tluslararas:
2001 108 3 14 2
2002 2] T 25 ]
2003 78 24 4 2
2004 B3 10 & E]
2005 24 o 13 3
2008 B8 18 10 2
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Tablo-9: Ulusal ve uluslarasai bildiri sunumu sayilari

YILLAR ULUSAL ULUSLARARASI
003 414 160
2004 &40 148
2005 43 e
2006 12 am
007 940 618
Teplam 1869 1644

2001-2006 yillar1 arasinda tamamlanan lisansiistii tezlerin sayilar1 da Tablo-10’da verilmektedir.

Tablo-10: Tamamlanan lisansiistii tezlerin sayilar

2002 1003 2004 2005 1006 TOTAL

BIRIMLER

YL Dalitora YL Daktara YL Daltora YL Dolktora Y.L Daldtora YL Daoltora
Egzitim
Eilimleri 34 ] 50 5 25 14 44 & i3 Q 138 41
Enstitizi
Fen Bilimlert |, 11 35 1 57 14 7 23 55 23 azl 56
Enstitizi
Sosyal
Eilimler 74 31 82 26 75 23 87 16 L] 28 414 124
Enstitizi
Saghk
Bilimleri § 3 35 5 12 3 9 - 13 9 80 ]
Enstitiasa
TOPLAM 158 51 153 47 168 54 211 45 202 Ga 1004 71

3.4. Hizmet Faaliyetleri

Anadolu Universitesi her zaman sadece dgrencilerinin degil akademik ve idari personelin yasam
kalitelerini gelistirmeye ve sahip olduklari sorumluluklar1 yerine getirmeye iligkin bir yardim
arayisinin i¢inde olmustur. Bu nedenle, tiniversite kisisel gelisim etkinliklerine, konferanslara ve
sosyo-kiiltiirel etkinliklere katilimi desteklemekte ve kiitliphane, saglik, spor alanlarinda hizmetler

sunmaktadir.
3.4.1. Personel Destek Hizmetleri

Akademik Gelisim Merkezi: Merkez, 2003 de Ogretim iiyelerine destek saglamak amaciyla
kurulmustur. Akademik Gelisim Merkezi, Ogretim Amaclarinin  Gelistirilmesi, Ogretim
Yontemleri ve Egitim ve Arastirma Tasariminda internet kullanimi gibi konularda ¢evrimigi ve yiiz
yiize seminerler sunmakta ve gelen talepler dogrultusunda ogretim iiyelerine birebir destekler
vermektedir.
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Pedagojik formasyon dersleri: Tiim doktora 6grencileri Egitim Bilimleri Enstitiisii tarafindan
sunulan “Gelisim ve Ogrenme” ve “Ogretimde Planlama ve Degerlendirme” derslerini almak

zorundadir.

Déner sermaye: Universite akademik ve idari personeline doner sermaye araciligiyla maddi destek

saglamaktadir.

Konferans katihmi: Anadolu Universitesi maddi destek saglayarak ulusal ve uluslararasi
konferanslara katilimi tegvik etmektedir. Her 0gretim elemani yilda 2 uluslararasi ve 4 ulusal
konferansa katilmaya doniik olarak; kayit ticreti, yolculuk giderleri ve giinliilk harcamaya iligskin
olarak desteklemektedir.

Calistay, konferans ve seminer organizasyonu: Her yil ortalama 735 akademik toplanti
tiniversitenin farkli merkezleri, fakiilteleri ve birimleri tarafindan diizenlenmektedir. Universite bu
etkinlikleri maddi, ayni ve yiyecek - icecek saglama agisindan desteklemektedir.

Yabanca1r diller: Yabanci Diller Yiiksekokulu akademik ve idari personelin yabanci dil
yeterliliklerini gelistirmek icin ¢esitli kurslar sunmaktadir. Bu kurslar akademik ve idari personelin

Ozel ihtiyaglarina odaklanir.

Akademik yaym: Anadolu Universitesi akademik personelin yiiksek lisans, doktora tezlerini ve
kitaplarin1 kendi matbaasinda higbir iicret almadan basmakta ve sadece basim maliyetiyle satiga

sunmaktadir.

Hizmet ici egitim: Giivenlik personeli i¢in halkla iligkiler egitimi, sivil pilotlar i¢in yenileme
egitimi Anadolu Universitesi personeline sunulan hizmeti¢i egitimlerden sadece birkacidir. Proje
Gelistirme Merkezi, 6gretim liyelerine yonelik olarak aragtirma projelerinin tasarimi ve yonetimi
icin 5 caligtay diizenlemis ve arastirma fonlar1 konusunda gesitli seminerler gergeklestirmistir.
Merkez, genelde bu panel ve konferanslarda gorev almak tizere kamu ve 6zel kurumlardan Tirk

ve yabanci uzmanlar1 davet etmektedir.

Yayn tegvikleri: Bilimsel yayinlarin nitelik ve niceliklerini arttirmak amaciyla, SCI, SSCI ve
AHCT’ce indekslenen dergilerde yayin yapan 6gretim elemanlarina 250 Euro’dan 1500 Euro’ya

kadar degisen miktarlarda 6diil vermektedir.

Odiiller: Universite her y1l 3 kategoride 6diil vermektedir: Bilim ve Sanat Odiilleri, Tesvik
Odiilleri, Hizmet Odiilleri.

3.4.2. Sosyal Hizmetler

Anadolu Universitesi’nde, personel ¢ocuklarma yonelik c¢ocuk yuvasi, siipermarket, kuru
temizleme, kuafor, banka, ATM, parfiimeri, restoran, kitap ve gazete bayileri vardir. Universite,

Ankara, Eskisehir ve Istanbul’da misafirhane olanagi sunmaktadir. Personel Portali; kurumsal

duyurular, personelin kurumsal bilgilerine yonelik hizmetler saglamaktadir. Kullanicilar; maas ve
demirbas bilgilerine, kiitiiphane ve diger hizmetlere ulagsmada portal hizmetinden
yararlanabilmektedirler.

Universite ayrica kisiler tarafindan bagislanan ikinci el esyalar toplayan ve ¢ok diisiik bir fiyatla

satan bir birime sahiptir. Elde edilen gelirler dar gelirli 6grencilere burs olarak aktarilmaktadir.
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3.4.3. Kamu Hizmetleri

Sosyal ve saglik tesisleri (kiitiiphane, ylizme havuzu, restoran, otel, spor tesisleri ve hastane) halka
agiktir. Universite ayrica sergi, konser, tiyatro oyunlar1 gibi etkinliklerde de halka ev sahipligi
yapar. Sehir merkezindeki Tiirkiye Cumhuriyet Tarihi Miizesi ve Karikatiir Miizesi ile kampiiste
yer alan Cagdas Sanatlar Miizesi halk ile iiniversite arasindaki baglar1 canli tutar. Universite
televizyonu (TV A), radyosu (Radyo A) ve haftalik gazetesi Anadolu Haber sadece 6grenci ve
{iniversite personeline degil bolge halkina da yaym yapmakta ve hizmet sunmaktadir. Universite

icinde 6zel ve devlete ait iki ilkogretim okulu bulunmaktadir.

Yap1 Ressamligi ile Bilgisayar Operatorliigii onlisans programlar1 ve Grafik ve Seramik lisans
programlar1 ile Engelliler Entegre Yiiksek Okulu ve Dil ve Konusma Bozukluklari Egitim,

Aragtirma ve Uygulama Merkezi iilke capinda hizmet veren ender kurumlar arasindadir.

Universite biinyesinde yer alan Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi, sundugu bilisim
hizmetlerinin yani sira, pek ¢ok kamu ve 6zel kurulusun 6zel gereksinimlerine yonelik olarak sinav

organizasyonu ve yazilim programlari konularinda hizmetler sunmaktadir.

AUBIBAM, SAM ve Cevre sorunlar Uygulama ve Arastirma Merkezi kuruluslara; analiz, test,
danigma ve arastirma ve gelistirme hizmetleri sunmaktadir. Bunun yani sira 6zel ve kamu
kurumlariyla olan isbirligi; Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile TUBITAK Kamu Kurumlar1 Arastirma
Projeleri Destek Programi biinyesinde desteklenen endiistriyel doktora programi ile

pekistirilmektedir.

2006-2007 ogretim yilinda baslatilan Toplumsal Hizmet dersi 3. ve 4. Sinif 6grencilerinin toplumla

daha ¢ok i¢ i¢ce olmalarina, yapici ve yararli hizmetler sunmalarina olanak saglamustir.

Anadolu Universitesi havaalani1 yakin zamanda Eskisehir ve cevre kentlere hizmet vermek iizere

ucuslara acilmustir.
3.5. Ulusal ve Uluslararasi Konum
3.5.1. Ulusal iliskiler

Anadolu Universitesi, Eskisehir diginda Tiirkiye’deki 72 merkezde acikdgretim ogrencilerine
verilen yiiz yiize akademik danigsmanlik hizmeti i¢in 64 iniversite ile isbirligi igerisindedir.
Akademik danigmanlik hizmetleri ilk ti¢ yila ait 10 farkli dersi kapsamakta olup 2007 yilinda bu
hizmetler Anadolu Universitesi diginda diger iiniversitelerden 715 &gretim elemani tarafindan

verilmistir.

Ayrica, iilke ¢apinda gerceklestirilen agikogretim siavlari ic¢in diger tiniversitelerin akademik ve
idari personelinden hizmet alinmaktadir. Bu sekilde, 2006-2007 6grenim yilinda toplam 2.709.000

Ogrenci igin yapilan ii¢ sinavda (ara sinav, yil sonu sinavi ve biitiinleme ) toplam 700.000’in

iizerinde personel gdrev yapmustir.

Anadolu Universitesi Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan baslatilan “Ogretim Uyesi Gelistirme
Program1” kapsamindaki 33 iiniversiteden biridir. 1998-2007 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin dort bir
tarafindaki 33 farkli {niversiteden 109 arastirma gorevlisi yiiksek lisans ve doktora

programlarimiza kayit olmuslardir (Tablo-11).
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Tablo-11: Farkl: iiniversitelerden gelerek lisansiistii programlara kayit olan arastirma gorevlisi

sayilari
wil Fen Billmlm Sns}'?l__H_i_]jmler E.igiﬁ_n.} E_._ilj.uieri Saﬂl_]:__H_i_Jimleri
Enctitiisii Ensfifiisia Enstitiizia Enctitiisi

1008 1 1 - -
1008 - 6 1 -
2000 1 2 3 -
2001 - ] 4 -
2002 4 12 11 -
002 4 6 3 -
2004 ] 1 i -
2005 2 & 5 -
2006 2 3 ] -
2007 - & 2 2
Al Teplam 19 47 41 2
Taplam 109

Anadolu Universitesinin  6rgiin  dgrencileri fakiilte y&netim kurullarmin izni ile farkh
tiniversitelerden ders alabilmekte ve aldiklar1 krediler transfer edilmektedir. 2006-2007 akademik
yilinda 733 O&grenci farkli iiniversitelerden ders almistir. Ayni sekilde diger {niversitelerin
ogrencileri Anadolu Universitesinden ders alabilmektedir ve 2006-2007 akademik yilinda bu
rakam 685 olarak ger¢eklesmistir.

Tiirk Universiteleri arasinda Erasmus benzeri bir program 2006-2007 akademik yilinda
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan baslatilmigtir. Program dahilinde, bugiine kadar 35 tiniversite ile

anlagsma imzalanmustir.
3.5.2. Uluslararas: Iliskiler

Uluslararas: iliskilerin gelistirilmesi Universitenin baslica dnceliklerinden biridir. 1998’den bu
yana iliskilerimizi artirmak igin énemli girisimlerde bulunulmustur. Ogrenci, 6gretim iiyesi ve

yayin degisimi yapmak ve ayrica ortak sergi, konser ve diger bilimsel ve kiiltiirel aktivitelerde de
isbirligi yapmak iizere 10 farkli iilkeden ¢esitli iiniversitelerle 23 anlagsma ve protokol yapilmistir.

Avrupa Komisyonu ile Tiirkiye arasinda Cer¢eve Anlasmasmm®(Framework Agreement)
imzalanmasindan sonra, 2003 yilinda, Anadolu Universitesinde Uluslararasi liskiler Birimi
kurulmustur. Hemen ardindan, her akademik birimin yonetimi tarafindan Erasmus koordinatorleri
ve koordinatdér yardimcilar1 atanmistir. Bu atamalari, fakiilte dekanlar1 ve yardimcilari, bdlim
baskanlari, Erasmus koordinatorleri ve her fakiiltenin 6grenci igleri biriminden bir temsilcinin
katilimlariyla gerceklestirilen bilgilendirme toplantilart izlemistir. Bu ¢abalarin bir sonucu olarak,
2007 yilinda yapilan karsilikli anlagma sayis1 144 farkli iiniversite ile olmak {izere toplamda 339’a

ulagmistir.

® Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin Topluluk Programlarina Katilmasiyla Ilgili Genel Prensipleri Belirten Avrupa
Toplulugu ile Tiirkiye Cumhuriyeti Arasindaki Mutabakat Zapti (Framework Agreement)
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Avrupa Birligi Arastirma ve Dokiimantasyon Merkezi (ADOM), 2001-2006 yillar1 arasinda
Avrupa Komisyonunun Jean Monnet Programi altinda bir proje yiiriitmiistir. ADOM, Avrupa
Birligi ile ilgili ¢esitli konularda seminerler diizenlemistir. Basarili katilimcilara katilim sertifikalar

verilmistir,
3.5.2.1. Akademik Personel ve Ogrenci Degisimi

Degisimin ilk y1l1 olan 2004-2005 yilinda gelen dgrenci sayist 8 ve giden 6grenci sayisi 69 olarak
gerceklesmistir. 2006-2007 Akademik yilinda ise bu sayilar sirasiyla 81 ve 328’e yiikselereck
Anadolu Universitesi'ni dgrenci degisiminde Tiirkiye birincili§ine tagmmustir. Universite ayni
zamanda 2006-2007 Akademik Yilinda 82 gelen ve 119 giden 6gretim elemant sayisiyla akademik
personel degisiminde de birinciligi elde etmistir. Anadolu Universitesi ayrica Erasmus Link
programi ¢ercevesinde bir cok dgrenci ve dgretim elemam degisimi gerceklestirmistir. Universite

ayrica Erasmus Mundus-ECW Lot9 kapsaminda da degisim faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.
3.5.2.2. Uluslararasi Ogrencilere Yonelik Hizmetler

Rehber Ogrenci: Her gelen ogrenciye, degisim ogrencisi olarak kabul edildigi andan itibaren,
yolculuk hazirliklaria yardimer olmak, Universiteyi, sehri ve iilkeyi tanitmak amaciyla bir 6grenci
verilmektedir. Rehber 6grenci, degisim 6grencisinin tiim kalig siiresince yardimci olmaya devam
etmektedir.

Konaklama: Tim gelen ogrenciler igin, gelmeden Once tercihlerine gére uygun konaklama
mekanlar1 tahsis edilmektedir. Ogrenciler tahsis edilen mekanlarda kalmadan once, Universite

Misafirhanesi’nde 5 giine kadar kalabilmektedirler.

Oryantasyon: Gelen dgrenciler igin 2 giinliik oryantasyon programi diizenlemektedir. ilk giin,
Universite ve kampiisler tanitilmakta. ikinci giin, sehir ve dgrenci igin gerekli mekanlar ziyaret
edilmektedir.

Hosgeldin Partisi: Her donemin basinda, yeni gelenler i¢in diger Erasmus dgrencileri ve Erasmus

koordinatdrleri ile beraber bir hosgeldin partisi diizenlenmektedir.

Uluslararasi Giin: Kiiltiirleraras1 diyalog, paylasim ve degisim bakimindan sinerji yaratmak igin,

Universite, Uluslararas Giin etkinliklerini her y1l organize etmeye baslamustir.

Erasmus Ogrenci Kuliibii (ESC): Erasmus 6grencileri arasinda goniillii destegi gelistirmek igin

Erasmus Ogrenci Kuliibii kurulmustur. Anadolu Erasmus Ogrenci Kuliibii Erasmus Ogrenci
Agr’nin (Erasmus Student Network) aktif bir iiyesidir.

Ozel Geziler: Yil boyunca, Noel igin Istanbul gezisi, Kapadokya turu, antik Frigya sehri

Yazilikaya ziyareti gibi ¢esitli kiiltiirel ve tarihi geziler diizenlenmektedir.

Dersler: Anadolu Universitesi'nde 6gretim dili Tiirke olmasina ragmen, bazi programlarda
kismen ya da tamamen Ingilizce egitim verilmektedir. Bu nedenle cesitli béliimlerde pek gok
Ingilizce ders mevcuttur. Nitekim 2006-2007 Ogretim Yilinda 617 farkli ders igin 1038 grup

acilmistir; bu da toplam agilan derslerin %10’una karsilik gelmektedir.
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Ozel Dersler: Cesitli seviyelerdeki Tiirk Dili dersleri grencilerin giinliik dil becerilerine yardimei
olmak amaciyla 6zel olarak hazirlanarak gelen 6grencilere sunulmaktadir. Bunun haricinde ii¢ 6zel
ders olan Tiirkiye nin Kiiltiirel Miras1 (Cultural Heritage of Turkey), Tiirkiye’de Kiiltiir ve Turizm,
(Culture and Tourism in Turkey) ve Kiiltiirel Cesitlilik ve Iletisim (Cultural Diversity and
Communication) dersleri gelen Ogrencileri yeni kiiltlir boyutuyla tanistirmak amacl olarak
verilmektedir.

3.5.2.3. Ortak Programlar ve Kurumsal Isbirlikleri

Anadolu Universitesi, 2003 yilinda Tiirkiye’de New York State Universitesi ile dereceye ydnelik
ortak programlari baslatan 5 iiniversiteden biridir. Ogrenciler almalar1 gereken derslerin yarisini
Anadolu Universitesi’nden, diger yarisi1 SUNY programindan alip, her iki kurumdan da diploma

almaktadirlar.

Anadolu Universitesi — State University of New York, Empire State College Ortak e-MBA
Programi: Anadolu Universitesi, SUNY-Empire State College ile isbirligi yaparak, yonetim ve
organizasyon becerilerini gelistirmek isteyen is adamlarma cevrimigi ¢ift diplomali Isletme

Yonetimi yliksek lisans egitimi olanagi sunmaktadir.

Anadolu Universitesi - State University of New York, Cortland ingilizce Ogretmenligi Ortak
Lisans Program: Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi, SUNY-Cortland isbirligi ile, Ingilizce
Ogretmenligi Programinda cift diploma firsat: sunulmaktadir. Programa alinan 6grenciler, birinci
ve dordiincii yillarim1 Anadolu Universitesi’nde; ikinci ve iigiincii yillarim SUNY, Cortland
ABD’de okuyacaklardir.

Anadolu Universitesi - State University of New York, Cortland Iktisat Ortak Programi:
Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii, SUNY-Cortland isbirligi
ile ortak lisans egitimi sunulmaktadir. Ogrenciler, birinci ve dordiincii yillarini Anadolu

Universitesi’nde; ikinci ve iigiincii yillari1 SUNY, Cortland ABD’de okuyacaklardir.

Anadolu Universitesi — Kéln Universitesi Isbirligi: Anadolu Universitesi, Kéln Universitesi
isbirligi ile Almanya, KoIn’de Isletme Y&netimi yiiksek lisans egitimi sunmaktadir. Program
Almanya’da ikamet eden Tirk is adamlarina yonelik olarak tasarlanmigtir. Tiim egitim ve 0gretim

faaliyetleri K6ln Almanya’da gergeklestirilmektedir.
3.6. Bologna Siireci Uygulamalar

Anadolu Universitesi Bologna Siirecinin gesitli yonlerini uygulamada gegirmek iizere son birkag
yildir galigmaktadir. Yiiksekogretimde ii¢ asamali sistem uygulanmaktadir ve disiplinler itibariyle
daha st agamalara gecisle ilgili olarak kisitlama getirilmemistir. Bu da herhangi bir 6grenim

seviyesinden mezun olanlarm, iist 6grenim seviyelerine bagvurabilecegi anlamina gelmektedir.

AKTS tiim asamalarda uygulanmaktadir ve diploma ekleri tiim mezunlara otomatik olarak ticretsiz
verilmektedir. Diger yliksek Ogretim kurumlarinda kazanilan krediler yaninda 6rnegin ECDL
sertifikalari, uluslararasi yabanci dil sertifikalar1 gibi sertifikalar da taninmaktadir. Anadolu
Universitesi birgok ortak derece programima dahil olmustur ve bu programlarin sayisim daha da

arttirmak i¢in ¢aligmaktadir.
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Ogrenciler yonetim ve kalite calismalarina farkli diizeylerde dahil olmaktadirlar. Ulusal Yeterlikler
Cercevesi Tiirkiye’de gelisme siirecindedir, ancak Anadolu Universitesi mevcut programlarin
Ogrenim ciktilarinin degerlendirilmesi dogrultusunda ¢aligmalara baslamistir. Son olarak, Anadolu

Universitesi 2008 Ocak ayinin sonunda tamamlayacag stratejik raporunu hazirlamaktadir.

4. VIZYON, MiSYON, TEMEL DEGERLER
4.1. Vizyon Bildirgesi

Evrensel diizeyde orglin ve ¢ok ortamli egitim, dgretim ve arastirmalarla; bilgi liretmek, bilgiyi
paylagsmak ve kullanmak suretiyle; cevre, iilke ve diinya insaninin yasam refahini ve yasam
kalitesini yiikseltmeye yonelik galigmalara katkida bulunan tilkemizin ilk {i¢ Gniversitesinden biri

olmaktir.
4.2. Misyon Bildirgesi
Anadolu Universitesinin misyonu,

Evrensel nitelikte bilgi ve teknolojiyi kullanan ve iireten,
Bilgi ve iletisim teknolojilerini 6rgiin, uzaktan ve yaygin egitim ortamlarinda kullanan
Uluslararasi bilim ve egitim standartlarinda bir egitim vererek cagdas kiiltiir olusturan,

Ogrenmeyi ve takim galismasini dgreten,

g > w b e

Ogretim eleman1 ve dgrenci etkilesimini saglayan arastirmaci, katilimei ve paylasimer bir

Universite olarak;

e Oz degerlerine saygili,
Akaile,
Sorgulayan,

e Diisiinen,

e Ureten,

e Insana ve iilkeye duyarls,
e Cevreye duyarli,

e Sosyal, aydin ve girisimci

bireyler yetistirmektir.

4.3. Temel Degerler ve Stratejik Amaclar
Anadolu Universitesinin temel degerleri:

e Evrensellik
Insan Odaklilik
Yaraticilik

o Girisimcilik
Guvenilirlik
Miikemmellik’dir.
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Anadolu Universitesinin misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejik amaglar1 Bolonya siireci ve ilgili

politikalar da dikkate alinarak gézden gecirilmis olup asagida siralanmistir:

1.

10.

11.

44.

Egitim Ogretim siirecinin etkililigini ve verimliligini artirmak ve siirdiiriilebilirligini
saglamak
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirilmasi

Ogretim elemanlarinin akademik gelisiminin desteklenmesi

Lisansiistii egitim-6gretim silirecinin  etkinliginin ve verimliliginin artirilmas1 ve

stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Bilimsel arastirma-gelistirme projelerinin ve yayinlarin niceligini ve niteligini arttiritlmasi
Universite-sektdr isbirliginin gelistirilmesi

Universitenin topluma olan etkilesiminin ve katkisinin arttirilmasi

Uluslararasi isbirliklerinin arttirilmasi

Insam1 temel alan etkili ve verimli bir ydnetim sisteminin uygulanmasi

Ogrencilerin sosyal ve akademik gelisimlerinin gelismesini destekleyecek ortamlarin

olusturulmasi

Uzaktan 6gretim sisteminin etkinliginin arttirilmasi

Giiclii Yonler
50 y1llik koklii akademik kiiltiir ve tanimirlik (EITIA — Anadolu Universitesi)
Eskisehir’in cografi konumu ve ulasim olanaklarinin elverisliligi

Kent demografik ve kiiltiirel yapisinin 6grenciyle biitiinlesmesi nedeniyle ile 6grenci igin
cazip bir kent olmasi

Universitenin doner sermaye olanaklari
Modern ve gelismis teknolojik altyapiya sahip yerleskeler

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ve bunu ¢ok yakindan takip eden iiniversite
olmamiz

Cagdas ders malzemeleri gelistirilmesi konusunda deneyim

Avrupa degisim programlarinin etkinligi ve yurtdisi tiniversitelerle iliskiler
Degisik egitim ihtiyaglarina hizli yanit verme kabiliyeti

Bat1 Avrupa Universite biirosu ve iiniversiteler aras1 baglantilara sahip olmamiz
Merkez kiitliphane fiziksel olanaklar1 ve zengin arsive sahip olmasi

Yurtici teskilatina sahip olmamiz

Ogrenci-6gretim iiyesi oraninin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi

Ogrenci sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine verilen destek

Gelismis bilgi islem altyapisi ve olanaklarina sahip olmamiz

Universitenin radyo, TV ve basil1 yayin olanaklarina sahip olmasi
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Diger tiniversitelerle igbirligi deneyimi

Yurt ici/dis1 egitsel faaliyet diizenleme becerisi

Bilimsel ¢aligmalara verilen destek

Teknopark

BAP’a verilen destek

Endiistriyel Doktora programi ve SANTEZ ile ulusal bazda 6rnek model olma

Sanayi isbirligine yatkinlik ve deneyim

Mevcut biitcenin kullanimi konusundaki biirokratik engeller, mali 6zerkligin olmamasi
Bologna siirecine uyum konusunda saglanan gelismeler

Ogretimde tamamen veya kismen Ingilizce egitim uygulaniyor olmasi

. Zayif Yonler

Internete dayali egitim konusunda 6gretim iiyelerinin motivasyonunun diisiik olmasi
Se¢meli ders/zorunlu ders oraninin bdliimler arasinda farkliliklar gdstermesi

Girdi esasli 6grenme modelinin gegerli olmasi

Islevsiz arastirma merkezleri

Disiplinlerarasi arastirma yapma konusundaki isteksizlik

Kampiisler arasinda saglanan olanaklar yoniiyle farklilagsmanin fazla olmasi, yerleskeler
arasinda ulagim zorlugu

Ogretim elemanlarmin egitim-6gretim ve basar1 degerlendirme konusunda yeterli bilgi
birikimi olmadan meslege baglamalari

Universitede kariyer planlama sistemi olmamasi

Akademik ve idari personel igin somut bir performansa dayali degerlendirme sisteminin
olmayisi

Uluslararasi proje ¢aligmalarinin sayica az olmasi

Akreditasyon mekanizmasinin olmamast

Birimler arasinda 6gretim tiyesi 6grenci oraninda farkliliklar olmasi
Disiplinlerarasi ortak ¢aligsma kiiltliriniin olmamasi

Zayif isbirligi baglan ({iniversite, sanayi, yerel yonetimler, STK)
Idari personel sayisinin nicelik ve nitelik olarak istenen diizeyde olmamasi
Yabanci Dil uygulamasinin tiim boliimlere yayilmamig olmasi
Yabanci 6gretim elemant sayisinin az olmast

Ogretim iiyelerinin yabanci dil bilgisinin yetersiz olmasi
Ogrencilerin yabanc dil bilgisinin yetersiz olmasi

Icten tiiremeye yonelik akademik personel alimi

Akademik danigsmanlik miiessesesinin yetersiz olmasi

Stajlarin niteligi ve niceliginin yetersiz olmasi
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4.6. Firsatlar
e Bir milyonun iizerindeki 6grenci sayisi

e YOK Strateji raporunda; iiniversitelerde derslerin %20-30 oraninda uzaktan egitim yoluyla
verilmesi hedefi

e Bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelismeler

e Bati Avrupa da yasayan vatandaslarin egitim hizmeti talebi

e Tiirk Cumhuriyetlerinden gelen egitim hizmeti talebi

e Yiiksek 6gretimde okullasma oraninin diisiik olmasi

e Orgiin 6gretim kurumlara devam edemeyenlerin egitim talebi
e Yasam boyu d6grenme konusunda iilkemizdeki bosluk

e Avrupa Birligi fonlar

e Isbirligi yapma konusunda yabanci iiniversitelerden gelen istekler

4.7. Tehditler

e Bir milyonun tizerindeki 6grenci sayisi

e  Uluslararasi rekabet

e  OSYS sonrasinda dgrencilerin motivasyon diisiikliigii

e Meslek Yiiksekokullarina sinavsiz giris

e Orta 6gretim mezunlarinin yeterince hazirlikli gelmemesi

e Ogretim iiyeligi meslegine olan egilimin azalmasi

e Yiiksek doner sermaye kesintisi

e Akademik yiikseltmelerde egitim dgretim boyutunun goz 6niine alinmamasi
e Tirkiye’de ekonomik ve siyasi yapinin egitim 6gretim sistemine yansimasi
e Uygulanan personel politikasi

e Akademisyenlik mesleginin zaman i¢inde itibarini yitirmesi

4.8. Kisitlar

4.8.1. Yonetim ve Yonetisim Kisitlar

Mevcut yonetim ve yonetisim kisitlarinin  biiyiik  boliimii  Tiirkiye’deki yasal yapidan
kaynaklanmaktadir. Idari personel alimindaki yasal kisitlamalar, yillardir {iniversitelerin
karsilastiklart 6nemli sorunlardan biridir. Hiikiimetlerin kamu personeli sayilarin1 azaltmak
amaciyla yeni personel almama politakalari, bir¢ok alanda yetersiz personel sorununu dogurmustur.
Her ne kadar Universite bu boslugu yar1 zamanl &grencileri kullanarak kapatmaya calistyor olsa
da, gecici personel olmalar1 nedeniyle, isi Ogrenip verimli hale geldiklerinde mezun olup
gitmektedirler. Yeni personel aliminin miimkiin olmamasi, kampiisgiivenliginde de bosluklar

yaratmaktadir.
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Universitenin gelistirmeye acik yonlerinden biri de idari personele verilen hizmet i¢i egitimlerin
sinirlt  olmasidir. Bunun temel nedeni ise yasal olarak sdzkonusu personele tesvik
saglanamamasidir. Bunun sonucu olarak yabanci dil yeterliligine sahip idari personel hemen hemen
hi¢ bulunmamaktadir. Diger bir kisit ise, prosediirlerin ve siireclere iligkin belgelerin yeterince
standart hale getirilmemeis olmasi ve bunun sonucunda birimler arasiu uygulama farkliliklarinin

olusmasidir.

Baz1 okullarda ve bolimlerde 6grenci temsilciligi gorevini listlenecek aday bulunamamaktadir.
Bunun temel sebebi ise 6grencilerin 6grenci konseyinde calismak yerine, okulu iyi bir ortalama ile
en kisa zamanda bitirmek istemeleridir. Secilen baz1 6grenci temsilcileri ise kurumsal caligsmalara

yeterince aktif olarak katilmamaktadirlar.
4.8.2. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri ile Tlgili Kisitlar

Egitim ve O6gretim alanindaki en 6nemli kisitlardan birisi, maddi sebeplerden dolayr akademik

kariyer yapmanin cazibesini kaybetmesidir.

Ayrica, baz1 fakiiltelerde ve meslek yiiksekokullarinda akgam yiiriitiilen ikinci 6gretim programlari
Ogretim elemanlarinin is yiiklerini arttirmis, basarisiz 6grencilerin sistemde kalmasi da sisteme
ilave ylik getirmistir. Buna ek olarak, iiniversite segcme sinavina girmeden meslek yiiksekokullarina
yerlesen Ggrencilerin sayisinin artmasi, bazi tesis yetersizliklerine ve egitim 6gretimde kalitenin
azalmasina neden olmustur. Meslek yiiksekokullarinda okuyan 6grenciler icin, yabanci dil hazirlik
simiflarinin olmayisi, 6grencilerin yabanci dil yeterliklerinin gelistirilmesi agisindan bir kisitlama
dogurmustur. Bu kisit ayn1 zamanda meslek yiiksekokullarindaki 6grenci sayisinin fazlaligindan

dogmaktadir.

Ayrica, Tirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarinda, akademik personel ve yoneticilerin dagiliminda
yasanan dengesizlikler, yiiksekogretim hizmet kalitesini dogrudan etkilemektedir. Yabanci dille
egitim yapma siirecinde, yeterli sayida yabanci 6gretim elemaninin istihdam edilememesi de, bir
kisit olusturmaktadir. Bununla ilgili olarak, ingilizce yiiriitiilen derslere yonelik olarak dgrencilerde
bir memnuniyetsizlik olugmaktadir. Halen Tiirkiye’de yiiriirlilkte olan yasal diizenlemeler ve
akademik performans degerlendirme sisteminin yeterli diizeyde olmayisi, akademisyenler arasinda

motivasyonun artmasini engellemektedir.

Genel olarak fiziksel olanaklarla ilgili problemler olmamasina karsin, bazi fakiilteler de yine de

sorunlar yaganabilmektedir. Anadolu Universitesi, giiglii bir teknoloji altyapisina sahiptir. Ancak

baz1 egitim ve Ogretim etkinlikleri icin, bu teknolojik altyapr etkili ve verimli olarak
kullanilmamaktadir. Bunun yami sira, Ogretim elemanlariin bazilarinin, egitim ve Ogretim
etkinliklerinin tasarlanmasi, 6l¢me ve degerlendirme yeterlikleri agisindan kendilerini gelistirmeleri

gerekmektedir.

Egitim ve Ogretimde diger bir kisitlama ise, ilkdgretim ve ortadgretimdeki yetersiz ve ezberci
egitimdir. Bu durum, 6grenci merkezli egitim i¢in 6nemli bir engeldir. Bagka bir kisitlama ise,
egitim programlarinin hazirlanmasinda, i¢ ve dis paydaslarla isbirligi yapilmamasidir. Bazi

sektorlerdeki is giicli talebiyle, tiniversitelerin is giicii arz1 arasinda {iilke genelinde var olan
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dengesizlik de ulusal 6l¢ekte yer alan bir kisitlamadir. Buna ek olarak, bazi fakiiltelerde 6grenci
sayisinin yiiksek olmasi nedeniyle etkili olmayan akademik damismanlik sistemi de Universitenin

zayif bir yoniidiir.

Bir kariyer merkezinin olmayis1 ve mezunlarla simdiye kadar iletisim kurulamayis1, Universitenin
onemli eksikliklerinden birisidir. Baz1 fakiiltelerde ana dal ve yan dal programlarmin 6grenci
kontenjanlarinin diisiik olmasi, bu olanaklarin genis bir sekilde kullanilmasini sinirlamaktadir. Bazi
disiplinlerde Tiirkce yazilmis olan ders kitaplarinin sayisinin azligi da 6nemli bir sorun olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de lisansiistii egitim de kismi zamanl egitimin miimkiin olmayisi, lisansiistii egitimin iilke

geneline yayilmasini engellemektedir.
4.8.3. Arastirma Faaliyetlerindeki Kisitlar

Disiplinlerarast ve/veya birlikte gerceklestirilen arastirma sayilarimin azlhi§i ve arastirma
altyapisinin verimsiz kullanimi, aragtirma alanimizin zayif noktalarini olusturmaktadir. Bu nedenle
de, proje sayilar yeterli degildir. Baz1 alanlarda ulusal kapsamda 6rnek ¢alismalarimiz olmasina
karsin, iiniversite genelinde iiniversite-sanayi isbirliginin zayifligi, teknoloji gelistirme ve
inovasyonun 6neminin kavranmamasi, arastirma proje sayilarinin sinirli olusu, bolgesel, ulusal ve
uluslararast gereksinimler i¢in yeterli degildir. Arastirma alanindaki bu zayifliklarinin nedenleri
olarak kurumsal bir arastirma kiiltiiriiniin olmamas1 gosterilebilir. Bunun arkasinda yatan en 6nemli
etkenler, doner sermaye mevzuati, akademik yiikseltmede proje tabanli akademik yayinlarin
yeterince dnemli olmamasi, ulusal ve uluslararasi proje sunus sistemlerindeki yogun biirokrasi ve
yetersiz deneyim, satin alma iglemlerindeki biirokrasidir. Bunun yaninda, yetersiz arastirma
gorevlisi ve uzman kadrosu, bazi birimlerdeki agir ders yiikleri, arastirma gorevlileri, teknik ve
diger destek personelinin diigiik iicretleri ve lisansiisti Ogrenci sayilarinin azligi arastirma

projelerinin kalite ve sayisin1 sinirlamaktadir.
Ayrica, arastirmanin yonetimi Universitenin iyilestirmesi gereken diger bir konudur.
4.8.4. Hizmetlerdeki Kisitlar

Universitede, c¢esitli etkinlikler diizenlenmis olsa da, hem akademik hem de ydnetim
kademesindeki {iniversite personelinin, kisisel gelisim ve yetistirme firsatlar1 Universitenin
eksikliklerinden birisidir. Ornegin Akademik Gelisim Merkezi, akademik personel icin kisisel
gelisim olanaklar1 sunmaktadir. Diger taraftan, idari personele benzer firsatlar1 sunacak 6zel bir

birim kurulmamis olmakla birlikte, diizenli olmayan bazi ¢alismalar yapilmstir.

Tiirkiye’de iiniversitelerin toplumsal isbirligi siirecine katki saglamasina yonelik agik ve iyi
tanimlanmig toplumsal isbirligi yapisinin olmayisiyla ilgili problemler, topluma sunulacak
hizmetlerin artmasini smirlamaktadir. Bu baglamda Universitede gesitli iyi uygulamalar olmakla
birlikte, topluma hizmetin 6neminin bazi 6gretim elemanlarinca farkindaligi arzu edilen diizeyde
degildir.

Universite kampiisleri arasinda, 6grenciler ve personel igin saglanan sosyal olanaklarla ilgili bir
dengesizlik bulunmaktadir. Yunus Emre Kampiisiine gore nispeten yeni kurulan Porsuk ve Iki

Eyliil kampislerinde, ana kampiiste yer alan bir ¢ok sosyal olanak bulunmamaktadir.
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4.8.5. Ulusal ve Uluslararas1 Konuma iliskin Kisitlar

Uluslararast iligkiler alanindaki en 6nemli kisitimiz Avrupa Degisim Programlar1 uygulamalarinda
goriilmektedir. Kisitlar arasinda, Tiirk iiniversiteleri arasindaki kaynaklarin adil olmayan dagitim,
Tiirk vatandaslaria vize uygulamasi, icerik ve kredi acisindan Avrupa iniversitelerinde uygun
dersler bulma ve birgok Avrupa iiniversitesinde eksik Bologna Siireci uygulamalarindan
kaynaklanan zorluklar vardir. Uluslararasi projelere simirli katilim ve bu projelerde ki deneyim

eksiklikleri de kisit olarak goriilebilir.

Erasmus Mundus Programi’ndaki kisitlar, bu programin heniiz ¢ok yeni olmasi ve buna bagh
olarak ogrenci ve fakiiltelerin sinirli bilgiye sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir. Ulusal

Degisim Programlarinda da benzer sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.

Universite, Erasmus Programlarinda ¢ok basarili olmasia karsin, birgok uluslararasi protokol ve

igbirligi anlagsmasinin sonuglari memnuniyet verici degildir.
4.8.6. Mali Kisitlar

Tiirkiye’deki tiniversitelerin sahip oldugu finansal kisitlarin basinda, finansal 6zerklige sahip
olmamalart gelmektedir. Maliye Bakanlig1 tarafindan saglanan devlet fonlar1 yillik bazda kiigiik
artislarla sinirhdir. Bazi durumlarda, Bakanlik izni olmaksizin, Universite, kendi yarattig1 fonlari
kullanamamaktadir.

Diger bir kisit ise Kamu Mali Yonetimi ve Denetimi yasasidir. Mali siiregleri basitlestirmek ve
yeniden yapilandirmak yerine, yonetilmesi zor prosediirleri uygulamaya koyarak bir kisit haline

donismistiir.

5. KALITE UYGULAMALARI

Universite, kalite uygulamalarinin degerlendirmesini SWOT analizine dayandirmaktadir. SWOT
analizinin kapsami ve igerigi, Yiiksekdgretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu’nun belirledigi 6z-degerlendirme kriterlerine uygun ve Avrupa Yiiksekogretim
Alanindaki Yiiksekogretim Kurumlart Igin Kalite Giivencesi Standartlari ve Uygulama
Prensipleriyle uyusmaktadir. Bunlara ek olarak farkli alanlarda kalite gelistirmek amaciyla bir¢ok

sistematik caligmalar yapilmistir. Bunlarin bazilar agagida anlatilmaktadir.
5.1. idari Siireclerde Kalite Uygulamalar

Anadolu Universitesi, insan odakli yaklasimiyla sundugu tiim hizmetlerin kalitesine yonelik olarak,
“i¢ ve dis tiim paydaslarin beklentilerinin karsilanma” ilkesini benimsemektedir. Universitenin
kuruldugu giinden bu yana, giivenilirlik cergevesinde iki yonlii iletisime Onem verilmesi, bir
avantaj olarak kabul edilebilir.

Sahip oldugu temel ilkeler, misyon ve vizyonuna dayanarak, daha fazla uluslararasi ve daha fazla
evrensel bir liniversite olma ve gelismesini siirdiiriilebilirlik temeline dayandirma hedeflerini
gerceklestirme ¢abast igine giren Anadolu Universitesi, baglangicindan bu yana, Bologna siirecinin

o6nemli bir pargasi olan kalite gelistirme ¢abalarina ¢ok biiyiik bir 6nem vermistir. Yiiksekogretim
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Kanunu tarafindan getirilen yasal ylikiimliiliikler, tiniversite ¢alisanlarinin ve yoneticilerinin stirekli
mesleki gelisim c¢abalar, etkinliklerin gozden gecirilmesinde toplanan ve kullanilan verilerle
kalitede gelisme saglanmistir. Bu ¢abalara ragmen, kalite giivencesiyle ilgili tiniversitede yapilan
calismalarin baglangict oldukga yenidir. 20 Eyliil 2005 tarihinde, Yiiksekogretim Kurulu’nun,
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme ile ilgili diizenlemesi geregince, 30 Eyliil 2005
tarihinde Universiteleraras1 Kurul, Yiiksekdgretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu’nu (YODEK) olusturmustur. Bu gelismeler, Anadolu Universitesi’nin kalite ¢abalarini
hizlandiran bir doniim noktasi olmustur. Bu sebeple Ekim 2005 tarihinde ANADEK
olusturulmustur. Buna ek olarak, 1 Ocak 2005 tarihinde Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
mali yonetim ve kontrol sisteminin etkinliginin stratejik planlamaya dayali olarak arttirilmasi
amaciyla, Tirk kamu kurumlarinda stratejik yonetim ilkelerinin uygulanmasini zorunlu hale
getirmistir. Anadolu Universitesi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasini gerceklestirmek amaciyla, ilk

kez 2006 y1l1 mali raporunu yayimlamustir.

Nisan 2006 tarihinde, kalite gelistirme c¢abalarinin bir boyutu olarak, halen 6grenim goren ya da
mezun olmus grencilerden hizli ve sistematik geri bildirim almak amaciyla “Istatistiki Bilgiler

Birimi” kurulmustur.

Avrupa Kalite Yonetimi Birligi’nin Mitkemmellik Modeli kriterleri géz oniinde bulundurularak,
Tirk Kalite Dernegi tarafindan gelistirilen “Toplam Kalite Yonetimi Olgunluk Diizeyinin
Belirlenmesi Anketi” bir pilot proje kapsaminda, 2005 yili sonunda Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi’nin tiim personeline uygulanmistir. Bu anketin sonuglari, ilgili fakiiltenin gelistirilmesiyle
ilgili uygun etkinliklerin belirlenmesi amaciyla kullanmilmistir. Ayrica, 2006 ve 2007 yillarinda,
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinde ‘“Personel Memnuniyet Anketi” uygulanmigs ve anket

sonuglari fakiiltenin kalite gelistirme ¢abalarina 151k tutmustur.
5.2. Egitim ve Ogretim Siireclerinde Kalite Uygulamalar

Boliim bazinda kalite iyilestirme ¢abalarina ek olarak, 2000 yilindan itibaren rektorliik tarafindan,
ders veren dgretim elemanlariyla ilgili olarak dgrencilerin goriisleri alinmaya baslanmistir. Kisisel
gelisimi  tesvik etmesi bakimindan, anket sonuglari Ogretim elemanlar1 tarafindan
goriilebilmektedir. Ancak beklentilerin altinda performans sergileyen akademik personel igin,
yasal bir yaptirnm bulunmamaktadir. Anket sonuglarinin ortalama puanlart 6gretim elemanlart
bazinda toplanmakta, s6zlesme yenileme ve Odiillendirme siirecinde kismen dikkate alinmaktadir.
“Ogrenci Memnuniyet Anketleri” Kasim 2006, Nisan ve Kasim 2007 tarihlerinde Istatistiki Bilgiler
Birimi tarafindan hem kampisteki Ogrencilere, hem de uzaktan O&gretim &grencilerine
uygulanmistir. Bu anketle mezunlarin ve Ogrencilerin fakiilte bazinda; egitim ve yOnetim
hizmetleri, fiziksel olanaklar, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerden duyduklart memnuniyet diizeyi

Olciilmiistiir. Anket sonuglari, gerekli iyilestirmelerin yapilmasinda kullanilmigtir.

Ayrica, liniversitemizin mezun ettigi Ogrencilerin c¢alistifi kurumlardan alinan memnuniyet
anketleri de, egitim 6gretim etkinliklerinin gelistirilmesi agisindan dnemli veriler saglamaktadir.
Bazi bolimler tarafindan kalite gelistirme c¢abalar1 ¢er¢evesinde kurulan, Dis Danisma
Komisyonlar1 ¢iktiya dayali egitim programlarinin gelistirilmesi siirecinde geri bildirim alinmak

uzere kullanilmaktadir.
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Ogrencilerin  ortaya koyduklari akademik performans, Ogrenci Isleri Dairesi tarafindan
izlenmektedir. Her yila iligkin veriler toplanmakta ve 6grenci performansinin degerlendirilmesinde

kullanilmaktadir.

2002-2003 egitim-6gretim yilindan itibaren, iiniversitede yiiriitiilen derslerin tlimiine iligkin Bilgi

Paketleri hazirlanmaya baglanmistir. Bu veri taban1 her akademik yil baginda giincellenmektedir.

2005-2006 akademik yilinda, Bologna reformlarinin bir parcasi olarak, ECTS kredilendirme
sistemi tiniversite genelindeki tiim programlara uygulanmaya baslanmig olup 2006 yilindan beri
biitiin mezunlara Diploma Eki verilmektedir. ECTS kredileri, 6grencilere kendi dersleriyle ilgili
sunulan anketlerden alinan goriisler dogrultusunda yeniden goézden gegirilmis ve 2007-2008
Ogretim yil1 basinda yeniden ayarlanmistir. ECTS anketlerinin gecerliliginin test edilmesi i¢in, bu

anketlerin her iki yilda bir tekrar uygulanmasi diisiiniilmektedir.

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi ve Egitim Fakiilteleri’nin akreditasyon siireci drneginde oldugu
gibi, halen devam eden egitim 6gretim siireclerine iliskin gozden gecirme ve iyilestirme gabalar1 da
bulunmaktadir. Egitim Fakiiltesi, 1999 yilinda Yiksekogretim Kurulu tarafindan akredite
edilmistir. Miihendislik Fakiiltesindeki tiim birimler Miihendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’nin kriterlerine gore o6zdegerlendirme raporlarini

hazirlamiglardir. Programlar 2008 yilinda denetleneceklerdir.

Ayrica, 6grenci kuliipleriyle toplantilar yapilarak, mevcut problemlerin ¢oziimiine iliskin goriisler

alimmus, 6grenci kuliiplerinin etkinliklerinin gelistirilmesi saglanmustir.

Buna ilave olarak, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi tarafindan. 2000 yilindan bu yana,
Ogrencilerin  sosyo-demografik o6zelliklerinin, problemlerinin ve beklentilerinin belirlenmesine
yonelik aragtirmalar yapilmaktadir. Bu arastirmalarin sonuglarina dayanarak, Rektorliik tarafindan
gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Kisisel ve sosyal gelisime yonelik ¢alistaylar yaninda, Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Merkezi tarafindan, bireysel ve grup olarak psikolojik danigma ve rehberlik

hizmetleri de diizenlenmektedir.
5.3. Arastirma Faaliyetlerinde Kalite Uygulamalar

Ar-Ge faaliyetlerinin degerlendirilme siirecinde, Universitemiz proje; bilimsel kongre, seminer ve
sempozyumlara katilim ve bildirim sunma; dergi ve kongre bildiri kitaplarinda yaymlanan bildiri;
kitap ve lisansiistli tez sayilar1 gibi gostergelerle izlemektedir ve bu gostergeleri yillik raporlarla
YOK e sunmaktadir.

Arastirmacilarin ulusal ve uluslararast kongrelere katilim desteklenmektedir. Arastirma alaninda
ulusal ve uluslararas1 gelismeler ve oncelikler gozetilerek, BAP gerekli diizenlemeleri yapmaktadir.
Aragtiricilar yonlendirmek ve proje fikirleri olusturmak, aragtirma projeleri yazmak, raporlamak ve

projeleri hayata gecirmek i¢in Proje Birimi kurulmustur.

Personelinin akademik yiikseltmelerinde, kanunlarda belirtilen kosullara ilave olarak Anadolu
Universitesi’nin kendi degerlendirme kriterleri mevcuttur. Bu kriterler, akademik yiikseltmek icin

son 7 yildir uygulanmaktadir.

Bilimsel Etik Kilavuzu, bilimsel etik iizerine evrensel olarak kabul gérmiis kurallar arastirmaci ve

Ogrencilere hatirlatmak i¢in diizenlenmistir.
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Uluslararas1  konferanslarda sunulacak bilimsel makaleler Oncelikle ilgili boliimlerdeki
meslektaglara sunulmakta ve bu sunulardan alinan geri beslemeye gore gerektiginde revize
edilmekte ve bu yontemle bilimsel calismalarin yayilimi ve kalitesinin arttirmasina katki

saglanmaktadir.
5.4. Hizmet Faaliyetlerinde Kalite Uygulamalar

Topluma sunulan hizmetlerin kalitesinin degerlendirilmesi amactyla, Universite, sosyal ve kiiltiirel

faaliyet ve hizmetlerden yararlanan bireylerin memnuniyet diizeylerini 6l¢mektedir.

TVA, Radyo A ve Anadolu Haber tarafindan sunulan hizmetlere iligkin beklenti ve fikirlerin
belirlenmesi amaciyla Nisan 2006 ve Nisan 2007’de yapilan anketlerin sonucunda, Universite,
Ogrencilerin ve personelin memnuniyet diizeylerini arttirmak iizere yayin politikalarii gézden

gecirmistir.

Universite ve Universitenin topluma katkilarma iliskin algilarin sorgulanmasina yonelik bir

arastirma projesi halen yiiriitiilmektedir.
5.5. Ulusal ve Uluslarararas iliskilerde Kalite Uygulamalar

Universite, Erasmus Degisim Programi cercevesinde giden ogrencilere, akademik ve sosyal
yasamlarii gelistirici bir oryantasyon programi diizenlemektedir. Diger bir oryantasyon programi

ise, Tiirk kiiltiiriinii, dilini ve akademik hayat1 anlatmak iizere gelen 6grencilere verilmektedir.
6. STRATEJiIK YONETIM VE DEGIiSiM KAPASITESI
6.1. D1s Cevrenin Taleplerini Karsilama Diizeyi

Anadolu Universitesi, toplumun egitim ihtiyaglarim1 karsilamak iizere gergeklestirdigi pek cok
girisimde ilk ve bazen de tek kurulus olmustur. Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Isitme Engelli
Cocuklar Okul Oncesi Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi, Engelliler Entegre Yiiksekokulu,
ATAP, SAM, Endiistriyel Doktora Programi ve ITAB, Universitenin oncii oldugu girisimler
arasinda siralanabilir. Anadolu Universitesi uzaktan egitim sistemi sayesinde, yiiksek 6grenim
programlarina girmek igin bekleyen Ogrenci sayisini azaltmig, bagka tiirlii bir yiiksek 6grenim
firsat1 bulamayacak kesimlerin beklentilerini karsilamis ve diisiik maliyetle genis dlgekli yasam

boyu 6grenme firsatlart sunmustur.

Yeni egitim talepleri Universiteye siklikla iletilmektedir. Universitenin yasam boyu ogrenme
uygulamalarinda da agiklandigi iizere kamu ve 6zel sektore yonelik egitim programlar etkili ve
verimli proje yonetimi uygulamalar ile goreceli olarak son derece kisa bir zaman igerisinde
gelistirilebilmektedir. Proje ekipleri, yillar icerisinde, video c¢ekimlerine iligkin senaryolarin
hazirlanmasindan, sinavlarin hazirlanmasina kadar farkli formatlar iizerinde icerik gelistirme
konusunda uzmanlik sahibi olmuslardir. Bu sayede Universite, toplumun farklilasan egitim
ihtiyaglarina cevap verebilecek 0zel egitim programlarinin hazirlanmasinda hiz ve esneklik
kazanmistir. Yeni ve gelecek vadeden bir proje ise egitim malzemelerinin biiyiik bir boliimiiniin
(6rn. e-kitap, e-televizyon, e-alistirma vb.) halkin kullanimina agilacak olmasidir. Tiirkiye’de ilk ve
tek olma 6zelligi tastyacak olan proje sayesinde insanlar egitim materyallerine istedikleri zaman,

istedikleri yerde erigebilme firsatina sahip olacaklardir.

Kitle egitimi sunumu ile birlikte drgiin ve uzaktan egitim veriliyor olmas1, Universite i¢in bazi
potansiyel tehditleri de beraberinde getirmektedir. Olas1 bir hata kurumun glivenilirligini
azaltabilecegi gibi, sunulan egitim hizmetlerinin kalitesine iliskin soru isaretleri de yaratabilecektir.
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Sistemdeki olast sorunlarin Oniine ge¢cmek Tlizere, faaliyetler dikkatle planlanmakta ve yerine
getirilmektedir.

6.2. D1s Paydaslarin Stratejik Yonetim Faaliyetlerine Katilim

Universite, yonetsel ve stratejik konularla ilgili olarak dis paydaslari ile dogrudan isbirligine
girememektedir. Bunun temel nedeni ise, Universitenin kamu kurumu olarak bazi 6zel yasalara ve

diizenlemelere tabi olmasidir.

Bununla birlikte, Anadolu Universitesi, dis paydaslart ile iliskili kararlarmi alirken, ilgili

kurumlarla igbirligi yapmaya 6zen gostermektedir.
6.3. Ozerklik Kapsam

Tiirk Yiiksek Ogretim Sisteminin merkezi yapisi, iiniversitelere akademik konular disinda istenen
diizeyde bir 6zerklik saglamamaktadir. Universite, egitim ile iliskili alanlarda, dzerkligine iliskin
haklar1 en iyi sekilde kullanmaya caligmaktadir. Degisen egitim taleplerini ve ihtiyaglarim
karsilamak iizere, Universite, YOK’iin onay1 ile dereceye yonelik olan ve olmayan programlar
gelistirebilmekte, yeni fakiilteler ve merkezler acabilmektedir. Ortak arastirma projelerinde farkli
sektorlerle gelistirilen ortakliklar, akademik personel tarafindan kurulan isletmeler ve ulusal ve
uluslararast baglamda diger iiniversiteler ile yapilan isbirlikleri 6zerkligin kullanimina iliskin

ornekler arasinda siralanabilir.
6.4. Hedeflerde Beklenen Degisiklikler

Universitenin daha 6lgiilebilir, detayli, zaman simr1 olan ve ulagilabilir hedeflere sahip olabilmesi
igin, Orgiit kiiltiiriiniin ve oOrgiitsel degisimin yonetimine yoOnelik ¢aligmalar baslatilmistir. Bu

baglamda asagidaki sonuglar beklenmektedir:
1. Universitenin daha fazla hedef yénelimli olmas1 saglanacaktir.
2. Stratejik amaglar dogrultusunda, hedefler ve faaliyet planlar gelistirilecektir.

3. Akademik birimler, kurumsal stratejik amaglarla uyumlu olacak sekilde kendi hedeflerini

belirleyebilecek ve planlarmi gelistirebileceklerdir.

4. Bireylerin ve birimlerin performans degerlendirmeleri, kurumsal stratejik amaglarla

iligkilendirilecektir.
6.5. Misyon ve Faaliyetlerin Uyumlastirilmasi

Stratejik planin yayginlastirilmasi ve uygulanmasina iliskin calismalara Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi onciiliikk edecektir. ANADEK ise Strateji Dairesinin ¢aligmalarina
destek olmak amaciyla Oneriler iiretme yoniinde calismalarina devam edecektir. Akademik
birimlerdeki alt komisyonlar araciligiyla Universitenin stratejik amaglar1 ile birimlerin hedefleri ve
faaliyetleri arasindaki uyum saglanacaktir. izleme ve gelistirme faaliyetleri katilimei bir yaklasimla

gerceklestirilecektir.
6.6. Kalite izleme ve Yonetim Faaliyetlerinin Rolii

Ic ve dis paydaslardan diizenli gelecek geri bildirimlerin 1s18inda, Universite, ileriye doniik

planlarim ve faaliyetlerini siirekli olarak giincelleyecek ve gelistirecektir.
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7. ANADOLU UNIVERSITESI’NIN UZAKTAN EGITiM PROGRAMLARI

Uzaktan egitim, Tiirkiye’de yliksek egitim kurumlarmin az sayida olmasi ve artan egitim talebi
nedeniyle bir kolaylik ya da rahatlik olarak degil bir zorunluluk olarak degerlendirilebilir. Artan
egitim talebini karsilamak igin 1982 yilinda Anadolu Universitesi ulusal diizeyde uzaktan egitim
vermekle yetkilendirilmistir. Bu baglamda, isletme ve iktisat alanlarinda iki 4-yillik lisans programi
ile uzaktan egitim vermeye baslamistir. Ayn1 y1l 29.478 6grenci bu programlara kayit yaptirmistir.
2007-2008 yilinda Universitenin uzaktan yiiriittiigii programlara kayit yaptiran dgrencilerin sayisi
1.121.360’a ulasmustir. Bugiin AOF, uzaktan egitim veren (1993 yilinda kurulan) isletme Fakiiltesi
ve Iktisat Fakiiltesi ile birlikte, Tiirkiye’deki, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki ve
Avrupa’daki baz iilkelerdeki 6grencilere 7 lisans ve 24 dnlisans programi sunmaktadir. Ingilizce

Ogretmenligi Lisans Programi disindaki tiim programlar Tiirkee yiiriitiilmektedir.

UZAKTAN EGITIM PROGRAMLARINDAKI OGRENCI SAYILARI

2002-03 | 2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07 |2007-08

ON LISANS TOPLAMI 264.380| 355.999| 379.723| 378.343| 345.302| 352.261
Ingilizce Ogretmenligi 7.342 8.819 9.405 9.525 8.385 6.674
Okul Oncesi Ogretmenligi 15.881 17.512 18.106 17.923 16.013 13.889
Lisans Tamamlama 1.340 0 0 466 252 2.989
Calisma Ekonomisi ve
Endiistri Iliskileri 18.421 21.246 24.007 29.329 31.783 36.041
Iktisat 59.312 56.301 53.213 65.189 70.252 71.587
Kamu Yo6netimi 115.150( 123.062| 133.130| 147.265| 166.308| 190.819
Maliye 20.379 22.570 24.842 30.699 34.141 38.197
Isletme 177.930| 225.470| 269.003| 333.347| 388.960| 408.903
LISANS TOPLAMI 415.755| 474.980| 531.706| 633.743| 716.094| 769.099

GENEL TOPLAM| 680.135| 830.979| 911.429] 1.012.086| 1.061.396] 1.121.360

7.1. Ogrenciler

Son donemde gerceklestirilen aragtirmalara gdre uzaktan dgrencilerin biiylik bir bolimil (%78)
calismakta, %30’u koy ve kasabalarda ikamet etmekte, %62’si 24 yas istiinde, %451 evli ve
%46°s1 kadindir. Bunlar arasinda 900’den fazla sayida engelli ve 700’den fazla sayida mahkum

Ogrenci uzaktan egitim programlarinda egitimlerine devam etmektedir.

Programlara kayit yaptirabilmek icin iiniversite giris sinavindan belli bir minimum puan almig
olmak zorunludur. Ancak, Mesleki ve Teknik Orta Ogretim kurumlar1 mezunlarindan ayni alanda
onlisans yapmak isteyenler ile herhangi bir iiniversitenin herhangi bir lisans ya da Onlisans
programi mezunlari ve mevcut Ogrencileri sinava girmeden kayit yaptirabilirler. Ingilizce
Ogretmenligi, Okuldncesi Ogretim ve Bilgi Yonetimi programlar1 disindaki programlarda
kontenjan smir1 bulunmamaktir. Milli Egitim Bakanlig1 (ingilizce Ogretmenligi Programi), Tarim
ve Koy Isleri Bakanlig1 (Tarim ve Veterinerlik programlari), Icisleri Bakanhigi (Polis ve Jandarma
programlar1)) ve Kara, Hava, Deniz Kuvvetleri ile yapilan anlagmalarla 6zel programlar
sunulmaktadir. Ayrica, bazi alanlarda Onlisans diplomasi olanlar (diger iniversitelerin ya da
Anadolu Universitesi’nin yiiz yiize yiiriitiilen dnlisans programlarindan mezun olanlar1) lisanslarmi

tamamlamak i¢in tiniversiteye giris sinavina girmeden 4 yillik programlara kayit yaptirabilirler.
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7.2. Ogretim Yaklasimi

Universite, uzaktan egitim programlarinda da gesitli ogretim yaklagimlar1 uygulamaktadir.
Programlarin cogu, bireysel calismayi gerektiren, basili materyallere dayali, kitlesel egitimi
ongoren gelencksel uzaktan Ogretim programlaridir. Bagka bir deyisle, 6grencilerden ders
kitaplarinda anlatilan konular1 kendi baslarina, kendi hizlarina uygun olarak ¢alismalari ve belirli
zamanlarda gergeklestirilen merkezi sinavlara katilmalar1 beklenmektedir. Bireysel caligsma, tiim
tilkeye bir devlet kanaliyla (TRT4) yayinlanan televizyon programlari, videokaset, CD ve DVD
tizerinde dagitilan video ve radyo programlari, illerde gerceklestirilen akademik danigmanlik
hizmetleri, biirolar, e-6grenme ve mobil dgrenme hizmetleriyle desteklenmektedir. Bu 6gretim
yaklasimini benimsemenin gerekcesi olabildigince fazla sayida Ogrenciye ekonomik yollarla

yiiksek egitim olanagi saglamaktir.

Universitenin cesitli ¢evrimigi (online) programlar1 da bulunmaktadir. Ornegin, Bilgi Yonetimi
Programi 6grenciler arasinda ya da 6grenciler ile 6gretim elemani arasinda yiiz yiize herhangi bir
etkilesimi gerektirmemekte, tamamen ¢evrimici gergeklestirilmektedir. Bilgi Yonetimi, Tiirkiye’de
onlisans diizeyinde tamamen c¢evrimigi egitim veren ilk programdir ve halen 500 aktif 6grencisi
bulunmaktadir. Ogretim siirecinde Microsoft kitaplar1 ve yazilimlari, CD ve Internet-tabanl
etkilesimli cokluortamlar kullanilmakta ve ayrica e-danigmanlik hizmeti sunulmaktadir. Akademik
danigmanlar, haftada 7 giin telefonla ya da e-posta ile erisilebilmekte ve ayrica haftada 5 giin,
giinde 4 saat planlanmis eszamanli konferans sistemiyle 6grencilere yardimeir olmaktadirlar. Bu
program ayrica geleneksel uzaktan dgretim programlarinda kullanilabilecek yeni teknolojilerin test
edilebilecegi bir yer olarak goriilmektedir. Ornegin, akademik danismanlardan biri Second Life
ortaminda bu goérevi yerine getirmeye c¢aligmakta ve boOylece bu yeni teknolojinin sistemde

kullanilabilirligi test edilmektedir.

Ingilizce Ogretmenligi Programi, ilkdgretimdeki Ingilizce derslerini yiiriitecek dgretmen agigini
kapama amaciyla tasarimlanmis karma bir programdir. Ilk iki yil boyunca dgrenciler 8 ilde yiiz
yiize derslere katilmakta, sonraki iki yilda ise yogun e-0grenme hizmetleri i¢eren uzaktan egitim
derslerini almaktadirlar. Ayrica ek destege gereksinim duyan &grenciler i¢in Eskisehirde yiiz yiize
yaz okulu uygulamasi gerceklestirilmektedir. Sinavlarda, ¢oktan se¢cmeli testler, klasik sinav, s6zlii
sunum ve goriisme teknikleri kullanilmakta ve smavlar 8 ilde yiiz yiize gerceklestirilmektedir.
Cevrimigi dersler, ders bilgisi, duyurular, igerik, sohbet odasi, forum, 6grenci web sayfalari, 6z-

degerlendirme testleri, kaynaklar ve bagka Web sitelerine baglantilardan olugmaktadir.
7.3. Egitim ve Destek Hizmetleri

Daha 6nce de deginildigi gibi, kitaba dayali 6grenme; televizyon programlari, e-0grenme ve cep

telefonu hizmetleri ve yiiz yiize akademik danigsmanlik uygulamalariyla desteklenmektedir.
7.3.1. Basih Materyaller

Uzaktan egitim programlarinda halen yaklasik 400 farkli kitap kullanilmaktadir. Kitap yazarlar
Anadolu Universitesi'ne ek olarak diger {iniversite ve kurumlardan da alaninda uzman Kkisiler
arasindan secilmektedir. Kitaplar, 6z-yonelimli 6grenme alaninda uzmanlasmis bir 6gretim tasarimi
grubu tarafindan hazirlanmakta ve yine {iniversitenin sahip oldugu son teknolojilerle donatilmis
basimevinde basilmaktadir. 2007-2008 6gretim yilinin basinda 3 milyondan fazla kitap basilmistir.

Bu kitaplar kayit islemleri sirasinda Universitenin biirolarindan 6grencilere ulastiriimaktadir.
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7.3.2. Televizyon Programlari ve Videolar

Anadolu Universitesi, kendi televizyon programlarim iiretme ve yaymlama olanaklarma sahiptir.
1982 yilinda kurulusundan bugiine yaklasik 4300 televizyon program Radyo ve Televizyon Yapim
Uretim Merkezi (ETV) tarafindan tasarlanmis ve iiretilmistir. Merkez, kurgu ve ¢ekim sonrasi
birimleriyle desteklenen iki stiidyoya ve bir mobil yayin aracma sahiptir. Merkezde 165 teknik ve
idari eleman ¢aligmaktadir. Universite, TVA adli kendi televizyon kanalina sahiptir. Ancak TVA,
yasal kisithiliklar dolayisiyla ulusal yayin yapamamakta ve sadece yerel bir kanal olarak hizmet
vermektedir. Dolayistyla, haftada alt1 saat olan (her 6gretim yilinda yaklagik toplam 900 saat) TV
programlar1 ulusal yaym kurulusu Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu’nun (TRT) 4. kanalindan
yaymlanmaktadir. Ek olarak, TRT4 igbirligiyle, sinavlar o6ncesinde yilda {i¢ defa “canli yayin”
yapilmaktadir. Canli yayinlarda &grenciler 0-800°1i hatlar, faks ve e-posta araciligiyla ilgili dersin
Ogretim elemanlarina ulasabilmekte ve soru sorabilmektedir. Ayrica, Ogrencileri Anadolu
Universitesi ve programlar hakkinda bilgilendirmek amaciyla 6gretim yili boyunca 10 dakikalik

Universitemizden Haberler progranu da TRT4 araciligtyla yayinlanmaktadir.
7.3.3. Akademik Damismanhk

Belirli dersler icin yiiz yiize danismanlik hizmeti de sunulmaktadir. Anadolu Universitesi yerel
tiniversitelerle (halen 64 tniversite) anlasmali olarak 74 ilde 6grencilerine bu destek hizmetini
ulagtirmaktadir. Danismanlik hizmetleri genellikle hafta i¢i aksam saatlerinde ve hafta sonlarinda

769 Ogretim elemani tarafindan verilmektedir.

Yiiz yize damigmanliga ek olarak, KKTC ve Siirt’te bulunan 6grenciler 16 farkli ders igin 20
akademik danigmandan haftada 23 saat videokonferans yontemiyle danigsmanlik hizmeti

almaktadir.
7.3.4. e-Ogrenme Hizmetleri

1998 yilindan bu yana Bilgisayar Destekli Egitim Merkezi (BDE) tarafindan dgrencilere Internet
ortaminda ¢esitli destek hizmetleri sunulmaktadir. Sunulan ilk hizmet, her defasinda rastgele olarak
secilen sorulardan olusan deneme sinavlaridir, ki sonradan e-Smmav olarak adlandirilmaya
baslanmistir. Ardindan, metin, resim, animasyon ve ses gibi farkli ortamlar1 igeren etkilesimli
¢okluortam uygulamalar1 e-Alstirma adiyla hizmete agilmistir. E-Kitap hizmetiyle ders
kitaplarinin elektronik kopyalari internette yaymlanmaya baslanmistir. internet alt yapisindaki
gelismeler dogrultusunda, TRT4’te yayinlanan televizyon programlari e-Televizyon hizmeti adi
altinda Internette ogrencilerin erisimine sunulmustur. Takip eden yillarda, grencilerin konu
uzmanlarina soru sormalarina ve geribildirim almalarma olanak taniyan eszamansiz e-
Damismanhk hizmeti baslatilmistir. Ayni zamanda, e-Sesli Kitap uygulamasi da hizmete
konmustur. Tiim bu hizmetler igin, 6grencinin teknik sorularma yanit bulabilecegi e-Destek
hizmeti de hayata gecirilmistir. Farkli zamanlarda gelistirilen bu hizmetler 2005 yilinda
Agikogretim e-Ogrenme Portali adi altinda toplanmustir. Bdylece Internet ortaminda sisteme giren
her ogrenci tim bu hizmetlere ayni anda erigsebilmektedir. Ogrenciler bu hizmeti siklikla
kullanmaktadir. 2006’da 340.000’den fazla Ogrenci e-Ogrenme portalindan 7,7 milyon kez
faydalanmistir. Aym1 dénemde 416 milyon giris ve 65 TB veri transferi gergeklestirilmistir.

Portalda harcanan ortalama zaman 26 dakikadir.
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7.3.5. Cevrimici Kayit

Uzaktan egitim grencileri kayit yenileme islemlerini biirolara gitmeye gerek kalmadan internet
tizerinden gerceklestirebilmektedirler. Yine benzer sekilde, harg iicretlerini 6demek i¢in, elektronik
para transferi islemini kullanabilirler. Bu hizmetler, 6grenciler, yoneticiler, personel ve bankalar

acisindan olduk¢a zaman ve emek tasarrufu saglamaktadir.
7.3.6. Biirolar

Anadolu Universitesi, uzaktan grenim goren 6grencilerine, Tiirkiye nin 81 ilindeki, Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti’ndeki (Lefkosa) ve Almanya’daki (Ko6ln) 88 biirosu araciligiyla yonetim destek
hizmetleri vermektedir. Bu hizmetler biirolarda Universitenin kendi personeli (toplam 335)
araciligiyla verilmektedir. Hemen tiim biiro binalar1 ve iglerindeki donanimlar Universiteye aittir.
Biirolarda verilen hizmetler arasinda kitaplarin, basar1 ve onur belgelerinin, diplomalarin, diploma

eklerinin transkriptlerin, 6grenci kimliklerinin ve 6grenci belgelerinin dagitilmasi siralanabilir.
7.3.7. Diger Destek Hizmetleri

Ogrenciler, akademik, yonetsel ve diger teknik konularda Universiteye e-posta ve telefon yoluyla
da ulasarak yardim alabilmektedir. Sosyal destek kapsaminda, Universite her yil 300 basaril
ogrenciyi genel mezuniyet toreni i¢in Universiteye davet etmektedir. Ogrenciler ayrica, haftalik
olarak ¢ikan cevrimici gazete araciligiyla sistem ve Universite hakkinda haberleri, yeni gelismeleri
takip edebilmektedir. Bunlara ek olarak, tiim 6grenciler kiitiiphanenin ¢evrimigi olanaklarindan da
yararlanabilmektedir.

7.3.8 Degerlendirme

Universitedeki ~ degerlendirme  sistemi, diinyanin en genis capli iiniversite snav
organizasyonlarindan biridir. Universite biinyesinde bulunan Test Arastirma Merkezinde, smavlara
iliskin soru bankasi yapilandirilarak yonetilmektedir. Bu merkezde, sinav sorularinin
olusturulmasinda yazarlar/editorler, alan uzmanlari, konu uzmanlar1 ve test aragtirma uzmanlari
isbirligi i¢inde bir ekip olarak caligsmaktadir. Smavlar, Bilgi Islem Merkezi’nin koordinasyonuyla
Tirkiye’de 88 ilde ve yurt disinda Koln, Stuttgart, Hamburg, Frankfurt, Miinih, Berlin, Paris,
Viyana, Bern, Briiksel, Den Hague ve Lefkosa’da gerceklestirmektedir. Yonetmelikler geregince
siavlar yiiz yiize gergeklestirilmektedir. Her 6gretim yilinda ara sinav, final ve biitiinleme olmak
lizere {li¢ simav yapilmaktadir. Bu smavlarin her biri yaklasik 250,000 sinav gorevlisi ve destek
personeli yardimiyla, 90,000 sinif ve 5700 okul binasi kullanilarak gergeklestirilmektedir. Siav
kagitlar1 bilgisayar sistemleri araciligiyla degerlendirilerek, sonuglar 3 haftadan daha kisa bir siire

i¢inde Internet ve mobil telefon araciligiyla dgrencilere bildirilmektedir.
7.4. Uzaktan Egitim Faaliyetlerinde Kisitlar

Kisitlar esas olarak merkezilestirilmis yapiya ve genis 0grenci sayisina odaklanmaktadir. Siirh
program sayisi, degerlendirme sistemi, etkilesimin kisith olmasi ve yogun olarak duyulan
yalitilmiglik hissi sistemin en yogun elestirilen yonleridir. Ote yandan uzmanlar, bu kadar fazla
sayida dgrencinin oldugu bir sistemde, daha etkilesimli ve esnek bir sistem yaratmanin ¢ok zor

oldugu konusunda hemfikirdir.
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Diinya genelinde, uzaktan egitim kuruluslarinda erken terk etme oldukga yiiksek oranda
gdzlenmektedir. Benzer durum Universitenin uzaktan programlarmda da goriilmektedir. Ancak
Avrupa  Universiteler ~ Birligi'nin  degerlendirmesinde ~ Universitemizin  uzaktan egitim
programlarindaki mezuniyet orani diger Avrupa iiniversitelerine gore olduk¢a iyi bulunmustur.
Buna ragmen {iniversitemiz yiiksek dgretimin kalitesini yiikseltmek, egitim ve dgretim ortamlarini
gelistirmek ve iyilestirmek ve yliksek 6gretimi terk eden 6grenci sayisini azaltmak i¢in biiylik bir

gayret igindedir ve bu konuda ¢aligmaya devam edecektir.
7.5. Yasam boyu Ogrenme icin Uzaktan Ogrenme Hizmetleri

Yasam boyu 6grenme Universitenin dnceliklerinden biridir. Uzaktan egitim, farkli gruplara yasam

boyu 6grenme olanagi saglamada yararlanilacak bir ortam olarak ele alinmaktadir.
7.5.1. e-Sertifika Programlar:

e-Sertifika programlari, isle ilgili becerilerini gelistirmek isteyen ve en az lise diplomasina sahip
bireyler icin tasarimlanmustir. Universite, muhasebe, pazarlama, girisimcilik ve finans alanlarinda
17 degisik e-sertifika programi sunmaktadir. Her program 3 dersten olugsmakta ve katilimcilarin
basaris1 Tiirkiye’nin 17 ilinde ve Almanya’nin Koln Kenti’nde gerceklestirilen yiiz yiize sinavlarla
degerlendirilmektedir. Kitaplar ve TV Programlart da dahil tiim materyaller katilimcilara
sunulmakla birlikte, Ogretim siireci biiyiikk Olglide e-Ogrenme araglarina ve hizmetlerine
dayanmaktadir. Baz1 orgiitler (6rnegin; KOSGEB) ve sirketler (6rnegin; Migros) iiyelerini ve

calisanlarini programlara katilmalari i¢in hem tesvik etmekte hem de finansal destek saglamaktadir.
7.5.2. ikinci Universite

Ikinci Universite olarak adlandirilan proje, katilimcilarina ikinci kez yiiksek egitim olanag
sunmaktadir. Bu proje lisans ve Onlisans derecesi sahiplerine ve halen bu derecelere yonelik
egitimine herhangi bir iiniversitede devam eden Ogrencilere, {iniversite giris sinavina girmeyi
gerektirmeden, dogrudan Anadolu Universitesi uzaktan 6grenme programlarma kayit yaptirma
olanag1 sunmaktadir. Lisans derecesine sahip 6grenciler iki yillik ya da dort yillik programlara
basvurabilmekte; Onlisans derecesine sahip olanlar ise yalmz iki yillik uzaktan egitim
programlarina devam edebilmektedirler. 2007-2008 akademik yilinda yaklasik olarak 30,000

mezun ve 6grenci Ikinci Universite baglaminda cesitli programlara kayit yaptirmistir.
7.5.3. Tiirkce Sertifika Program

Tiirkce Sertifika Programi, yasam boyu ve esnek Ogrenme baglaminda, Avrupa’da ve diinya
genelinde genis kitlelere Tiirkge dil becerilerini kazandirmak amaciyla tasarlanmig, tamamiyle
cevrimigi ytritiilen bir sertifika programidir. Europe for Producing Examinations and Certification
for Various Languages (ALTE) tarafindan olusturulan standartlari kazandirmak bu programin
temel hedefidir. Yazili ve so6zli sinavlarin g¢evrimigi gergeklestiriliyor olmasi, eszamanli ve
eszamansiz etkilesim siireclerine katilim gibi farkli degerlendirme araglarindan yararlanilmasi ve
sayisal videonun yogun kullamm, bu programin Universitenin diger uzaktan egitim
programlarindan farklilagtigi yonleridir. ALTE’ nin ilk diizeyine yonelik materyaller kullanilmaya
baslanirken ikinci seviyeye yonelik materyalinin iiretimine devam edilmektedir. Program, biitiin
altt ALTE diizeyini (Al; A2; B1; B2; C1; C2) igerecek sekilde planlanmustir.
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7.5.4. Mesleki Egitim Programlan

Anadolu Universitesi Jandarma, Polis Kuvvetleri, Kara, Hava ve Deniz Kuvvetleri ile baz1 Adalet

Bakanliginda ¢alisanlari i¢in mesleki egitim programlar: sunmaktadir.
7.5.5. Yunus Emre Projesi

Sair ve filozof Yunus Emre’nin admin verildigi diger bir proje, Ocak 2008’de baslatilacaktir.
Uzaktan egitim programlarindaki ders igeriklerinin agik ders materyali olarak sunulmasinm
icermektedir. Ilgilenen herkes e-6grenme platformuna ve bilesenlerine  (e-dgrenme ders

materyalleri) {icret ddemeden ulasabilecektir.
7.5.6. TV Yayinlar ve Ders Kitaplar

Anadolu Universitesi, halka acik bir televizyon kanali (TRT 4) araciligiyla dgretim materyallerini
yayimlayan tek uzaktan egitim kurumudur. Bu kanal, baz kitleler icin bir tiir PBS (halka acik
egitim, bilgilendirme kanali) islevini gormektedir: Uzaktan 6grencilerin disindaki kisiler de
O0grenme gereksinimlerini gidermek i¢in bu kanaldaki programlar1 izlemektedir. Diger yandan,
bircok yiiksek dgretim kurumu, Universitenin uzaktan dgrencileri icin hazirladig1 ders kitaplarimi
talep etmektedir.

7.6. Diger Uzaktan Egitim Hizmetleri

Universite, bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim hizmetlerinde kullaniminin
yayginlagmast konusundaki kararliligi nedeniyle, Ogretim elemanlarini derslerinde uzaktan
ogrenme arag ve yontemlerini kullanmalar1 konusunda tesvik etmektedir. Bunun bir sonucu olarak,
cesitli cevrimici lisansiistii egitim programlar1 sunulmakta, baz1 dgretim elemanlar Interneti sinif
icindeki 6gretim etkinliklerini desteklemek (Web ile zenginlestirilmis ya da Web Destekli dersler)
icin kullanmakta ve yiiz ylize programlara devam eden &grencilere uzaktan egitim materyallerine

ulagma olanagi verilmektedir.
7.6.1. Cevrimici Lisansiistii Programlar

Universitenin farkli béliimleri tarafindan ¢evrimigi lisansiistii programlar yiiriitiilmektedir. Ornegin,
Anadolu Universitesi — SUNY, Empire State College tarafindan 2004 yilinda baslayan e-MBA
programi, rekabete dayali kiiresel is diinyasinda calisan Tiirk isadamlarina ve yoneticilerine
yardimc1 olmak igin gelistirilmistir. Bu Tiirkiye’nin ilk ve tek ¢ift diplomali MBA programidir.
Universitenin sundugu g¢evrimici lisansiistii programlardan bir digeri, konaklama ve turizm
sektoriinde yonetici olarak calisacak kisileri nitelikli kilmay1 hedefleyen Anadolu Universitesi e-
Konaklama Isletmeciligi programudir. Diger bir gevrimigi lisansiistii program olan, Gelisimsel
Yetersizligi Olan Cocuklarin Ogretmenligi programi, gelisimsel yetersizligi olan gocuklari egitme

konusunda beceri eksigi olan gretmenler igin tasarlanmstir.
7.6.2. Cevrimici Dersler

Universite, 6gretim {iyelerine farkli uzaktan dgretim araglari ve hizmetleri saglayarak (WebCT,
Moodle, Breeze, gibi), ¢evrimici ders verme ve d6gretimlerini zenginlestirme konusunda kendilerini
gelistirmelerine olanak tamimaktadir. Her akademik yariyilda, yaklagik 20 O6gretim {iyesi bu
hizmetlerden yararlanmaktadir. Ote yandan, simdilik kampiis {izerinde verilen derslerde uzaktan
egitim ara¢ ve silireglerinin kullanilmasina yonelik olarak, 6gretim iiyeleri i¢in iyi yapilandirilmig
bir sistematik destek biriminin eksikliginden de s6z edilebilir. Yasal bosluklar ve gidiileyici
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faktorlerin eksikligi, yliz ylize yiiriitiilen derslerde uzaktan egitim ara¢ ve ydntemlerinin yaygin

kullanimini engelleyen temel faktorlerdir.

7.6.3. Uzaktan Egitim Materyallerine Acik Erisim

Kampiiste yiiriitiilen programlara kayit yaptiran dgrenciler, herhangi bir uzaktan egitim programina
kayit yaptirmaya gerek olmaksizin e-Ogrenme Portalinda verilen hizmetlerden ve uzaktan egitim
materyallerinden yararlanabilmektedir. Bu tiir olanaklar, dgretim iiyelerinin yiliz ylize 6gretim

stireclerini zenginlestirmekte, 6grencilerin kalic1 6grenmesine yardime1 olmaktadir.
7.7. Sonug

25 yildan bu yana, Anadolu Universitesi farkli gereksinimleri olan gruplarin yiiksek &gretim
taleplerini karsilamaktadir. Bu gruplar; geleneksel bir {iniversite programina kayit yaptirmamis lise
mezunlary, kurumlart tarafindan 6zel bazi yetistirme programina katilmasi zorunlu tutulan
calisanlar, farkli alanlarda calisan ve diplomaya gereksinim duyan bireyler ile yeni ve farkli bir
takim alanlarda derece, beceri ve bilgi gereksinimi olan kimseler seklinde siralanabilir. Bu
cesitlilikten otiirii, 6gretim ve yonetim yaklagimlari programdan programa degisebilmektedir.
Universitenin geleneksel uzaktan egitim programlarinda dgrenci-6gretim eleman: etkilesimi yalniz
yiiz yiize danigsmanlik hizmetleri ve e-danigmanlik hizmetleri ile saglanmakta, 6grenci-6grenci ve
Ogretim liyesi-Ogretim iiyesi etkilesimleri icermemektedir. Ancak 6grenciler kendi aralarinda sosyal
ag siteleri olusturmaktadir. Diger yandan, bazi c¢evrimici (Bilgi Yonetimi) ve karma (Ingilizce
Ogretmenligi) programlarda yukarida ifade edilenlerin yaninda, eszamanli ve eszamanli olmayan
Internet araglari, &grenci-6grenci ve Ogrenci-dgretim elemani etkilesimlerini saglamak ve

zenginlestirmek amaciyla kullanilmaktadir.

Universitenin diger fakiilte ve programlarindan bircok 6gretim {iyesi, uzaktan egitim hizmet ve
programlarinin iiretilmesinde ve siirdiiriilmesinde destek olmaktadir. Ayrica, agilmig olan Uzaktan
Egitim Yiiksek Lisans ve Doktora programlar1 alandaki uzman gereksinimini kargilamak iizere
hizmet vermektedir. Ancak, uzaktan egitim konusunda idari personele yonelik hizmet-Oncesi ve
hizmet-i¢i egitim olanaklarmin sinirli olmasi, Universitenin insan kaynagi gelistirme stratejileri

agisindan bir eksiklik olarak ele alinabilir.

Uzaktan egitimin bir diger eksigi de sistematik bir geribildirim sisteminin bulunmayisi idi. Alana
yonelik kiigiik ve orta oOlgekli sayilabilecek ¢ok az sayidaki bireysel calisma yapilmakta ve
sonuglarinin yayginlagsmasi oldukca siirli kalmaktaydi. 2006’dan baslayarak, daha genis olgekli
arastirma caligmalart i¢in bir ekip gorevlendirilmistir. Bu ekip, 6zellikle 2007°de bir dizi ¢alisma
ylrlitmiis ve arastirma sonuglarmin kullanimina, yaygimlastirilmasina ve dilendiginde hizli
erisimine yonelik veri tabami olusturma cabasi igine girmistir. Bunun yamsira, Universitenin
uzaktan egitim hizmetlerinin kalitesini gelistirme amaciyla, uzaktan egitim hizmetlerinin
koordinasyonu ve yonetiminden sorumlu olan tiim il koordinatorleri ve biiro yoneticileri ile diizenli

toplantilar ve caligmalar yapilmaktadir.
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8. STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE EYLEMLER

Stratejik Amac
siirdiiriilebilirligini saglamak

1: Egitim 0gretim siirecinin etkililigini ve verimliligini artirmak ve

H1 Ogrenci merkezli ve yeterliliklere dayah
egitime yonelik kurum kiiltiiriiniin
olusturulmasi

Gosterge

Ogretim elemanlarina &grenci merkezli egitime ve
mezun yeterliliklerinin belirlenmesine yonelik
egitimler vermek

Verilen egitim sayisi

Tum fakiiltelerde boliim temelinde mezun
yeterliliklerini belirlemek

Program ciktisi tammlanan boliim sayisi

Ogretim programlarini ve ders iceriklerini 6grenim
ciktilar1 dogrultusunda giincellestirmek

Icerigi giincellenen ders sayisi

H2 Ogretim iiyelerinin isyiikiiniin dengeli hale
getirilmesi

Gosterge

Durum tespitini yapmak

Ogretim elemanlarinin akademik ¢alismalarini bireysel
ve kurumsal hedefler dogrultusunda planlamasini
saglamak

Ogretim iiyeleri ders yiikiinii arastirma ¢alismalarini ve
diger ¢aligmalarini da dikkate alarak belirlemek

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisin1 ve ders
sayisini iyilestirmek

Ogretim iiyesi basina diisen ders/0grenci
sayist

H3 Egitim 6gretim faaliyetlerindeki basarimin
odiillendirilmesi

Gosterge

Akademik yiikseltmelerde egitim 6gretim basarilarinin
g0z Oniine alinmasi konusunda ¢aligmalar yapmak

Egitimde milkemmeliyet 6diilleri vermek

H4 Béliimlerin ulusal/uluslararasi
akreditasyonunu saglanmasi

Gosterge

Tiim dersleri AKTS ne uygun hale getirmek 2009

AKTS ye uygun hale gelen ders orani(%)

Tgili akademik alanlardaki uluslararas1 standartlar1 ve
akreditasyon siireglerini belirlemek 2010

Standart ve akreditasyon siirecini
belirleyen birim sayisi

Kurum i¢i degerlendirme sistemi kurmak

Dis akreditasyon c¢aligmalar1 yapmak

Dus akreditasyon basvuru sayist

HS Staj ve isyeri uygulamalarinin
gelistirilmesi

Gosterge

Staj ve uygulama yeri temini konusunda ilgili
sektorle iliskilerin saglanacagi sistemler
olusturmak

Gozden gecirilen/Giincellenen yonerge sayist

Staj ve uygulama yapilan tiim bdliimlerin staj ve
uygulama yonergelerinin giincellestirmek

Saglanan yurt i¢i staj yeri sayisi

Yurtigi staj olanaklarini artirmak

Saglanan yurt disi staj yeri sayisi

Yurt dis1 staj olanaklarini arttirmak
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H6 Ogrencilerin yabana dil bilgisinin
gelistirilmesi

Gosterge

Daha fazla boliim ic¢in hazirlik sinifi
acilmasini saglamak

Agulan hazirlik sinifi sayist

Webe dayali senkron/asenkron yabanci dil
O6grenme yazilimlarini temin ederek 6grencilerin
kullanimina sunmak

Yazilim temini (0/1)

Yabanci dil gelistirme amagli yaz okullart
agmak

Acilan yaz okulu Ingilizce sumif sayisi

Yabanci tiniversitelerle dil egitimi konusunda
isbirligi yapmak

Isbirligi yapilan yabanct iiniversite sayist

Yabanci dilde verilen ders sayisini artirmak

Yabanci dilde verilen ders sayist

Ogrenci kuliiplerinin yabanc dil gelistirme
etkinliklerini desteklemek

Desteklenen proje sayisi

Yabanci dilde ders dis1 etkinliklerin sayisinin
arttirilmasi

Etkinlik sayilar
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Stratejik Ama¢ 2: Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin

yayginlastirilmasi

H7 Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin bilgi
ve iletisim teknolojilerine erisiminin
kolaylastirilmasi

Gosterge

Kablosuz erigimi yayginlastirmak

Kablosuz erigim saglanan mekan/alan genisligi

Ogrenci bagina diisen bilgisayar sayismin
artirmak

Osrenci basina diisen bilgisayar

Ileri 6gretim teknolojilerinin kullanimini
yayginlagtirmak

H8 Ogretim siireclerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinden etkin yararlanma
konusunda destek verilmesi

Gosterge

Cesitli diizeylerde bilgi teknolojileri egitimleri
ve danismanlik destegi vermek

Verilen bilgi teknolojisi egitimi saytst

Bilgi teknolojileri yardim masasi kurmak

Yardim masasindan saglanan destek sayisi

H9 Sanal ortamda ders ve seminer
uygulamalari gelistirilmesi

Akalli siniflarin etkin kullanimi konusunda
egitim etkinlikleri diizenlemek

Akully sinif egitimleri sayist

Her fakiiltede en az bir akilli sinif olusturmak

Akully simif bulunan fakiilte/boliim sayist

Akalli siniflar yurt i¢i ve yurt dig1 egitim
etkinliklerinde kullanmak

Akully simiflardan yararlanilan etkimlik sayist

H10 Ders kaynaklariin ¢evrimici erisime
acilmasi

Gosterge

Ogretim iiyelerini ders materyali hazirlanmasi
konusunda tesvik etmek

Acik ders kaynaklarinin kullanilmasinm
desteklemek

Ders kaynaklarini zenginlestirilerek 6grenci
erisimine agmak (a¢ik ders kaynaklari)

Yayinlanan acik kaynakli ders sayisi

H11l Elektronik kaynaklardan daha cok
yararlanmanin saglanmasi

Gosterge

Veri tabani sayisinin artirmak ve kullanimini
yayginlastirmak

Veri tabani sayist ve kullanim indeksi

Elektronik kitaplarin sayisini artirmak

Elektronik kitap sayisi ve kullanim indeksi

Elektronik kaynaklarin kullanimini tesvik etmek
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Stratejik Ama¢ 3: Ogretim elemanlarinin akademik gelisiminin desteklenmesi

H12 Ogretim elemanlarinin 63retim
yeterliliklerinin gelistirilmesi

Gosterge

Ogretim elemanlarina 6gretim yeterliliklerini
gelistirici (6gretim yontemleri, etik, dlgme-
degerlendirme, vb) egitimler vermek

Verilen egitim sayisi

H13 Ogretim elemanlarimn arastirma
potansiyelinin gelistirilmesi

Gosterge

Proje hazirlama ve yonetme egitimlerini
yayginlagtirmak

Verilen egitim sayist

Aragtirma yontem ve teknikleri konusunda
egitimler vermek

Verilen egitim sayisi

H14 Ogretim elemanlarinin yabanc dil
yeterliliklerinin gelistirilmesi

Gosterge

Yabanci dil 6grenme etkinliklerine katilimi
yayginlagtirmak

Osretim elemanlarimin dil performansi

Yurt dis1 uzun siireli kalma olanaklar1
gelistirmek

Yurt disina giden ogretim elemant sayisi

H15 Fakiilte/ Boliim akademik isbirliginin
artirillmasi

Gosterge

Diizenli Fakiilte/ Bolim seminerleri
diizenlemek

Diizenlenen seminer sayist

Yurt iginde ve yurt disinda sunulan bildirilerin
fakiiltede sunumunu yapmak

Sunulan bildiri sayist
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Stratejik Ama¢ 4: Lisansiistii egitim-6gretim siirecinin etkinliginin ve verimliliginin

arttirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

H16 Lisansiistii egitiminin 6zendirilmesi

Gosterge

Yiiksek lisans ve doktora programi
Ogrencilerine maddi destek olanaklarini
yaratmak

Lisans 6grencilerini lisansiistii egitim almalari
konusunda bilgilendirmek

Gelisen kosullara gore lisansiistii programlara
kabul 6lgiitlerini gilincellemek

Lisansiistli programlarinin taninirligim arttirict
calismalar yapmak

H17 Lisansiistii egitim programlarinin
ulusal ve sektorel yeterlilikler
dogrultusunda giincellenmesi

Gosterge

Mevcut programlari degerlendirmek

Program ¢iktilarini tanimlamak

Program profillerini olusturmak

H18 Yeni lisansiistii programlarimin
acilmasi

Gosterge

Diger kurumlarla ortak lisansiistii programlar
gelistirmek

Disipliner ve disiplinlerarasi lisansiistii
programlar gelistirmek

Endiistriyel Doktora Programi (EDP) ve benzeri
sektore yonelik 6zel lisansiistii programlarin
yayginlagtirilmasini saglamak

H19 Lisansiistii egitim siireclerinin
iyilestirilmesi

Gosterge

Lisansiistl egitim siireclerini diizenlemek ve
tanimlamak

Ogretim iiyesi basina diisen lisansiistii tez ve
donem projesi danigmanlik sayisini iyilestirmek
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Stratejik Ama¢ 5:
niteligini artirilmasi

Bilimsel arastirma-gelistirme projelerinin ve yayinlarin niceligini ve

H20 Arastirma icin gerekli altyapinin
gelistirilmesi

Gosterge

Aragtirma yonetim sistemini kurmak

Universite, fakiilte ve boliimlerin arastirma
onceliklerini belirlenmesi ve bunlar igin gerekli
altyapinin desteklenmesi

Aragtirma altyapisini giiclendirmek ve verimli
kullanimini saglamak

Lisansiistii 6grenci sayisini arttirmaya yonelik
Onlemler almak

Lisansiistii ogrenci sayisi ve niteligi

Aragtirma i¢in gerekli destek personelini
saglamak

Eksik destek personeli sayist

Aragtirmalar icin gerekli yazilimlar1 temin
etmek

Temin edilen/ eksik yazilim sayist

H21 Arastirma merkezlerinin etkinliginin
artirilmasi

Gosterge

Mevcut aragtirma birimlerinin durumlarini tespit
etmek

Aragtirma merkezlerinde yiiriitiilen aragtirma
projelerinin sayisini artirmak

Arastirma merkezlerinde yiiriitiilen arastirma
sayisi

Lisansiistii tez ¢aligmalarini aragtirma
merkezlerinin faaliyetleriyle biitiinlestirmek

Arastirma merkezlerinde yiiriitiilen lisanstistii
tez sayisi

H22 Disiplinlerarasi arastirma ortaminin
yaratilmasi ve desteklenmesi

Gosterge

Disiplinlerarasi aragtirma projeleri
gergeklestirmek

Yiiriitiilen disiplinlerarasi arastirma proje sayisi

Disiplinlerarasi lisansiistli programlar1 agmak

Acilan Disiplinlerarast lisansiistii programlart
sayist

H23 Yurtici ve yurt dis1 iiniversiteler ve
arastirma kurumlar ile isbirliginin
gelistirilmesi

Gosterge

Yurt i¢i ve yurt dis1 tiniversitelerle stratejik
ortaklar belirlemek ve onlarla arastirma iligkileri
gelistirmek

Protokol yapilan iiniversite sayisi

H24 Proje, yayin, patent, tasarim sayisini
artirma

Gosterge

Proje, yayin, patent ve tasarim sayisini artiracak
tesvik edici 6nlemler almak

Proje, yayin, patent
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Stratejik Amac 6 : Universite-sektor isbirliginin gelistirilmesi

H25 Universite sektor isbirligi yoluyla
bolgesel ve ulusal ihtiyaclarin
¢oziimiine daha ¢ok katkida bulunulmasi

Gosterge

Proje konusu olabilecek bolgesel ve ulusal
arastirma konularinin ve 6nceliklerin
belirlenmesi i¢in ¢aligma yapmak

Ulusal diizeydeki sorunlarin ele alinmasin
saglayacak ve projeye doniistiirecek toplantilar
diizenlemek

Toplanti sayist

Teknoloji gelistirme bolgelerinde {iniversite
bazli girisimci sayisinin arttirilmasina yonelik
diizenlemeler yapmak

Teknoloji gelistirme bélgelerinde tiniversite
bazli girigimci sayisi

Sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda yasam boyu
Ogrenme firsatlarinin sunulmasini saglamak

Yasam boyu ogrenme etkinlikleri

Universitesi arastirma kabiliyetini sektore
kullandirmak

Universite olanaklarindan yararlanan firma
sayisi

SAM benzeri aragtirma merkezleri kurmak

Kurulan arastirma merkezi

H26 Arastirma sonuclarimin paylasilmasi ve
kullamlabilirliginin arttirilmasi

Gosterge

Bolgesel sorunlarin lisansiistii tezlerde ele
alinmasini saglayacak dnlemleri almak

Lisansiistii tez calismalarini ve arastirma
sonuglarini sektore tanitan etkinlikler yapmak

Sektorler tarafindan kabul géren arastirma
merkezlerinin desteklenmesine yonelik
diizenlemeler yapmak

Endiistriyel Doktora Programinin
yayginlagtirilmasini saglamak
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Stratejik Amag¢ 7 :

Universitenin toplumla olan etkilesiminin ve Kkatkisimin arttirilmasi

H27 Ogrenci ve cahsanlarin toplumsal
ihtiyaclar konusunda farkindahiginin
arttirilmasi

Gosterge

Yerel ve yoresel toplumsal katki alanlarin
belirlemek ve 6grencileri yonlendirici
diizenlemeler yapmak

Kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslar ile
toplumsal ihtiyaglar konusunda etkin igbirligi
yapilmasi yollarini aragtirmak ve devreye
sokmak

H28 Mezunlarin iiniversite ile iliskilerinin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Gosterge

Mezunlari liniversite faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek

Mezunlari iiniversiteye etkinliklerde yer almak
iizere davet etmek

Birimlerin mezun danigsma kurullarini kurmak

H29 Universitenin sundugu yasam boyu
o6grenme firsatlarinin yayginlastirilmasi

Gosterge

Sertifika programlarinin sayisini ve gesitliligini
artirmak

Sertifika programi/katilimci sayisi

Agikdgretimden ders alma olanagi saglayacak
diizenlemeler yapmak

Ac¢itkogretimden ders alan misafir 6grenci sayist

H30 Universitenin diizenledigi kiiltiirel,
sanatsal, sosyal ve bilimsel faaliyetlere
toplumun etkin katihm saglanmasi

Gosterge

Web sitesinin giincelliginin ve etkililiginin
saglanmasina yonelik 6nlem almak

Duyurularin etkinligini artiracak 6nlemler
almak yapmak

Etkinlikleri internet iizerinden yayilamak

Belirli kisi, grup ya da kurumlara iligkin veri
tabani olugturmak

Veri tabaminda yer alan kurum/kisi sayist

H31 Universitenin medya faaliyetlerinin
artirillmasi

Gosterge

TV-A ve Radyo-A’nin kapsama alanini
genisletecek diizenlemeler igin girisimde
bulunmak

Kapsama alant

Yayin organlarinin yayin politikalarinin
olusturulmasinda hedef kitlelerin beklenti ve
goriislerini dikkate almak

Dinleyici/izleyici memnuniyeti

52




Stratejik Amacg 8 :

Uluslararasi Isbirliklerinin Arttirllmasi

H32 Uluslararasi egitim ve arastirma
faaliyetleri kapsaminda 6grenci ve
calisanlarin uluslararasi hareketliliginin
arttirilmasi

Gosterge

AB degisim ve cergeve programlarina katilimini
artirmak

AB degigim programlarina katilan ogretim
tiyesi/oOgrenci sayisi

Yabanci konuk, arastirici ve sdzlesmeli 6gretim
elemanlarinin sayisini artirmak

Konuk veya sozlesmeli 6gretim tiyesi sayisi

H33 Uluslararas1 kurumsal egitim
ishirliklerinin gelistirilmesi

Gosterge

Ortak lisans ve lisanstistii programlarin sayisini
arttirmak

Ortak lisans/lisaniistii program sayist

Ogretim elemanlarinin yurt dis1 kurumlarda
uzun siireli (3-ay — 1yil) gorevlendirilmesi
(sabbaticle) i¢in mevzuat diizenlemesini
arastirmak

Yurt disina giden ogretim elemant sayisi

Yabanci iilke el¢ilik ve egitim/kiiltiir ofisleri ile
igbirligi yapmak

H34 Yurtdis: bilim insanlari ile iliskilerin
gelistirilmesi

Gosterge

Diizenlenen uluslararasi etkinliklerin
artirtlmasini saglamak

Uluslararasi etkinlik sayisi

Yurt disindaki bilimsel etkinliklere katilimi
saglamak

Yurt disindaki bilimsel etkinliklere katilim
sayist

H35 Ogrenci kuliiplerinin uluslararasi
etkinliklerinin gelistirilmesi

Gosterge

Ogrenci kuliiplerinin yurt disindaki
iiniversitelerin benzer kuliipleri ile iletigim
icinde olmalar1 ve yarattiklar1 isbirligi
olanaklarinin desteklemek
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Stratejik Amag¢ 9:

Insani temel alan etkili ve verimli bir yonetim sisteminin uygulanmasi

H36 Orgiitsel yapinn ve is siireclerinin
iyilestirilmesi

Gosterge

Organizasyon yapisini analiz etmek ve
ongoriilen iyilestirici 6nlemleri almak

Diizeltilmis organizasyon yapist

Is analizi ve tasarimi yapmak

Birimler is analiz ve tasarim calismalari,

Elektronik dokiiman yonetim sisteminin
yayginlagtirmak

H37 1Idariinsan kaynaklari planlamasinin
yapilmasi

Gosterge

Is degerleme ¢alismas1 yapmak

Is degerleme katalogu

Norm kadro ¢aligmasini yapmak

Norm kadro

Performans gostergelerinin belirlemek ve
izlemek

Performans gostergeleri

H38 Kurum i¢i yasam boyu 6grenme
sistemi
kurulmasi

Gosterge

Yiiz yiize / ¢evrimigi hizmetici egitimler vermek

Hizmetici egitim/katilan personel sayisi

Acikogretim sertifika programlarina katilimi
tesvik edecek dmlemleri almak

Agtkogretim sertifikasina sahip personel sayisi

Elektronik performans destek sistemleri kurmak
ve yonetmek

Web etkinlikleri sayist

H39 Kurum Kiiltiiriiniin ve calisma
motivasyonunun gelistirilmesi

Gosterge

Akademik ve idari personelin motivasyonu ve
kurumsal bagliligin arttirilmasina yonelik
caligmalar yapmak

Personel memnuniyeti

Konaklama, kres, spor tesisleri vb. sosyal ve
kiiltiirel imkanlar1 artirmak

Calisma kosullarini iyilestirmeye yonelik
caligmalar1 yapmak

Personel memnuniyeti
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Stratejik Ama¢ 10: Ogrencilerin Sosyal ve Akademik Gelisimlerinin Gelismesini
Destekleyecek Ortamlarin Olusturulmasi

H40 Ogrencilerle iletisim ve etkilesimin
artirilmasi

Gosterge

Ogrencilerin gbriis ve dnerilerini aktarmalari
icin gerekli diizenlemeleri yapmak

Toplanan ogrenci goriisleri

Web tabanli etkilesim ortamlarinin olusmasina
destek saglamak

Tartisma grubu

Ogrenci - dgretim iiyesi bulusmalarini artirmak

Toplanti sayist

Ogrencinin fakiilte ve béliim akademik ve
bilimsel aktivitelere katilimin arttirilmasina
yonelik tesvikler geligtirmek

Gergeklestirilen etkinlik ve katilan 6grenci
sayisi

H41 Ogrencilere etkin damsmanhk
verilmesi

Gosterge

Akademik kadroyu danismanlik konusunda
bilgilendirmek

Ogrenci memnuniyeti

H42 Ogrencilere kariyer yonlendirme
destegi verilmesi

Gosterge

Kariyer gelistirme birimi kurmak

Kariyer gelistirme giinleri diizenlenmek

Kariyer gelistirme giiniine katilan firma sayisi

Ogrencilere yonelik is hayatina hazirlayic
seminer, konferans vb. etkinlikler diizenlemek

Is hayatina hazirlayici seminer, konferans vb.
etkinlikler sayis

Ogrencileri is hayatindaki mezunlarla
bulusturmak

Toplanti sayist

Mezunlar igin istihdam potansiyeli olan
kuruluslarda tiniversite ve ilgili boliimleri
tanitmak

Istihdam edilen Ggrenci sayist
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Stratejik Ama¢ 11: Uzaktan Ogretim Sisteminin Etkinliginin Artirllmasi

H43 Uzaktan 6gretimde program
cesitliliginin arttirilmasi

Gosterge

Yeni program ve derslerin agilmasi

Ders gevirileri yapilarak agikdgretim
kaynaklarinin zenginlestirilmesi

H44 Uzaktan 6grenme sisteminin
esnekliginin saglanmasi

Gosterge

Ders se¢me olanaginin saglanmast

Olgme ve degerlendirme yontemlerinin
cesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi

H45 Yasam boyu 6grenme firsatlarinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi

Gosterge

Sertifika programlarinin ¢esitlendirilmesi

Kisisel gelisim programlarinin ¢evrimigi
platformlar iizerinden &grencilere sunulmasi

H46 Uzaktan Ogretim alaminda cahsacak
insan kaynaginin yetistirilmesi ve
gelistirilmesi

Gosterge

Dogentlik bilim dalinin / alaninin olusturulmasi

Lisans programinin gelistirilmesi

YL ve Doktora Programlarinda uluslar aras1
isbirliginin arttirtlmasi

Calisanlara yonelik tezsiz YL programinin
acilmasi

Uzaktan Ogretim Enstitiisiiniin kurulmasi
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9. MALIYET VE KAYNAK TABLOLARI

Tablo-12 : Maliyet Tablosu

Amac-
Hedef

Amacg 1

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3
Hedef 5.4
Hedef 6.1
Hedef 6.2
Hedef 6.3
Hedef 6.4
Hedef 6.5
Hedef 6.6
Hedef 6.7

2009

98.452.400
280.000
74.000
11.215.000
3.748.000
9.386.000
12.710.000
10.081.000
865.000

0

0

0

850.000
2.227.400
2.675.000
1.852.000
1.220.000
1.080.000
21.031.000
2.450.000
2.670.000
2.653.000
11.335.000
25.000
25.000

2010

102.116.060
308.000
81.400
11.775.750
3.935.400
9.855.300
12.837.100
10.181.810
951.500

0

0

0

935.000
2.450.140
2.942.500
2.037.200
1.342.000
1.188.000
21.241.310
2.695.000
2.937.000
2.918.300
11.448.350
27.500
27.500

2011

2012

2013

108.039.375 | 118.843.313 | 130.727.644

338.800
89.540
13.542.113
4.525.710
10.348.065
13.350.584
10.283.628
1.094.225
0

0

0
1.028.500
2.695.154
3.236.750
2.240.920
1.476.200
1.306.800
21.453.723
2.964.500
3.230.700
3.210.130
11.562.834
30.250
30.250

372.680
98.494
14.896.324
4.978.281
11.382.872
14.685.642
11.311.991
1.203.648
0

0

0
1.131.350
2.964.669
3.560.425
2.465.012
1.623.820
1.437.480
23.599.095
3.260.950
3.553.770
3.531.143
12.719.117
33.275
33.275

409.948
108.343
16.385.956
5.476.109
12.521.159
16.154.207
12.443.190
1.324.012
0

0

0
1.244.485
3.261.136
3.916.468
2.711.513
1.786.202
1.581.228
25.959.005
3.587.045
3.909.147
3.884.257
13.991.029
36.603
36.603
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Amacg 2

Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef

7.1
7.2
7.3
8.1
8.2
9.1
9.2
9.3
10.1
10.2
10.3
11.1
11.2
11.3

Amacg 3

Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef

12.1
13.1
13.2
14.1
14.2
15.1
15.2

Amac 4

Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef

16.1
16.2
16.3
16.4
17.1
17.2
17.3
18.1
18.2
18.3
19.1
19.2

13.329.700
1.864.000
7.000.000
1.371.000
1.097.000

0
0
225.000
560.000
0
0
602.700
223.000
387.000
0

1.992.000
445.000
922.000

30.000
0
580.000
15.000
0

3.219.500
0

0

0

88.000
55.000

0
188.500
427.000
622.000
0
839.000
1.000.000

14.032.670
2.050.400
7.070.000
1.508.100
1.206.700

0
0
247.500
616.000
0
0
662.970
245.300
425.700
0

1.177.000
489.500

0

33.000

0

638.000
16.500

0

3.541.450
0

0

0

96.800
60.500

0
207.350
469.700
684.200
0
922.900
1.100.000

15.435.937
2.255.440
7.777.000
1.658.910
1.327.370

0
0
272.250
677.600
0
0
729.267
269.830
468.270
0

1.294.700
538.450

0

36.300

0

701.800
18.150

0

3.895.595
0

0

0
106.480
66.550

0
228.085
516.670
752.620
0
1.015.190
1.210.000

16.979.531
2.480.984
8.554.700
1.824.801
1.460.107

0
0
299.475
745.360
0
0
802.194
296.813
515.097
0

1.424.170
592.295

0

39.930

0

771.980
19.965

0

4.285.155
0

0

0
117.128
73.205

0
250.894
568.337
827.882
0
1.116.709
1.331.000

18.677.484
2.729.082
9.410.170
2.007.281
1.606.118

0
0
329.423
819.896
0
0
882.413
326.494
566.607
0

1.566.587
651.525

0

43.923

0

849.178
21.962

0

4.713.670
0

0

0
128.841
80.526

0
275.983
625.171
910.670
0
1.228.380
1.464.100
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Amag 5

Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef

20.1
20.2
20.3
20.4
20.5
20.6
211
21.2
21.3
22.1
22.2
231
241

Amacg 6

Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef

25.1
25.2
25.3
25.4
25.5
25.6
26.1
26.2
26.3
26.4

Amacg 7

Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef

27.1
27.2
28.1
28.2
28.3
29.1
29.2
30.1
30.2
30.3
30.4
31.1
31.2

19.364.000
3.265.000
0
2.800.000
0
3.520.000
2.561.000
0
4.863.000
0
365.000
1.890.000
0
100.000

371.800
0
50.000
165.000
87.000
0

0

0
62.000
0

7.800

1.663.900
0

0

12.500
17.000

0

865.000
227.000
500.000

20.862.730
3.591.500
0
3.080.000
0
3.872.000
2.817.100
0
4.911.630
0
401.500
2.079.000
0
110.000

408.980
0
55.000
181.500
95.700
0

0

0
68.200
0

8.580

1.830.290
0

0

13.750
18.700

0

951.500
249.700
550.000

22.949.003
3.950.650
0
3.388.000
0
4.259.200
3.098.810
0
5.402.793
0
441.650
2.286.900
0
121.000

449.878
0
60.500
199.650
105.270
0

0

0
75.020
0

9.438

2.013.319
0

0

15.125
20.570

0

1.046.650
274.670
605.000

25.243.903
4.345.715
0
3.726.800
0
4.685.120
3.408.691
0
5.943.072
0
485.815
2.515.590
0
133.100

494.866
0
66.550
219.615
115.797
0

0

0
82.522
0
10.382

2.214.651
0

0

16.638
22.627

0

1.151.315
302.137
665.500

27.768.294
4.780.287
0
4.099.480
0
5.153.632
3.749.560
0
6.537.380
0
534.397
2.767.149
0
146.410

544.352
0
73.205
241577
127.377
0

0

0
90.774
0
11.420

2.436.116
0

0

18.301
24.890

0

1.266.447
332.351
732.050
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Amacg 8

Hedef 32.1
Hedef 32.2
Hedef 33.1
Hedef 33.2
Hedef 33.3
Hedef 34.1
Hedef 34.2
Hedef 35.1
Amac¢ 9

Hedef 36.1
Hedef 36.2
Hedef 36.3
Hedef 37.1
Hedef 37.2
Hedef 37.3
Hedef 38.1
Hedef 38.2
Hedef 38.3
Hedef 39.1
Hedef 39.2
Hedef 39.3
Amacg 10

Hedef 40.1
Hedef 40.2
Hedef 40.3
Hedef 40.4
Hedef 41.1
Hedef 42.1
Hedef 42.2
Hedef 42.3
Hedef 42.4
Hedef 42.5

6.881.000
1.482.000
2.100.000

0
1.500.000
256.000
421.000
1.000.000
122.000

57.086.700
0

278.000
652.000
3.765.000
7.947.700
0
3.177.000
2.400.000
3.000.000
417.000
12.650.000
22.800.000

17.977.000
65.000

0

0
5.670.000
3.945.000
3.000.000
200.000
1.967.000
489.000
2.641.000

7.569.100
1.630.200
2.310.000

0
1.650.000
281.600
463.100
1.100.000
134.200

59.604.870
0

305.800
717.200
4.141.500
8.742.470
0
3.494.700
2.640.000
3.300.000
458.700
12.776.500
23.028.000

19.774.700
71.500

0

0
6.237.000
4.339.500
3.300.000
220.000
2.163.700
537.900
2.905.100

8.326.010
1.793.220
2.541.000

0
1.815.000
309.760
509.410
1.210.000
147.620

64.413.957
0

336.380
788.920
4.555.650
9.616.717
0
3.844.170
2.904.000
3.630.000
504.570
14.054.150
24.179.400

21.752.170
78.650

0

0
6.860.700
4.773.450
3.630.000
242.000
2.380.070
591.690
3.195.610

9.158.611
1.972.542
2.795.100

0
1.996.500
340.736
560.351
1.331.000
162.382

68.679.207
0

370.018
867.812
5.011.215
10.578.389
0
4.228.587
3.194.400
3.993.000
555.027
15.459.565
24.421.194

23.927.387
86.515

0

0
7.546.770
5.250.795
3.993.000
266.200
2.618.077
650.859
3.515.171

10.074.472
2.169.796
3.074.610

0
2.196.150
374.810
616.386
1.464.100
178.620

73.349.220
0

407.020
954.593
5.512.337
11.636.228
0
4.651.446
3.513.840
4.392.300
610.530
17.005.522
24.665.406

26.320.126
95.167

0

0
8.301.447
5.775.875
4.392.300
292.820
2.879.885
715.945
3.866.688
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Amacg 11

Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef
Hedef

43.1
43.2
44.1
44.2
45.1
45.2
46.1
46.2
46.3
46.4
46.5

GENEL
TOPLAM

38.221.000
6.915.000
8.600.000

0

0
622.000
3.200.000
5.821.000
3.642.000
1.241.000
3.894.000
4.286.000

39.512.150
6.984.150
8.686.000

0

0
684.050
3.520.000
5.879.210
3.802.030
1.253.410
4.088.700
4.614.600

44.064.756
7.682.565
9.554.600

0

0
752.455
3.872.000
6.761.092
4.372.335
1.441.422
4.492.568
5.135.720

48.147.377
8.450.822
10.510.060
0

0

827.701
4.259.200
7.437.201
4.809.568
1.585.564
4.941.825
5.325.438

52.660.023
9.295.904
11.561.066
0

0

910.471
4.685.120
8.180.921
5.290.525
1.744.120
5.436.007
5.555.890

258.559.000 | 270.430.000  291.340.000 317.974.000 | 347.271.400
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Tablo-13 : Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2009 2010 2011 2012 2013

Ozel Biitce 207.267.000 | 222.870.500 | 245.379.000 269.916.900 296.908.590
DPT
Bilimsel Arastirma Projesi 922,000
Doner Sermaye
(Bilimsel Arastirma 15.370.000 17.559.500 20.961.000 23.057.100 25.362.810
Projeleri icin)
Doner Sermaye 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000
(Sermaye Giderleri I¢in)
Sermaye Giderlerine
Eklenmesi Diisiiniilen 25.000.000 20.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
Odenek*
Di1s Kaynaklar
TUBITAK Projeleri 1.375.529 257.329 70.040 13.500
SANTEZ Projeleri 259.390 117.614
Avrupa Birligi Projeleri 957.596 48.524

GENEL TOPLAM 261.151.515 | 270.853.467 | 291.410.040 317.987.500 347.271.400

* Yillar1 icinde 6z gelirlerden 6denek eklemesi yapilacaktir.
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10. AKADEMIK DEGERLENDIRME VE KALITE GOSTERGELERI

Asagidaki verilen performans gostergeleri, yliksekogretim kurumlarinin kendi iglerinde yapacaklar1 kurumsal
degerlendirme ve planlama ¢aligmalarinda kullanilabilecek gostergeler olarak diisiiniilmiis ve hazirlanmistir.
Listede (x) ile isaretlenmis olan gostergeler ise, Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Raporu agisindan dnemli olup, yiiksekdgretim kurumlarinin degerlendirme ¢aligmalarinda bunlari
g0z Oniine almalart ve hazirlayacaklar1 Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rapor’unda

kullanmalar1 beklenmektedir.

No

Gosterge

Olcme Yontemi

Birimi

Degeri

Onlisans
programlarina sinavl
veya sinavsiz gegisle
yerlesen tiim
6grencilerin niteligi

Orta 6gretim basar1 puanlarinin ortalamasi

Mutlak
Say1

)

Lisans programlarina
yerlesen dgrencilerin
niteligi

2.1.

0SS SAY-1 ile yerlestirilen dgrencilerin sayisal
yerlestirme puanlarinin ortalamalari

2.2.

OSS-SAY-2 ile yerlestirilen dgrencilerin sayisal
yerlestirme puanlarinin ortalamalari

2.3.

0SS SOZ-1 ile yerlestirilen 6grencilerin sozel
yerlestirme puanlarinin ortalamalari

24.

0SS SOZ-2 ile yerlestirilen dgrencilerin sézel
yerlestirme puanlarinin ortalamalari

2.5.

0SS EA-1 agirlik ile yerlestirilen &grencilerin
esit agirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari

2.6.

0SS EA-2 agirlik ile yerlestirilen dgrencilerin
esit agirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari

2.7.

0SS DIL puani ile yerlestirilen 6grencilerin dil
yerlestirme puanlariin ortalamalari

Mutlak
Say1

2.8.

0SS SAY-1 puanina gore yerlestirilen
ogrencilerden sayisal puan siralamasinda ilk
%10’luk dilime giren 6grenci sayis1 / Toplam
sayisal grubundaki 6grenci sayisi) x 100

29.

0SS-SAY-2 puanina gore yerlestirilen
ogrencilerden sayisal puan siralamasinda ilk
%10’luk dilime giren 6grenci sayisi / Toplam
sayisal grubundaki dgrenci sayisi) x 100

2.10.

0SS SOZ-1 puanina gore yerlestirilen
ogrencilerden sdzel puan siralamasinda ilk
%10’luk dilime giren 6grenci sayisi / Toplam
sOzel grubundaki 6grenci sayisi) x 100

2.11.

0SS SOZ-2 puanma gore yerlestirilen
ogrencilerden sozel puan siralamasinda ilk
%10’luk dilime giren 6grenci sayisi / Toplam
sOzel grubundaki dgrenci sayis1) x 100

2.12.

0SS EA-1 agirlik puanina gore yerlestirilen
ogrencilerden esit agirlik puan siralamasinda ilk
%10’luk dilime giren 6grenci sayist / Toplam
esit agirlik grubundaki 6grenci sayisi) x 100

2.13.

0SS EA-2 agirlik puanina gore yerlestirilen
ogrencilerden esit agirlik puan siralamasinda ilk
%10’luk dilime giren 6grenci sayis1 / Toplam
esit agirlik grubundaki 6grenci sayist) x 100

2.14.

0SS DIL puanina gére yerlestirilen 6grencilerden
dil puan siralamasinda ilk %10’luk dilime giren
ogrenci sayist / Toplam dil grubundaki 6grenci
sayis1) x 100

Yiizde
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x)

Yiiksek lisans
programlarina kabul
edilen 6grencilerin
niteligi

3.1. { [Sayisal programa kabul edilenler igin Sayisal
LES puanlarimin yiiz lizerinden (LES 80
iizerinden oldugu i¢in puanlar 1.25 ile
carpilacak) ortalamasi] + [lisans mezuniyet
notlarinin yiiz tizerinden ortalamasi (4 {izerinden
olan notlar 25 ile garpilacak)] } / 2

3.2. { [Sozel programa kabul edilenler igin Sézel LES
puanlarinin yiiz lizerinden (LES 80 {izerinden
oldugu i¢in puanlar 1.25 ile ¢arpilacak)
ortalamast] + [lisans mezuniyet notlarmin yiiz
iizerinden ortalamasi (4 {izerinden olan notlar 25
ile ¢arpilacak)] } /2

3.3. { [Esit Agirlikli programa kabul edilenler igin
Esit Agirlikli LES puanlarimin yiiz lizerinden
(LES 80 iizerinden oldugu i¢in puanlar 1.25 ile
carpilacak) ortalamasi] + [lisans mezuniyet
notlarinin yiiz izerinden ortalamasi (4 {izerinden
olan notlar 25 ile ¢arpilacak)]} / 2

Mutlak
Say1

)

Doktora programlarina
kabul edilen
6grencilerin niteligi

4.1. { [Sayisal programa kabul edilenler igin Sayisal
LES puanlarmnin yiiz tizerinden (LES 80
iizerinden oldugu i¢in puanlar 1,25 ile
carpilacak) ortalamasi] + [lisans mezuniyet
notlarinin yiiz tizerinden ortalamasi (4 {izerinden
olan notlar 25 ile garpilacak)] + [yiiksek lisans
mezuniyet notlarinin yiiz izerinden ortalamasi (4
tizerinden olan notlar 25 ile ¢arpilacak)]}/3

4.2. { [Sozel programa kabul edilenler i¢in Sozel LES
puanlarinin yiiz iizerinden (LES 80 iizerinden
oldugu i¢in puanlar 1,25 ile ¢arpilacak)
ortalamasti] + [lisans mezuniyet notlarinin yiiz
iizerinden ortalamasi (4 {izerinden olan notlar 25
ile ¢arpilacak)] + [yiiksek lisans mezuniyet
notlarinin yiiz tizerinden ortalamasi (4 {izerinden
olan notlar 25 ile ¢arpilacak)]}/3

4.3. { [Esit agirlikli programa kabul edilenler i¢in Esit
Agirliklt LES puanlarinin yiiz tizerinden (LES
80 iizerinden oldugu i¢in puanlar 1,25 ile
carpilacak) ortalamasi] + [lisans mezuniyet
notlarinin yiiz tizerinden ortalamasi (4 {izerinden
olan notlar 25 ile ¢arpilacak)] + [yiliksek lisans
mezuniyet notlarinin yiiz iizerinden ortalamasi (4
tizerinden olan notlar 25 ile ¢arpilacak)]}/3

Mutlak
Say1

Biitge Odenekleri

5.1. Personel Giderleri

5.2. Sosyal giivenlik Giderleri

5.3. Mal ve hizmet Giderleri

5.4. Cari transfer Giderleri

5.5. Sermaye Giderleri

5.5.1. Egitim Giderleri

5.5.2. Saglik Giderleri

5.5.3. Teknolojik Arastirma Giderleri

5.5.4. Spor Giderleri

5.6. Toplam Biit¢e Giderleri

YTL
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6.1. Hazine 6denegi (Ileri teknoloji pay1 harig)/
Toplam 6grenci (hazirlik sinifi, dnlisans, lisans,
lisansiistii, 6zel 6grenci, bilimsel hazirlik) sayisi

6.2. Ogrenci katki paylar geliri ( 8grenim kredisi
dahil birinci 6gretim, ikinci 6gretim, lisansiistii
6grenci, 6zel 6grenci, yaz okulu, agik dgretim,
uzaktan egitim, bilimsel hazirlik, SUNY

6 | Ogrenci basina diisen iiniversite pay1) / Toplam dgrenci sayisi YTL
(x) | odenekler 6.3. Ozel gelirler (yurt, yemek, kira, nakit bags,
sartname ve benzeri; saymanliklara gelir
kaydedilen, muhasebe kayitlarina giren her tiirlii
gelir) / Toplam 6grenci sayisi
6.4. Doner sermaye gelirlerinin yiiksekogretim
kurumu pay1 / Toplam dgrenci sayisi
6.5. Toplam biitce (yukaridakilerin toplami) / Toplam
Ogrenci sayis1
Ogretim eleman1 (Prof.,
]?E)Q., Yrd.Dog., .. Doner sermaye gelirleri (ilgili degerlendirme yili iginde
7 | Ogr.Gor., Aras.Gor., . .
muhasebelesen proje, danigmanlik, deney v.b. gelirler- YTL
(x) | Okutman, Uzman) S
. . KDV harig) / Ogretim elemani sayist
basina diisen doner
sermaye geliri (Ciro)
8.1. Tleri teknoloji projeleri gelirleri / Ogretim iiyesi
S sretim iivesi b sayis1
((1)"gret1m uyest basina 8.2. Bilimsel arastirma projelerine ayrilan
ugen aragtirma. doner sermaye katki pay1 gelirleri/ Ogretim {iyesi
gelistirme gelirleri sayisi
(111g1‘h.dzgerlend1rme 8.3. TUBITAK proje gelirleri iiniversite
yiniginde pay1/ Oretim {iyesi sayis1
muhasebelestirilen ve ; — -
S I 8.4. Uluslararas1 proje gelirleri tiniversite payi / YTL
ilgili {iniversitenin T
ayina diisen gelir g6z Ogretim {iyesi sayis1
bay - 8.5. Diger kamu finansl proje 6denegi gelirleri /
Oniine alinacak, diger oL
. Ogretim {iyesi sayis1
proje ortaklarinin 6 Diz - oolirlori ini - T Oaret
gelirleri hesaba 0. U 1ge? proje gelirler1 iniversite pay1 / Ogretim
katilmayacaktir.) uyesi sayisi — —
8.7. Toplam arastirma gelistirme gelirleri
(yukaridakilerin toplami) / Ogretim iiyesi sayisi
9 Kadrolu idari personelin | Kadrolu idari personel ( 657 sayili Kanuna tabi olan
) kadrolu akademik personel ve daimi statiideki isciler) sayis1 / Kadrolu Mutlak Say1
personele orant akademik personel sayisi
10 Idari personelin kadrolu | Idari personelin (Kadrolu, sézlesmeli (657/4b) ve
akademik personele hizmet alinan) sayisi / Kadrolu akademik personel Mutlak Say1
orant sayisl
11 Kadrol.lilwogrethlm uyest Ogrenci sayisi / Kadrolu dgretim iiyesi sayisi Mutlak Say1
basina 6grenci sayisi
Kadrolu ders veren
ogretim eleman )
12 (9gret.11.n iiyesi, 6gretim | Ogrenci sayist / Kadrolu ders veren 6gretim elemant Mutlak Say1
(X) | gorevlisi, okutman) sayisi

basina diisen dgrenci
sayist
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Kadrolu toplam 6gretim
elemant
(Ogretim tiyesi, 6gretim

13.1. Ogrenci sayisi / Kadrolu toplam gretim elemani
sayist (35 md. ve OYP dahil)

13 | gorevlisi, okutman, Mutlak Say1
arastirma gorevhﬂs1, 13.2. Ogrenci sayis1 / Kadrolu toplam 6gretim elemani
uzman) basina diisen - .
. . sayisi (35 md. ve OYP harig)
Ogrenci sayist
14 Hazirhik sinifi 6grenci (Hazirlik sinifi 6grenci sayis1 / Toplam dgrenci sayist) x Yiizde
orant 100
15 | Onlisans grenci orani (Onlisans dgrenci sayist / Toplam dgrenci sayist) x 100 Yiizde
16 | Lisans &grenci orant (Lisans 6grenci sayisi / Toplam dgrenci sayisi) x 100 Yiizde
17 ﬁ;zzr;ss:tgo(lz/tlé l:z;:k g-Iaigansﬁstﬁ ogrenci sayis1 / Toplam 6grenci sayis1) x Yiizde
Ogrenci orant
Lisansiistii (yliksek
18 I..Ifans ve d.Okt.0ra) Lisansiistli 6grenci sayis1 / Lisans d6grenci sayisi Mutlak Say1
ogrencilerin lisans
6grencilerine orant
Yiiksekogretim
19 kurumunun bulundugu (i1 disindan gelen dgrencilerin sayisi (Aile ikametgah Yiizde
ilin digindan gelen adresleri il dis1 olanlar) / Toplam 6grenci sayisi) x 100
6grencilerin orani
Onlisans programlaria
yerlesme orant (Onlisans programlarini kazanan 6grenci sayis1 /
20 | (OSYM’den temin Tercihleri arasinda ilgili onlisans programlarina Yiizde
edilebildigi durumlarda | bagvuran dgrenci sayisi) x 100
hesaplanacaktir.)
Lisans programlarina
yerlesme orant (Lisans programlarini kazanan 6grenci sayisi/ Tercihleri
21 | (OSYM’den temin arasinda ilgili lisans programlarina basvuran dgrenci Yiizde
edilebildigi durumlarda | sayisi) x 100
hesaplanacaktir.)
Yiiksek lisans (Yiiksek lisans programlarina kabul edilen 6grenci
22 . . NS . .
) pr(?gramlarlna kabul say1s1 / Yiiksek lisans programlarina bagvuran dgrenci Yiizde
edilme orani sayis1) x100
23 Doktora programlarina (Doktora programlarina kabul edilen 6grenci sayist / Yiizde
kabul edilme orani Doktora programlarina bagvuran 6grenci sayist) x 100
24.1. (Yabanci uyruklu lisans 6grenci sayis1 / Toplam
lisans dgrenci sayist) x 100
24.2. (Yabanci uyruklu yiiksek lisans 6grenci sayisi /
o4 Yabanci uyruklu Toplam yiiksek lisans d6grenci sayis1) x 100 YViizde
ogrencilerin orani 24.3. (Yabanci uyruklu doktora 6grenci sayist / Toplam
doktora dgrenci sayisi ) x 100
24.4. (Toplam Yabanci uyruklu 6grenci sayist /
Toplam dgrenci sayis1 ) x 100
25.1. (Yan dala izin veren lisans programlarin sayisi /
Toplam lisans programlarinin sayist) x100
25.2. (Her bir programin izin verdigi yan dal lisans
Lisans programlarmda program sayilarinin toplami / Toplam lisans
25 . program sayisi) x 100 ..
yan dal ve ¢ift ana dal - — - Yiizde
(x) 25.3. (Cift ana dala izin veren lisans programlarin
program orant .
sayist / Toplam lisans program sayist) x100
25.4. (Her bir programin izin verdigi ¢ift ana dal
program sayilarinin toplami / Toplam lisans
programlarinin sayist) x 100
Lisans programlarinda 26.1. (Yan dal lisans &grenci sayis1 / Toplam lisans
o6 | Yan dal ve ¢ift ana dal Ogrencisi sayis1) x100 Yiizde

programlarina katilan
Ogrenci orani

26.2. (Cift ana dal 6grenci sayisi / Toplam lisans
Ogrencisi sayis1) x100
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Disiplinlerarasi
(lisansiistii
programlardaki mevcut
boéliim/anabilim/anasana
t dallarinin kendi

27.1. (Disiplinlerarasi tezli lisansiistli program sayis1 /
Toplam lisansiistii program sayisi) x 100

27.2. (Disiplinlerarasi tezsiz yliksek lisans program
sayis1 / Toplam lisansiistii program sayisi) x 100

27 | aralarinda olusturduklari Yiizde
g?ilri?ri\/lggetlbili m/anasana 27.3. (/D]iﬂiipllinlelr.arastto?lam lisansiistii program sayist
t dallarindan farkl1 bir plam lisansiistii program sayis1) x 100
isim tagiyan) lisanstistii
program orani
28.1. Birinci yilda kayd silinen hazirlik sinifi
Ogrencilerinin sayisi / Toplam hazirlik sinifi
Ogrencilerinin sayisi) x 100
28.2. (Birinci yilda kayd silinen dnlisans
Ogrencilerinin sayis1 / Toplam 6nlisans
Birinci yilda herhangi 283 6g.re.nci’1erinin sayls1).x‘ 100 - — -
. o .3. (Birinci yilda kayds silinen lisans 6grencilerinin
28 E)lr pedenl.e kayds silinen say1st / Toplam lisans) x 100 grencilerinin sayisi ..
Onlisans/lisans ve —— e = - Yiizde
x) li PN o 28.4. (Birinci yilda kayd silinen yiiksek lisans
isansiistii 6grencilerin b S N .
orant ?grenqler%n%n sayist / Toplam yiiksek lisans
Ogrencilerinin sayisi) x 100
28.5. (Birinci yilda kaydi silinen doktora dgrencilerinin
sayis1 / Toplam doktora dgrencilerinin sayisi) X
100
28.6. (Birinci yilda kayd silinen dgrenci sayisi toplami
/ Toplam 6grenci sayis1) x 100
29.1. (Kaydi silinen hazirlik sinifi 6grencilerinin sayisi
/ Toplam hazirlik sinifi 6grencilerinin sayis1) x
100
29.2. (Kaydi silinen 6nlisans 6grencilerinin sayisi /
Herhangi bir nedenle Toplam Onlisans dgrencilerinin sayis1) x 100
kaydu silinen 29.3. (Kaydu silinen lisans 6grencilerinin sayisi /
29 (mezuniyet harig) Toplam lisans dgrencilerinin sayis1) x 100 Yiizde
Onlisans/lisans ve 29.4. (Kaydi silinen yiiksek lisans 6grencilerinin sayist
lisansiistii grencilerin / Toplam yiiksek lisans dgrencilerinin sayis1) x
orant 100
29.5. (Kayd silinen doktora 6grencilerinin sayist /
Toplam doktora 6grencilerinin sayisi) x 100
29.6. (Kaydi silinen 6grenci sayisi (yukaridakilerin
toplami1) / Toplam &grenci sayisi) x 100
30.1. (Kendi kurumlarinda yiiksek lisans programlarina
Lisans mezunlarinin kayit olan lisans mezun sayis1 / Toplam lisans
30 kendi kurumlarinda mezun sayist) x 100 Yiizde
lisansiistii programlara 30.2. (Kendi kurumlarinda doktora programlarina kayit
kayit olma orani olan yiiksek lisans mezun sayis1 / Toplam
yiiksek lisans mezun sayis1) x 100
31.1. Onlisans Programlarinda mezun olan dgrencilerin
ortalama 6nlisans mezuniyet siiresi / On Lisans
programlarinin normal mezuniyet siiresi
Mezunlarin ortalama 31.2. Lisans Programlarinda mezun olan 6grencilerin
mezuniyet orant ortalama lisans mezuniyet siiresi / Lisans
(Rapor, askerlik v.b. programlarinin normal mezuniyet siiresi Mutlak savi
31 | yasal izin siireleri ile 31.3. Yiiksek lisans Programlarinda mezun olan Y

yaz okulu ve hazirlik
siireleri hesaplamaya
katilmayacaktir.)

Ogrencilerin ortalama yiiksek lisans mezuniyet
stiresi / Yiiksek Lisans programlarinin normal
mezuniyet siiresi

31.4. Doktora Programlarinda mezun olan 6grencilerin
ortalama doktora mezuniyet siiresi / Doktora
programlarinin normal mezuniyet siiresi
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32
)

Normal siirede mezun
olan &grenci orant
(Rapor, askerlik v.b.
yasal izin siireleri ile
yaz okulu ve hazirlik
stireleri hesaplamaya
katilmayacaktir.)

32.1. (Normal siire iginde mezun olan dnlisans dgrenci
sayist / Normal siire icinde mezun olmasi gereken
Onlisans dgrenci sayis1) x 100

32.2. (Normal siire i¢inde mezun olan lisans 6grenci
sayis1 / Normal siire i¢inde mezun olmasi
gereken lisans dgrenci sayist) x 100

32.3. (Normal siire iginde mezun olan yiiksek lisans
Ogrenci sayisi / Normal siire iginde mezun olmasi
gereken yiiksek lisans 6grenci sayist) x 100

32.4. (Normal siire i¢inde mezun olan doktora 6grenci
sayis1 / Normal siire icinde mezun olmasi
gereken doktora 6grenci sayist) x 100

32.5. (Normal siire iginde mezun olan 6grenci sayist
toplami1 / Normal siire icinde mezun olmas1
gereken 6grenci sayisi toplami) x 100

Yiizde

33
)

Mezuniyet orani

33.1. (Mezun olan onlisans 6grencilerin sayist / Toplam
Onlisans 0grenci sayisi) x 100

33.2. (Mezun olan lisans dgrencilerin sayisi / Toplam
lisans dgrenci sayist) x 100

33.3. (Mezun olan yiiksek lisans 6grencilerin sayisi /
Toplam yiiksek lisans 6grenci say1st) x 100

33.4. (Mezun olan doktora 6grencilerin sayis1 / Toplam
doktora dgrenci sayisi) x 100

33.5. (Mezun olan toplam &grenci sayisi / Toplam
Ogrenci sayist) x 100

Yiizde

34
()

Mezunlarin mezuniyet
not ortalamast

(4°1iik sistem ilizerinden
hesaplanacak, 100°’lik
sistem tizerinden verilen
notlar 25’e
boliinecektir.)

34.1. Onlisans mezunlarmin mezuniyet notlarinin
ortalamalarinin toplami / Mezun olan 6nlisans
Ogrencilerin sayisi

34.2. Lisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin
ortalamalarimin toplami / Mezun olan lisans
Ogrencilerin sayisi

34.3. Yiiksek lisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin
ortalamalarmin toplami / Mezun olan yiiksek
lisans dgrencilerin sayisi

34.4. Doktora mezunlarinin mezuniyet notlarinin
ortalamalarmin toplami / Mezun olan doktora
Ogrencilerin sayisi

34.5. Mezunlarin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin
toplam1 / Mezun olan dgrencilerin sayisi

Mutlak
Say1

35

Degerlendirme yilinin
bir 6nceki yilinda
mezun olan dgrencilerin
degerlendirme y1l1
igerisinde ise yerlesme
orant

35.1. (Degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir dnceki
yilin dnlisans mezun sayis1 / Degerlendirme
yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan toplam
onlisans 0grenci sayisi) x 100

35.2. (Degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir dnceki
yilin Lisans mezun sayis1 / Degerlendirme yilinin
bir &nceki yilinda mezun olan toplam Lisans
Ogrenci sayisi) x 100

35.3. (Degerlendirme y1li iginde ise yerlesen bir dnceki
yilin Yiikseklisans mezun sayis1 / Degerlendirme
yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan toplam
Yiiksek lisans dgrenci sayist) x 100

35.4. (Degerlendirme y1li iginde ise yerlesen bir dnceki
yilin Doktora mezun sayisi / Degerlendirme
yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan toplam
Doktora §grenci sayisi) x 100

35.5. (Degerlendirme y1li iginde ise yerlesen bir dnceki
yilin mezun sayist / Degerlendirme yilinin bir
onceki yilinda mezun olan toplam &grenci sayisi)
x 100

Yiizde
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36

Ogrenci Konseyleri
Secimlerine Katilim
Orani

36.1. (Boliim/Program/Anabilim Dali/Anasanat Dal1
6grenci temsilcisinin se¢ildigi turda segime
katilan 6grenci sayis1 / ilgili birimlerdeki toplam
Ogrenci sayisi) X 100

36.2. (Fakiilte/Yiiksekokul/Konservatuar/ Meslek
Yiiksekokulu/ Enstitli 6grenci temsilcisinin
seciminde ilgili birimde se¢ime katilan
Boliim/Program/Anabilim Dali/Anasanat Dali
ogrenci temsilcisi sayisi / ilgili birimlerdeki
toplam Boliim/Program/Anabilim Dali/Anasanat
Dal1 6grenci temsilcisi sayist) x 100

36.3. (Ogrenci Konseyi Yonetim Kurulu segimlerinde
secime katilan Genel Kurul {iyelerinin sayisi/
Ogrenci Konseyi Genel Kurul Uyelerinin toplam
sayis1) x 100

Yiizde

37
)

Uluslararas1 6grenci
degisim programlarina
katilma orani

37.1. (Lisans programlarina gelen yabanci uyruklu
6grenci sayisi / Toplam lisans 6grenci sayisi) X
100

37.2. (Yiiksek Lisans programlarina gelen yabanci
uyruklu 6grenci sayisi toplami / Toplam yiiksek
lisans dgrenci say1st) x 100

37.3. (Doktora programlarina gelen yabanci uyruklu
ogrenci sayisi / Toplam doktora &grenci sayist) x
100

37.4. (Lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarina
gelen yabanci uyruklu 6grenci sayilari toplami /
Toplam Lisans, yiiksek lisans, doktora 6grenci
sayilari) x 100

37.5. (Lisans programlarina giden &grenci sayist/
Toplam lisans 6grenci sayisi) x 100

37.6. (Yiiksek lisans programlarina giden 6grenci sayist
/ Toplam yiiksek lisans dgrenci say1st) x 100

37.7. (Doktora programlarina giden 6grenci sayist /
Toplam doktora dgrenci sayisi) x 100

37.8. (Lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarina
giden 6grenci sayilar1 toplami/ Toplam lisans,
yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayilart) x 100

Yiizde

38

Siniflarin (subelerin)
ortalama Ggrenci sayist

38.1. Hazirlik okulu 6grenci sayisi/ Hazirlik okulu
smiflarinin (subelerinin) sayisi

38.2. Onlisans dgrenci sayisi / Onlisans smiflarinin
(subelerinin) sayisi

38.3. Lisans 6grenci sayisi / Lisans siniflarinin
(subelerinin) sayisi

38.4. Toplam 6grenci sayisi / Toplam siif (sube)
sayisl

Mutlak Say1

39

Program basina
ortalama ders sayisi

39.1. Mezun olmak i¢in 6nlisans programlarinda
alinmasi gereken ders sayisi toplami / Onlisans
program sayisi

39.2. Mezun olmak i¢in lisans programlarinda alinmasi
gereken ders sayisi toplami / Lisans program
sayis1

39.3. Mezun olmak i¢in tezli yiiksek lisans
programlarinda alinmasi gereken ders sayisi
toplami / Tezli yiiksek lisans program sayisi

39.4. Mezun olmak i¢in tezsiz yiiksek lisans
programlarinda alinmasi gereken ders sayisi
toplami / Tezsiz yliksek lisans program sayisi

39.5. Mezun olmak i¢in doktora programlarinda
alinmas: gereken ders sayis1 toplami / Doktora
program sayist

Mutlak Say1
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40
()

Program bagina
ortalama haftalik ders
saati say1s1

40.1.

Onlisans programlarinda haftalik ders saati sayist
(ders, uygulama ve laboratuar) toplami /
Onlisans program sayist

40.2.

Lisans programlarinda haftalik ders saati sayisi
(ders, uygulama ve laboratuar) toplami / Lisans
program sayisi

40.3.

Yiiksek lisans programlarinda haftalik ders saati
sayis1 (ders, uygulama ve laboratuar) toplami /
Yiiksek lisans program sayist

40.4.

Doktora programlarinda haftalik ders saati sayis1
(ders, uygulama ve laboratuar) toplami / Doktora
program sayisl

Mutlak
Say1

41
()

Se¢meli derslerin
orant

41.1.

(Onlisans programlarinda agilan segmeli
derslerin sayis1/ Onlisans programlarinda toplam
ders sayis1) x 100

41.2.

(Lisans programlarinda agilan segmeli derslerin
sayis1 / Lisans programlarinda toplam ders
sayis1) x 100

41.3.

(Yiiksek lisans programlarinda agilan segmeli
derslerin sayis1 / Yiiksek lisans programlarinda
toplam ders sayis1) x 100

41.4.

(Doktora programlarinda a¢ilan segmeli derslerin
sayis1 / Doktora programlarinda toplam ders
sayis1) x 100

41.5.

(Onlisans programlarinda mezun olmak icin
alinmasi gereken secmeli ders sayis1 / Onlisans
programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi
gereken toplam ders sayisi) x 100

41.6.

(Lisans programlarinda mezun olmak i¢in
alinmasi gereken se¢meli ders sayisi / Lisans
programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi
gereken toplam ders sayist) x 100

41.7.

(Yiikseklisans programlarinda mezun olmak i¢in
alinmas: gereken segmeli ders sayis1 /
Yiikseklisans programlarinda mezun olmak i¢in
alinmas: gereken toplam ders sayis1) x 100

41.8.

(Doktora programlarinda mezun olmak igin
alinmasi gereken se¢meli ders sayis1 / Doktora
programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi
gereken toplam ders sayist) x 100

Yiizde

42

Yeni agilan ders orani

42.1.

(inisans programlarinda yeni agilan ders sayisi
/ Onlisans programlarinda agilan (kayit olunan)
toplam ders sayisi) x 100

42.2.

(Lisans programlarinda yeni acilan ders sayisi /
Lisans programlarinda agilan (kayit olunan)
toplam ders sayis1) x 100

42.3.

(Yiksek lisans programlarinda yeni agilan ders
sayist / Yiikseklisans agilan (kayit olunan)
toplam ders sayisi) x 100

42.4.

(Doktora programlarinda yeni agilan ders sayisi /
Doktora programlarinda agilan (kayit olunan)
toplam ders sayis1) x 100

Yiizde
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43.1. Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin
verdigi haftalik ders saati sayisinin iki dénemlik
ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve Tez
Danigmanligi hari¢) / Ders veren tam zamanli
Ogretim elemanlarinin sayisi
43.2. Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin
a verdigi haftalik ders saati sayisinin iki dénemlik
Ders veren Ogretim
Elemani basma diisen ortalamast (}Jygul_ama, Laboratuar ve Tez
haftalik ortalama ders D,a nls_manhgl dahil) / Ders veren tam zamank
saati Ogretim elemanlarinin sayist Mutlak
43 (On Lisans, Lisans Say1
Li I ’ 43.3. Ders veren kadrolu ve ek zamanli 6gretim
1sansustu o .
programlarinin glgm?nlarlpm verdigi haftalik ders saati sayisinin
tamammda) iki donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar
ve Tez Danismanlhigi hari¢) / Ders veren kadrolu
ve ek zamanl dgretim elemanlarinin sayisi
43.4. Ders veren kadrolu ve ek zamanli 6gretim
elemanlarinin verdigi haftalik ders saati sayisinin
iki donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar
ve Tez Danismanlig1 dahil) / Ders veren kadrolu
ve ek zamanli 6gretim elemanlarinin sayisi
44.1. Tamamlanan yiiksek lisans tez sayis1 / Ogretim
iiyesi sayisi
a4 Ogretim iiyesi basina | 44.2. Tamamlanan doktora tez sayis1 / Ogretim iiyesi Mutlak
tamamlanan tez sayisi sayisl Say1
44.3. Tamamlanan tez (yiiksek lisans ve doktora)
say1st / Ogretim iiyesi sayist
Ogretim iiyesi basina
diisen degerlendirme
45 yilt igerisinde . Tam metin yayin sayis1 (SCI-expanded, Mutlak
x) basilmis tam metin SSCI ve AHCT) / Ogretim iiyesi sayis1 Say1
yayin (SCI-expanded, & Y Y Y
SSCI ve AHCI)
sayisl
Ogretim iiyesi bagina
diisen toplam yaymn
ve bilimsel
46 faaliyetlerin Toplgm yayin ve bilimsel faaliyet sayis1 / Ogretim Mutlak
(makale, kongre, iiyesi sayis1 Say1
konferans bildirileri,
sergi, konser,
performans vb) sayisi
47 Ogretim iiyesi bagma Dogentlikte gecerli indeksli dergilerde yer alan toplam Mutlak
x) diisen atif sayisi atif sayis1/ Ogretim iiyesi sayis Say1
. ] ) 48.1. Kazanilan bilimsel ve sanatsal &diil sayisi (yayin
Ogretim iiyesi bagina tesvik odiilleri harig) / Ogretim iiyesi sayis Mutlak
48 diisen bilimsel ve
sanatsal 6diil sayis 48.1. Kazanilan bilimsel ve sanatsal 6diil sayisi (yayin Say1
tesvik odiilleri dahil / Ogretim {iyesi say1st
Alman patent sayisi
(fa}.{dal} model Mutlak
49 | endiistriyel tasarim Sayilacak Savi
tescili dahil) Y
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Kurum tarafindan
diizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel Mutlak
50 konferans, seminer, Saylacak Say1
panel v.b.
faaliyetlerin sayisi
51.1. Ogretim iiyesi basina diisen DPT, TUBITAK ve
diger kamu finansh projelerin sayisi
(degerlendirme y1l1 i¢inde tamamlanan) /
Ogretim iiyesi basina Ogretim iiyesi sayisi
diisen DPT, 51.2. Ogretim iiyesi bagia diisen kurum i¢i destekli
TUBITAK ve diger proje sayis1 / Ogretim iiyesi say1si
51 Mutlak
) kamu ﬁpansll 51.3. Ogretim i liyesi bagina diisen sanayi destekli proje Say1
projelerin sayis1 say1st / Ogretim iiyesi sayist
(degerlendirme y1l1 51.4. Ogretim iiyesi basina diisen Uluslararasi ortakli
icinde tamamlanan) veya destekli proje sayisi (degerlendirme y1h
icinde tamamlanan / Ogretim iiyesi sayisi
51.5. Ogretlm iiyesi bagina diisen toplam proje sayis1 /
Ogretim iiyesi sayisi
52.1. Onlisans siniflarindaki toplam derslik alan1 /
Onlisans 6grenci sayis1 Mutlak
52 52.2. Lisans siniflarindaki toplam derslik alan1 / Say1
Ogrenci basina diisen Lisans grenci sayisi (m?)
derslik alam 52.3. Toplam derslik alan1 / Toplam 6grenci sayis1
53.1. Onlisans programlarinda 6grenci kullanimina
acik bilgisayar sayis1 / Onlisans
Ogrenci basina diisen programlarindaki 6grenci sayisi
53 6grenci kullanimina 53.2. Lisans programlarinda dgrenci kullanimina acik Mutlak
(x) acik bilgisayar sayisi bilgisayar sayisi / Lisans programlarindaki Say1
6grenci sayist
53.3. Ogrenci kullanimina agik toplam bilgisayar
say1st / Toplam dgrenci sayisi
54.1. Onlisans programlarindaki laboratuar alani /
Onlisans dgrenci sayist
54.2. Lisans ve lisansiistii programlarindaki laboratuar Mutlak
54 Ogrenci basina diisen alani / Lisans ve lisansiistli programlardaki Say1 (m?)
laboratuvarlar alani 6grenci sayist
54.3. Toplam laboratuar alani / Toplam 6grenci sayisi
Kiitiiphanede takip
edilen basili ve veri
55 tabanlari ile Savilacak Mutlak
(x) ulagilabilen tam Y Say1
metin elektronik
periyodik dergi sayisi
Ogrenci basina diisen
56 Eur'l;i\j/;;s;fesin deki Toplam kitap sayis1/ Ogrenci sayisi Msl{:}l/?k
kitap sayisi
Kiitiiphanenin
57 haftalik ortalama Haftalik ortalamasi alinacak Saat
hizmet siiresi
Weki ana sayfasmln . Mutlak
58 aldig1 yillik ziyaretgi Sayilacak Sayi
sayist
Maksimum internet
59 baglanti kullanim1 Olgiilecek Mbps
kapasitesi
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Ortalama yillik

60 internet baglant: Olgiilecek Mbps
kullanim kapasitesi
61 Ana sunucu Web Web sitesi biiyiikliigii sunucu iizerindeki dosyalarin ve Gb
sitesi bitylikligi veri tabanlarinin Gb olarak biiyiikliiklerinin toplami
Yemekhane
62 hizmetlerinden (Ogrencilere sunulan yemek servisi sayisiin giinliik Yiizde
yararlanan dgrenci ortalamasi / Toplam 6grenci sayist) x 100
orani
Yemekhane
63 hizmetlerinden (Personele sunulan yemek servisi sayisinin giinliik Yiizde
yararlanan personel ortalamasi / Toplam personel sayist) x 100
orani
Saglik hizmetlerinden
64 yararlanan 6grenci (Ogrencilere sunulan saglik hizmeti (vizite) sayisinin YViizde
orani giinliik ortalamasi / Toplam 6grenci sayis1) x 100
Saglik hizmetlerinden
65 yararlanan personel (Personele sunulan saglik hizmeti (vizite) sayisinin Yiizde
orani giinliik ortalamasi / Toplam personel sayis1) x 100
66.1. (Yiksekogretim Kurumu’nun yurtlarinda kalan
Ogrenci sayisi / Toplam grenci sayisi) x 100
66 Yurt hlzme?.l? rmd?n 66.2. (Kredi ve Yurtlar Kurumu’nun yurtlarinda kalan ..
yararlanan 6grenci p . e . Yiizde
x) orant 6grenci sayis1 / Toplam dgrenci sayis1) x 100
66.3. Yurtlarda kalan 6grenci sayis1 / Toplam 6grenci
sayist) x 100
67.1. (Yiiksekogretim Kurumu tarafindan desteklenen
(yemek, yurt ve vb.) 6grenci sayis1 / Toplam
6grenci sayisi) x 100
67.2. (Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan 6grenim
katk1 pay1 ve 6grenim kredisi verilen §grenci
sayis1 / Toplam 6grenci sayisi) x 100
67 Burs alan 6grenci 67.2. (Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan karsiliksiz Yiizde
burs verilen 6grenci sayis1 / Toplam dgrenci
sayist) x 100
67.3. Diger kurum ve kuruluslar tarafindan burs verilen
6grenci sayisi / Toplam grenci sayisi) x 100
67.4. Burs, kredi ve destek verilen 6grenci sayisi /
Toplam 6grenci sayist) x 100
Topluma katki amagh
diizenlenen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel Mutlak
68 etkinliklerin sayis1 Sayilacak Say1
(46. maddede
sayilanlar haric)
Yasam boyu d@renim 69.1. I()(}Jrrelgfl nf:;l(l;sanlarl zife ggren?ler 1g1trll( ya;s]il{n boyu
69 kapsaminda g psaminda diizenlenen etkinliklerin Mutlak
diizenlenen Say1s] - o Say1
etkinliklerin sayist 69.2. Topluma yonelik yagam boyu ogrenim
kapsaminda diizenlenen etkinliklerin sayisi
Tanimlanmis ve
70 yazili hale getirilmis | Sayilacak Msl{;[l?k
toplam siire¢ sayist Y
(7x1) Ogrenci memnuniyeti | Anket Yiizde
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73 Akademl.k pgrsonel Anket Yiizde
(x) memnuniyeti
74 | Mdari personel Anket Viizde
(x) memnuniyeti
Hizmet verilen
kurum dis1 toplum ..
75 h . Anket Yiizde
kesimlerinin
memnuniyeti
Yiiksekogretim
76 misyonunu basarma Anket Yiizde
performansi diizeyi

11. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin 8. Boliminde Universitemizle ilgili olarak 11 stratejik amag¢ ve bu
amagclarin altinda toplam 46 hedef belirlenmis ve her hedefe ulasmak icin gerekli gortlen
eylemler tanimlanmistir. Her hedefle ilgili olarak bir rektdr yardimcisinin bagkanhginda
ayri komisyonlar kurulmus ve bu komisyonlar eylem planlari (zerinde c¢alismalarina
baslamistir. Bu planlara gore yapilacak ¢alismalar her yilin sonunda 6énceden belirlenmis
olan performans gostergelerine gore degerlendirilecektir.

Yuksekogretim kurumlarinda stratejik plan ve hedefler dogrultusunda, akademik ve idari
hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistiriimesi, kalite dizeyinin onaylanmasi ve i¢
degerlendirme calismalarinin ylrGtiimesi gorevi Yiksekdgretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme yonetmeligi ile kurumun Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kuruluna verilmistir. Universitemizde ANADEK adiyla gérev yapan bu
kurul yillik degerlendirmeleri yapip raporlari hazirlayacaktir. Ayrica raporlarda YODEK
tarafindan belirlenmis gdstergelere goére yapilacak degerlendirme sonuglari da verilecektir.
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