AGUSTOS 2016 TARIH BASKILI
YONETIM VE ORGANIZASYON
DERS KITABINA iLiSKIN DUZELTME CETVELI

Unite 1, sayfa 3, “YONETIM KAVRAMI” bashdi altindaki paragraf asagidaki sekilde degistirilmistir.

Yonetim tiim drgiitler igin gecerli olan temel konulardan biridir. Orgiit icerisindeki islerin ne sekilde yerine getirileceginin
planlanmas, orgiitsel etkinligin ve etkililigin saglanabilmesi i¢in gerekli 6rgiitleme faaliyetlerinin yerine getirilmesi, perso-
nelin motivasyonunun saglanmasi, ¢alisanlara orgiitsel hedeflere uygun olarak ¢alismalarinin saglanmasi ve nihayet orgii-
tiin planlanan sonuglara ulasma siirecinde gostermis oldugu performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi yénetim kavrami
icerisinde diigiiniilmesi gereken faaliyetleri ozetlemektedir. Tlgili faaliyetler diisiiniildiigiinde yonetim faaliyetinin temelde
dort fonksiyona sahip oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu boliimiin ilerleyen kisimlarinda ayrintili olarak inceleyecegimiz
yonetim fonksiyonlar1 planlama, orgiitleme, liderlik/yoneltme ve denetim olarak siralamak miimkiindiir. Bu fonksiyonlarin
temelde yoneticilerin yonetim siirecinde gerceklestirdikleri faaliyetlerin timiinii temsil ettigini sdyleyebiliriz.

Unite 1, sayfa 7, “Denetim” bashdi altindaki 3. paragraf asagidaki sekilde degistirilmistir.

Bu anlamda yoneticilerin ti¢ farkli denetim mekanizmasindan yararlanabilecegi séylenebilir. Bu mekanizmalar, ileri besleme,
es zamanh ve geri besleme olarak isimlendirilebilir. {leri besleme adindan da anlagilabilecegi iizere gelecek yonelimli bir de-
netim mekanizmasidir. Yukarida ifade edildigi tizere gelecekte olusabilecek sorunlar1 onlemeye doniik bir yaklasimdir. Es za-
manli denetim mekanizmalari ise o anki durumla ilgilenir. Ornegin iiretim sirasinda gerceklestirilen denetimler bu mekaniz-
malara 6rnek olarak verilebilir. Bu mekanizma da sorun ortaya ¢iktig1 anda miidahale edilip, sorunun bityiimeden ¢oziilmesini
6ngoriir. Son olarak geri besleme eylemlerin ge¢mis sonuglar: tizerinden ¢alisan bir mekanizmadir. Faaliyet tamamlandiktan
sonra denetim gerceklesir. Ancak sorun artik ortaya ¢ikmistir. Yine de bu mekanizmanin amaci ortaya ¢ikmis olan sapmanin
giderilmesidir.

Unite 1, sayfa 17, “Teknolojik Degisimler” bashgi altindaki 2. madde yazisi asagidaki sekilde degistirilmistir.

« Internet pek ¢ok isletme fonksiyonunun vazgegilmez bir parcast durumuma gelmistir. Bu baglamda, yerine gore iiriin-
lerin alinip satilabildigi sanal bir pazar olarak islev goriirken, kimi zaman da dagitim kanalinin yapisini degistiren bir
faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiresellesmenin hizini arttirmgtir. Yoneticiler artik diinyanin diger ucunda da olsa
rakiplerinin, tedarikgilerinin ve miisterilerinin hareketlerini izleyebilmektedirler. e-yonetim, e-isletme, home office ya da
isletmelerin sosyal medya sayfalar1 gibi uygulamalar yonetim islevlerinin ve karar siireglerinin yeniden bi¢imlendirilmesi
ile sonuglanmaktadr.

Unite 2, sayfa 30, Tablo'dan 6nceki paragraf asagidaki sekilde degistirilmistir.

Fayol'un modeli, Taylor'in hiyerarsik modelinin bir adim 6niine ge¢mistir. Emir verme islevi koordinasyon ve denetim destegi
ile daha etkili ve etkin hale getirilmistir. Son olarak Fayol, orgiitsel faaliyetlerin koordinasyonunu giiglendirmek tizere boliim
yoneticilerinin diizenli toplantilar yapmasi gerektigini ifade etmistir. Bu faaliyetlere ek olarak Fayol pek¢ogu bugiin bile gecer-
liligini koruyan 14 ilke gelistirmistir. Bu ilkelere Fayol genel olarak yonetim ilkeleri adini vermistir (bk. Tablo 2.1).

Unite 2, sayfa 40, Kendimizi Sinayalim 7.soru “E“ sikki agagidaki sekilde degistirilmistir.
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Unite 4, sayfa 80, Sekil 4.3 asagidaki sekilde degistirilmistir.

Bu olasiliklar ile Bir plana
basa cakabilecek . yatirnm yap
planlar ancak

formiile et ‘

Eger belirtiler, diger
senoryalarin olabilirligini ¢
gosteriyor ise
stratejini degistir.

Unite 5, sayfa 101, Sekil 5.3'ten sonraki 2. paragraf asagidaki sekilde degistirilmistir.

Adim 2. Stratejik analiz ve durum belirleme: Sistem diisiincesi teorisyenleri isletmelerin her birinin bir sistemler hiyerarsisi
i¢inde bulundugunu ve i¢inde bulunduklari sistemin, tist sistemle etkilesim icinde oldugunu ileri siirer. Sistemlerin ¢evrelerin-
den bagimsiz olarak diisiiniilemeyecegini savunan bu anlayistan elde edilen ¢ikarim, bagarinin ¢evresiyle uyumlu bir gekilde
faaliyet gdsteren isletmeler tarafindan gerceklestirilebilecegidir. Stratejik yonetimde bu gii¢lii bir dayanaktir. Isletmenin rota-
sinin ve eylemlerinin belirlenmesi i¢in toplanan bilgiler temel alinarak dis ve i¢ ¢evre analizi yapilir. Bu analiz stratejik analiz
olarak adlandirilir. Stratejik analizin altyapisini olusturan gevre ¢evre analizi baglaminda, isletmenin dig ¢evre katmanlarini
genel evre ve sektor ya da is gevresi olarak gruplandirabiliriz. Kiiresel dinamikler, ulusal gevreyi ve sektorleri etkileyebilece-
ginden dissal degerlendirmeler, kiiresel gevrenin kritik 6zelliklerine, 6zellikle de ekonomik gelisme, siyasi kontrol, milliyetgilik
gibi alanlarda tilke statiisiine dikkat edilmesini de gerektirebilir (Pearce II, J. A. & Robinson, 2015: 119). Genel ¢evre unsurlari
arasinda ekonomik, sosyal, politik, yasal, teknolojik ve ekolojik faktorler yer alir. Genel ¢evre, uzak ¢evre olarak da adlandirilir.

Unite 5, sayfa 104, “internet” yazis1 asadidaki sekilde degistirilmistir.

Strateji ve Biit¢e Baskanligrnin kamu daireleri igin hazirladi1 stratejik planlama kilavuzu i¢in su internet adresini ziyaret
edebilirsiniz. http://strateji.gop.edu.tr/dosya/09_01_YYYY_09_20_11.pdf

Unite 6, sayfa 127, en son paragraf asagidaki sekilde degistirilmistir.

Isletmeler biiyiime donemine girdiklerinde ve dig gevreye daha ¢ok agildik¢a, komuta yapilanmast gevresel gelismelere ayak
uydurabilme konusunda yetersiz kalir. Artan rekabet kosullar: farkli alanlarda yetkin olmay: gerektirir. Bu durumda yeni bi-
rimler kurmak ve yeni nitelikli is giicii alim1 maliyetlerine katlanmak yerine kismi zamanli ya da gecici uzmanlik pozisyonlari
olugturmak sik¢a bagvurulan bir ¢6ziimdiir.

Unite 7, sayfa 147, Sekil 7.1 asadidaki sekilde degistirilmistir.
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Unite 7, sayfa 152, en son paragraf asagidaki sekilde degistirilmistir.

Durumsallik kurami heniiz emekleme asamasinda olmasina ragmen liderlik olgusunun agiklanmasina ciddi katkilarda bulun-
mugtur. Durumsal liderlik kurami liderlik davraniginin, i¢inde bulunulan kosullarin veya 6zel bir durumun gereklerine gére
bicimlenmesi ve ¢esitlenmesi gerektigini, bu nedenle tek bir liderlik tarzinin biitiin kogullar i¢in gegerli olmayacagini savunur.
Liderler davranslarini, degisen kosullara gore uyarlamalidir. Bu kurama uygun olarak, etkili liderligin faktorlerinden bazilar
(bkz. Sekil 7-3): gerceklestirilmek istenen amacin ya da amaglarin niteligi ve kapsamy; grup uyelerinin beklentileri ve yetenek-
leri; ve liderin deneyimleridir.





