EYLUL 2020 VE ONCESI TARIH BASKILI
FINANSAL YONETIM |
DERS KITABINA iLiSKIN DUZELTME CETVELI

Unite 1, sayfa 18, “ISLETMELERIN YASAL TURLERI” basghdi altindaki paragraf asagidaki gibi diizeltilmistir.

“Ticari isletmeler, insan istek ve ihtiyaglarini stirekli olarak karsilamak tizere iktisadi mal veya hizmetler sunmak
tizere kurulan kuruluslardur. Isletmeler, tek bir girisimci tarafindan kuruldugu gibi iki veya daha fazla girisimcinin
ortakligiyla da kurulabilmektedir”

Unite 6, sayfa 152, 3. paragraf asagidaki sekilde degistirilmistir.

“Eger isletmenin 2018 yilina ait tahmin edilen satislarinin 140 oldugu varsayilirsa, olusturdugunuz denklem yardi-
miyla tahmini stok tutarini hesaplayabiliriz;”

1. Unite Sayfa 3'de yer alan giris baslginin altindaki paragraf asagidaki gibi degistirilmistir.

isletmelerde finansal etkileri olan kararlar, finansal ydnetimin konusunu olusturur. isletmelerin basarisiyla finan-
sal kararlardaki basari arasinda siki bir iliski vardir. isletmelerin basarisi ve etkinligi finansal kararlardaki basariya
baghdir. Hizla degisen ve daha karmasik hale gelen glinimiiz kosullarinda dogru finansal kararlar almak, uygun
politikalar olusturmak gittikce guiclesmektedir. Finansal yonetim konusunda yeterli bilgiye sahip olmak, sadece
bu alanda calisacaklar icin degil, isletmelerin tiretim, pazarlama ya da insan kaynaklari yonetimi gibi diger birim-
lerinde calisacaklar icin de son derecede 6nemlidir. Bu ilk tinitede finansal yonetimin fonksiyonlari, isletmelerin
amaclari, isletmelerin yasal tiirleri, finansal yonetimin tarihi gelisimi ve finansal yonetimle ilgili temel ilkeler tize-
rinde durulacaktir. Finansal yonetimin temel mantigini anlamada finansal yonetimle ilgili ilkeleri bilmek 6nemli-
dir. Bu ilkeler sadece isletmelerin finansal kararlarinda degil, bireylerin finansal kararlari icin de gecerlidir.

1. Unite Sayfa 3'de yer alan “Finansal Yénetim” yan yazisi asagidaki gibi degistirilmistir.

Finansal Yonetim: Finansman ihtiyacinin en uygun kosullarda saglanmasi ve en etkin bir sekilde yatirnmlara ka-
nalize edilerek yonetilmesidir.

1. Unite Sayfa 6'da 2. paragraf ilk ciimle sagidaki gibi degistirilmistir.

isletmenin basarisinda uzun vadeli yatinmlarin etkisinin biiyiik olmasi ve kararlardan geri dénme maliyetinin
cok yuksek olmasi nedeniyle titiz aragtirmalar ve analizler sonucunda yatirim kararlarinin verilmesi gerekir.

1. Unite Sayfa 8'da 1. paragraftan sonra asagidaki paragraf eklenmistir.

Genellikle isletmelerde finansman yapisi ile sermaye yapisi es anlamli olarak kullanilabilmektedir. Bununla bir-
likte finansman yapisi, sermaye yapisini da iceren daha genis bir kavram olup, hem kisa hem de uzun sireli tim
kaynak bilesimini ifade eder. Sermaye yapisi kavrami ise yatinmcilar tarafindan saglanan uzun sireli kaynaklarin
(borglar, imtiyazl pay senedi, adi pay senedi ve dagitilmamis karlar) bilesimiile ilgilidir. Ticari borclar, tahakkuklar
isletmenin normal faaliyetleri sonucunda olustugu icin genellikle sermaye yapisini olusturan kaynaklar kapsa-
minda gorilmemektedir.

1. Unite Sayfa 14 “isletme Degerini Maksimum Yapma Amaci” bashiginin altindaki ilk paragrafin son ciimlesi ve
2. parafrafin ilk ciimlesi silinerek asagidaki paragraflar eklenmistir.

Literatiirde finansal kararlarda hem zaman hem de risk boyutunu dikkate alan li¢ amagtan bahsedilmektedir.
Bu amaclar; uzun vadede “isletme degerini maksimize etme”, “ortaklarin varliklarini maksimize etme” ve “hisse
senetlerinin piyasa degerini maksimize etme” amaclari olarak belirtilmektedir. Belirtilen bu amaclar hem risk
hem de zaman faktoriin dikkate almasi nedeniyle “kar maksimizasyonu” amacina gore daha dogru bir amag
olarak goriilmektedir. Genellikle es anlamli olarak kullanilan “isletme degerini-firma degerini-maksimize etme’,
“ortaklarin varliklarini-servetini- maksimize etme” ve “hisse senetlerinin piyasa degerini maksimize etme” amag-
lar arasinda farkhlklarin oldugunu belirtmek gerekir. Bu Gic amactan en kisitlayici olani“hisse senetlerinin piyasa
degderini maksimize etme amaci”dir. Bu amagta; piyasalarin etkin oldugu, isletmenin halka acik oldugu, isletme
yoneticilerinin ortaklarin varliklarini maksimize edecek sekilde hareket ettigi varsayilmaktadir. Bu amag, ancak
bu kosullar altinda uygun bir amac olacaktir. isletme halka acik degilse, piyasalar etkin degilse ya da isletme yo-
netimi kararlarini ortaklarin varliklarint maksimize edecek sekilde vermiyorsa bu amag uygulanamayacaktir. Ay-
rica hisse senetlerinin piyasa degerinin artmasi mutlaka isletme degerinin artmasi anlamini da tasimamaktadir.

“Ortaklarin -hissedarlarin- varliklarini maksimize etme” amaci, piyasalarin etkin olmasini gerektirmedigi icin “his-
se senetlerinin piyasa degerini maksimize etme amacina” gére daha az kisitlayici ézellige sahiptir. isletmenin
gercek sahibi ortaklar oldugu icin bu amag daha ¢cok benimsenmektedir. Bununla birlikte “isletme degerini mak-
simize etme” amaci, sadece ortaklari-6z sermayeyi- dedil, isletme ile ilgili diger tim paydaslar (yoneticiler, cali-
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sanlar, tedarikciler, misteriler, borg verenler, devlet, cevre gibi) dikkate almasi nedeniyle daha kapsamli bir amag
olmaktadir. isletme degerini maksimize etme amaci ayni zamanda ortaklarin varliklarini da maksimize etmeyi de
kapsadigi icin son yillarda en ¢cok benimsenen amag olmaktadir.

1. Unite Sayfa 16 “Amaclarin Karsilastirlmasi” bashginin altinda yar alan son paragraf silinmistir.
1. Unite Sayfa 18 “Kollektif Ortaklikla” Bashginin altindaki 2. paragraftan sonra asagidaki paragraf eklenmistir.

Yeni TTK'da ticaret sirketleri; kollektif, komandit, anonim, limited ve kooperatif sirketlerden ibarettir. Kollektif
ve komandit sirketler sahis; anonim, limited ve sermayesi paylara bolinmus komandit sirketler sermaye sirketi
olarak sayilmaktadir.

1. Unite Sayfa 19 “Dikkat” ikonundan sonra asagidaki paragraf eklenmistir.

Kollektif sirketlerin Kurumlar Vergisi yukimliluga yoktur. Kollektif sirketin bilanco kar, vergi yukimliliga ile
ilgilenmeksizin, ana sézlesmedeki paylastirma oranlarina gore ortaklara dagitilir. Ortaklarin sirket karindan al-
diklari paylar, sahsi ticari kazang niteliginde oldugundan, ortaklar Gelir Vergisi Kanunu’nda yer alan ticari kazang
hikiimleri dogrultusunda vergi 6demek zorundadirlar.

1. Unite Sayfa 19'da yer alan “Adi Komandit Ortakliklar” kosunu asagidaki sekilde degistirilmistir.
Komandit Ortakliklar

Yeni TTK'nda, “Ticari bir isletmeyi bir ticaret Gnvani altinda isletmek amaciyla kurulan, sirket alacakhlarina karsi
ortaklardan bir veya birkaginin sorumlulugu sinirlandirilmamis ve diger ortak veya ortaklarin sorumlulugu belirli
bir sermaye ile sinirlandirilmis olan sirket komandit sirkettir” seklinde tanimlanmaktadir. Komandit sirketlerde,
sorumlulugu sinirli olmayan ortaklara komandite, sorumlulugu sinirli olanlara komanditer denir. Komandite or-
taklarin gercek kisi olmalari gerekir. Tuizel kisiler ancak komanditer ortak olabilmektedir. Bir komanditer ortak,
kisisel emegini ve ticari itibarini sermaye olarak koyamamaktadir. ister komandite ister komanditer olsun her
ortagin bir oy hakki vardir. Sirket, komanditeler tarafindan yonetilir. Komanditerler, sirket islerini gdrmeye go6-
revli ve yetkili olmadiklari gibi, ydnetim hakkini haiz kisilerin yetkileri icinde yaptiklari islere itiraz da edemezler.
Ancak, olaganusti is ve islemlerde, sirket s6zlesmesinin degistirilmesi, tir degistirme, birlesme ve bolinme gibi
yapisal degisikliklerde; sirkete ortak alinmasi, ¢ikarilmasi ve payin devri tiiriinden temel islemlerde komanditer-
ler de oy hakkini haizdirler.

Komanditer, is yili sonunda gerceklesen kar payini ve sirket sozlesmesinde kararlastiriimis olan faizleri nakden
alir. Ancak, koydugu sermaye herhangi bir sebeple azalmis ise noksani tamamlanincaya kadar kar ve faizi isteye-
mez. Ancak, gelecek yillarda elde edilecek kar paylarindan, sermayenin eksik kismi tamamlandiktan sonra artan
kissimdan 6nce gecmis yillara ait birikmis faizler 6denir.

1. Unite Sayfa 19'da yer alan “Sermayesi Paylara Béliinmiis KomanditOrtakliklar” kosunu asagidaki sekilde de-
gistirilmistir.
Sermayesi Paylara Boliinmus Komandit Sirket

TTK'nda sermayesi paylara bolinmiis komandit sirket; “sermayesi paylara boliinen ve ortaklarindan bir veya bir-
kaci sirket alacaklilarina karsi bir kollektif sirket ortadi, digerleri bir anonim sirket pay sahibi gibi sorumlu olan
sirkettir” seklinde tanimlanmaktadir. Sermaye, paylara béliinmeksizin sermayesi sadece birden ¢ok komandite-
rin sermayeye katilma oranlarini géstermek amaciyla kisimlara ayrilmis bulunuyorsa komandit sirket hilkiimleri
uygulanir” denilmektedir.

Esas sozlesmeleri yazili sekilde diizenlenmesi, kurucularla komandite ortaklarin timu tarafindan imzalanip, im-
zalarin noterce onaylanmasi gerekmektedir. Esas sozlesmeyi imzalayanlarla sirkete paradan baska sermaye ko-
yanlarin tim kurucu sayilmakta, kurucular bes kisiden az olamamaktadir. Kuruculardan en az birinin komandite
olmasi sarttir. Kurucu sifatini haiz olan komanditerlerin sahip olduklari paylarin her birinin tutarinin esas sozles-
meye yazilmasi gerekmektedir.

1. Unite Sayfa 20 2. paragraf 2. satir “Bakanlar Kurulunca” ifadesi “Cumhurbaskanhginda” olarak dedistirilmistir.

1. Unite Sayfa 20 “internet” ikonunda énce asagidaki paragraf eklenmistir.

Kar payi, sadece net dénem karindan ve bunun icin ayrilmis yedek akgelerden dagitilabilir. Kar payi dagitimina
ancak, kanun ve sirket s6zlesmesi uyarinca ayrilmasi gereken kanuni yedek akgelerle, sirket sozlesmesinde 6n-
gorulmus yedek akgeler ayrildidi takdirde karar verilebilir. Sirket sézlesmesi ile aksi dngortlmedikge, kar payi,
esas sermaye payinin itibari degerine oranla hesaplanir; ayrica yerine getirilen ek 6deme yukimliliklerinin tu-
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tari da kar payinin hesaplanmasinda itibari degere eklenir.

Sirket genel kurulu, kanun ya da sirket s6zlesmesinde 6ngorilmeyen veya 6ngorileni asan tutarlarda yedek
akgelerin ayrilmalarina sadece;

a. Zararlarin karsilanmasi icin gerekliyse,

b. Sirketin gelisimi icin yatinm yapilmasi ihtiyaci ciddi bir sekilde ortaya konulmussa, biitiin ortaklarin menfaati
boyle bir yedek akge ayrilmasini hakli gosteriyorsa ve bu hususlar sirket s6zlesmesinde acikca belirtilmisse
karar verebilir.

1. Unite Sayfa 21 ilk maddenin son ciimlesinde bulunan “Bakanlar Kurulunca” ifadesi “Cumhurbaskanliginda” ola-
rak degistirilmistir.

Kitap genelinde “Sanayi ve Ticaret Bankanlgi” ifadesi “Sanayi ve Teknoloji Bankanligi” olarak degistirilmistir.
1. Unite Sayfa 21 3. maddeden sonraki paragraf asagidaki sekilde diizenlenmistir.

Anonim sirketlerde bir payin itibari degeri en az bir kurus olup, bu deger ancak birer kurus ve katlari olarak yuk-
seltilebilir. itibari deger, Cumhurbaskaninca yiiz katina kadar artirlabilir.

Yeni TTK'da esas s6zlesme ile ilgili hususlar su sekilde belirtilmektedir:
1. Unite Sayfa 22’ye asadidaki internet konlari eklenmistir.
1. http://www.spk.gov.tr/Sayfa/Index/12/0/8

http://www.borsaistanbul.com/data/kilavuzlar/Halka_arz_ve_borsada_islem_gorme.pdf

2. http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/12/20121230-1.htm
1. Unite Sayfa 22’de bulunan 2., 3., 4., 5., 6. paragraflar asagidaki sekilde diizenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nda, hisse senetleri halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan anonim sirket-
ler halka acik anonim ortaklik olarak tanimlanmustir. ilgili Kanun'da halka arz, sermaye piyasasi araclarinin satin
alinmasi icin her tirli yoldan yapilan genel bir cagriyi ve bu ¢agr devaminda gergeklestirilen satisi ifade et-
mektedir. Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore paylari borsada islem goren ortakliklar ile pay sahibi sayisi bes yuzi
asan anonim ortakliklarin paylari halka arz olunmus sayilir. Bu ortakliklar halka agik ortaklik hiikimlerine de tabi
olurlar. Paylari borsada islem gérmeyen anonim ortakliklar, halka agik ortaklik stattistini kazandiktan sonra en
gec iki yil icinde paylarinin islem gdrmesi icin borsaya basvurmak zorundadirlar. Aksi durumda Sermaye Piyasasi
Kurulu, bu paylarin borsada islem gérmesi veya ortakligin halka agik ortaklik stattisinden cikarilmasi igin, ortak-
ligin talebini aramaksizin gerekli kararlari alr.

TTK'ya gore anonim sirketlerin sermaye artirimi uzun siiren formaliteleri gerektirmektedir. Sermaye piyasasi
mevzuati ile getirilen kayitl sermaye sistemi sermaye artinminda bu formaliteleri azaltmakta ve sireci kisalt-
maktadir. Halka acik ortakliklar ile paylarini halka arz etmek lizere Kurul’a bagvurmus olan ortakliklar, Kurul'dan
izin almak sartiyla kayith sermaye sistemini kabul edebilirler. Daha 6nce TTK uyarinca bu sisteme ge¢mis olan
ortakliklar icin ayrica Kurul izni aranmamaktadir.

Kayitl sermaye sisteminde, yonetim kurulu, TTK'nin esas sermayenin artirilmasina iliskin hiikiimlerine bagh kal-
maksizin esas s6zlesmelerinde tespit edilen kayitli sermaye tavanina kadar sermayelerini artirmaya yetkilidir. Bu
yetki genel kurul tarafindan en ¢ok bes yil suire ile verilebilir. Bu yetkinin stiresi azami bes yillik donemler itibariyla
genel kurul karariyla uzatilabilir.

Kayitl sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar
iptal edilmedikgce yeni pay ¢ikarilamaz.

Yonetim kurulunun; imtiyazli veya nominal degerinin lizerinde veya altinda pay cikarilmasi, pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarinin sinirlandinimasi konularinda veya imtiyazl pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte
karar alabilmesi icin esas sozlesme ile yetkili kilinmasi sarttir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamamaktadir.

1. Unite Sayfa 23'de bulunan “internet” ikonu asagidaki sekilde diizeltilmistir.

Halka acik anonim sirketlerle halka acik olmayan anonim sirketlerin tahvil ¢cikarma, karpayr 6deme ve vergi uy-
gulamalariyla ilgili ayrintil bilgiler icin

http://www.borsaistanbul.com adresinden yararlanabilirsiniz.
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1. Unite Sayfa 29'de bulunan “Yasamin iginden” yenisi ile degistirilmistir.

2. Unite Sayfa 38'de bulunan son paragrftan bir 6nceki paragrafin 3. ciimlesi asagidaki sekilde degistirilmistir.
Ulkemizde 6zel kurum ve devlet tahvillerinde en kisa vade bir yildir.

2. Unite Sayfa 39 2. paargraf son 2 satiri agagidaki gibi diizeltilerek sonuna asagidaki paragraflar eklenmistir.

Ulkemizin ilk vadeli piyasasi izmir'de faaliyet gésteren Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi (VOB) idi. 30 Aralik 2012
tarihinde kurulan Borsa istanbul A.S. ile tiim borsalar tek bir cati altinda toplanmistir. Borsa istanbul Piyasalari
dort ana grupta organize edilmistir.

Pay Piyasasi: Cok farkli endistriyel sektérlerden halka acik sirketlerin islem gérdiigi Borsa istanbul Pay Piyasasi,
yerli ve yabanai yatinmailar icin likit, seffaf ve gtivenli yatirnm ortami saglamaktadir.

Bor¢lanma Araclari Piyasasi: Bor¢lanma Araclari Piyasasi hem kesin alim-satim islemleri hem de repo-ters repo
islemleri icin tek organize piyasadir.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi: Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’nda Pay Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri,
Endeks Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri, Déviz Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri, Kiymetli Madenler,
Emtia ve Enerji Vadeli islem Sézlesmeleri islem gérmektedir.

Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasasi: Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi'nda Kiymetli Maden-
ler; Kiymetli Madenler Odiing; EImas ve Kiymetli Tas; alt piyasalari yer almaktadir.

2. Unite Sayfa 40’ da bulunan son paragrafin 2. ciimlesinden sonra “Tablo 2.1” ile ilgili agiklama ve “Tablo 2.1”
silinmistir.
2. Unite Sayfa 43'de bulunan “Dikkat” ikonu kaldiriimistur.
2. Unite Sayfa 43’ de bulunan “Hizmet Géren Kurumlar” alt baghginin yazisi asagidaki sekilde diizenlenmistir.
Hizmet Goren Kurumlar
- Borsa istanbul
- Istanbul Altin Borsasi
izmir Vadeli islemler Borsasi

Ulkemizde yiirirliikte olan Bankacilik Kanunu'nda(BK) finansal kurumlar kredi kuruluslari ve finansal kuruluslar
olarak gruplandirmaktadir. Kredi kuruluslari olarak mevduat bankalar ve katihm bankalar ifade edilmektedir.
BK'da mevduat bankalari; kendi nam ve hesabina mevduat kabul etmek ve kredi kullandirmak esas olmak (ize-
re faaliyet gOsteren kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Tirkiye'deki subeleri olarak ta-
nimlanmaktadir. Mevduat toplama yetkisine sahip bankalar genellikle ticari banka olarak adlandirilir. Yine ayni
Kanun'da katilim bankasi; 6zel cari ve katilma hesaplari yoluyla fon toplamak ve kredi kullandirmak esas olmak
Uzere faaliyet gosteren kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Tirkiye'deki subelerini ifade
etmektedir. Dogrudan fon toplamaya yetkili bankalar mevduat ve katilim bankalaridir. Finansal kuruluslar olarak
da; kredi kurulusu disinda kalan ve sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulun-
mak veya Kanun'da yer alan faaliyet konularindan en az birini ylrtitmek tzere kurulan kuruluslar ile kalkinma ve
yatirim bankalari ve finansal holding sirketleri sayilmaktadir.

Kalkinma ve yatirim bankasi; BK'na gére mevduat veya katilim fonu kabul etme disinda, kredi kullandirmak esas
olmak tizere faaliyet gosteren ve/veya 6zel kanunlarla kendilerine verilen gorevleri yerine getiren kuruluslar ile
yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Turkiye'deki subeleri olarak tanimlanmaktadir. Yine finansal hol-
ding sirketi de; iclerinden en az bir tanesi bir kredi kurulusu olmak sartiyla, bagli ortakliklarinin timu veya co-
gunlugu kredi kurulusu veya finansal kurulus olan sirket seklinde tanimlanmaktadir.

2. Unite Sayfa 44'de bulunan sonda 1. paragraf asagidaki sekilde degistirilmistir.

Gelismekte olan Ulkelerde sermaye piyasasina gore para piyasasi daha gelismistir. Bu nedenle de finans sek-
toériinde sermaye piyasasi kurumlarindan daha fazla para piyasasi kurumlari vardir. Ulkemizde de benzeri du-
rum so6z konusu olup mevduat bankalari finans kesiminin en agirlikli bolimni olusturmaktadir. Tablo 2.1'de
gorildugu gibi 2017 yili itibariyle tilkemizdeki banka sayisi 49 olup, bu bankalarin 34'G mevduat bankasi, 13U
kalkinma ve yatirim bankasi, 5'i ise katim bankasidir. Tablo 2.2'de ise finans sektoriinde yer alan kurumlarin bi-
lanco buyiklikleri verilmistir. Tablo’nun ortaya koydugu gibi finansal kesim icinde bankacilik kesiminin bilanco
blylkligi yaklasik %75'lerdedir.



28- 2. Unite Sayfa 45'de bulunan “Tablo 2.2” ve “Tablo 2.3" asagidaki sekilde diizenlenmistir.

Yillar/Adet 2009 2010 20011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Bankalar 49 49 48 43 49 49 50 50 49

Finansal Kiralama 47 35 31 3l 2 k) 28 26 25

Faktoring 78 76 75 78 76 76 66 62 61

Tiiketici Finansman 10 I 12 13 12 12 12 14 14

Varhk Y &netimi 7 7 9 9 I 10 13 15 15

Finansal

Holding Sirketleri 3 3 3 3 3 3 3 2 0

Sigortacilik 55 58 59 59 &l 64 60 62 63

Elementer Sigorta 32 34 |35 35 36 38 |36 38 38

Bireysel Emekdilik ve 2 23 |3 |3 |# |3 |3 |2 |2

Hayat Sigortasi

Reasiirans | | | | | | | 2 2

Menkul Kiymet

ArgesKuruluglyn 103 103 | 100 100 100 97 72 69 65

Menkul Kiymet

Yatinm O - 33 3l 26 17 12 9 9 9 9

Gayrimenkul

Yatinm Ortaklikdar: 14 21 23 25 30 3l 31 31 3l

Girisim Sermayesi

Yatium O . 2 2 4 5 & 12 13 12 12

Portfoy Yonetim Sirketleri | 23 28 31 35 40 44 51 51 49

TOPLAM 424 424 | 421 424 | 432 436 | 408 403 | 393
Yillar/Milyar £ 2009 | 2010 @ 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 2007 %
TCMB 1100 | 1285 | 1462 | 2020 | 2659 | 2819 | 2932 | 3454 | 3962 | 9,
Bankalar 8340 | 1006,7 | 1217,7 | 1370,7 | 17324 | 19943 | 23574 | 2731,0 | 3257,8 | 75,
Finansal Kiralama 14,6 15,7 18,6 20,3 28,5 32,6 40,7 48,5 58,1 1,3
Faktroing 10,4 14,5 15,6 18,1 21,8 26,5 26,7 33,1 43,7 1,0
Tiiketici Finansmani 4,5 6,0 8,9 11,6 16,0 20,2 272 328 39,1 0,9
Varhk Ydnetimi 0.4 07 0,9 1,5 25 2,7 1,8 3,3 3.9 0,1
Sigortaciik 32,8 36,7 42,5 52,6 64,3 81,0 98,2 1222 1523 | 35
Elementer Sigorta 14,9 14,3 16,3 19,0 24,3 28,2 33,7 42,7 50,6 1,2
Bireysel Emekdilik ve
Hayat Si 16,3 20,8 246 31,9 38,1 50,8 61,8 76,5 98,2 23
Reasiirans 1.6 1.6 1.6 1.8 1,8 2,0 2,6 29 3.6 0,1
Menkul Kiymet
Aracs Kuruluglan 6,0 7.5 8,0 11,4 14,0 15,1 15,3 21,2 23,1 0,5
Menkul Kiymet
Yaturum Ortakhidar: 0.7 08 0.7 07 05 04 0.4 04 05 00
Gayrimenkul Yatinm
Oreakhiklan 4,7 17,2 18,7 24,0 17,0 41,6 53,1 60,6 64,8 1,5
Girigim Sermayesi
Yatinm Ortaklikiart 02 02 0.6 08 09 1.9 23 23 49 0.1
Portféy Yonetim Sirketleri | 40,0 46,9 479 56,4 65,0 81,8 98,4 122,1 1583 | 36
Menkul Kiymet
Yatwum Fonlan 29,6 332 30,2 29,7 30,1 36,0 39,1 43,7 542 1,2
Emeklilik Yaarim Fonlan 9,1 12,0 14,0 19,7 26,4 37,8 48,2 60,7 79,5 1,8
TOPLAM 1097,0 | 1326,6 | 1570,5 | 1819,6 | 22852 | 2653,8 | 3101,9 | 3627,2 | 43365 | 100,0

Kaynak: TCMB, BDODK, FKB, HM, SPK, T5B ve TSPB
29- 2. Unite Sayfa 46'da bulunan “Dikkat” ikonu kaldirlmistir.
30- 2. Unite Sayfa 47 son paragraftan énce asagidaki paragraf eklenmistir.

1970'li yillarda 6zel sektérde yasanan hizli holdinglesme siireci, sirketleri hisse senedi ve tahvil cikararak sermaye
piyasalarindan fon saglamaya yoneltmistir. Baslangicta bir sermaye piyasasi ve bu alanla ilgili yasal diizenlemeye
gerek duyulmazken gtiniin gereksinimlerine uygun bir yasa hazirlama girisimleri olmus; 1963, 1967 ve 1973'de
Sermaye Piyasasi Tasarisi hazirlanmig, ancak goriistilemeyerek kadiik olmustur.



31-

32-

33-

2. Unite Sayfa 47 son paragraf asagidaki sekilde diizenlenmistir.

1980'li yillar Tuirk sermaye piyasalarinda dnemli gelismelerin yasandigi yillardir. 24 Ocak 1980 istikrar tedbirleri
ile ekonomide siki para politikasi uygulamaya konulmus ve faiz oranlari serbest birakilmistir. Faizlerin serbest bi-
rakilmasiyla hizla yukselen faizler, ucuz kredi kullanmaya alisan sirketleri biyk bir finansal sikintiya sokmustur.
Bu yillarda halktan yuksek faizlerle fon toplayarak sirketlere yonelten ¢ok sayida banker kuruluglari tiremistir.
Ancak banka ve bankerler arasindaki rekabet, cok sayida guivenilir olmayan bankerlerin ortaya ¢ikmasi ve ilgili
alandaki yasal bosluklar cok sayida kisinin paralarini kaybetmesine neden olmustur. Bankerlerin iflasi, kacisi ve
tasfiyeleri ile sonuclanan sermaye piyasasi deneyimi, bu alandaki yasal diizenlemelere ihtiyaci artirmistir. Bunun
Uzerine 1981 yilinda 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 1983 yilinda ise menkul kiymet borsalarinin kurulu-
sunu 6ngodren Kanun Hiikmiinde Kararname cikarilmis ve 1985 yili sonunda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
resmen kurulmustur.

2. Unite Sayfa 48 3. paragraftan sonra asadgidaki paragraflar eklenmistir.

Finansal piyasalarda son yillarda yasanan hizli gelismeler yeni bir yasal altyapi ihtiyacini dogurmustur. Bu bag-
lamda 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nin ya-
pilanmasi ve borsacilik faaliyeti ile ilgili 5nemli degisiklikler yapilmistir. Yeni Kanunda “borsa”tanimi degistirile-
rek kamu kurumlari olarak kurulan borsalarin anonim sirket seklinde faaliyet géstermesi diizenlenmis, IMKB'nin
Borsa istanbul Anonim Sirketi adi altinda 6zel hukuk tiizel kisiligine haiz bir sekilde yeniden yapilanmasi sag-
lanmistir. Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu, 2008 kiiresel finansal krizi, krize yol acan siire¢ ve sonrasinda yasa-
nan gelismeler, Avrupa Birligi basta olmak Uzere global diizenlemeler ve piyasalarin ihtiyaclari dikkate alinarak
diizenlenmistir. 2013 yilinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, istanbul Altin Borsasi ve Vadeli islem ve Opsi-
yon Borsasl, Borsa istanbul catisi altinda birlestiriimistir. Bu birlesmeyle birlikte Borsa istanbul her tiirlii finansal
aracin tek cati altinda alinip satilabilmesine imkan taniyan, finansal slipermarket anlayisi altinda faaliyet goste-
ren bir yapiya kavusturulmustur. Borsa’nin sermaye piyasasi araglarinin, kiymetli madenlerin, enerji Grtinleri ve
emtianin, hem spot hem vadeli islemlerinin yapilabilecegi bir yapiya sahip olmasi, hem piyasalardaki derinligi
artiracagi hem de farkl nitelikteki yatinnmcilarin ihtiyaclarini karsilayacagi diistinilmektedir.

2015 yili sonu itibariyle Diinya Borsalar Federasyonuna (iye olan 61 borsa arasinda Borsa istanbul’'un konumuna
bakildiginda, piyasa degerine goére 2014 yilinda 30. sirada yer alan borsamizin 2015 yilinda 32. siraya geriledi-
gi gorilmektedir. Borsalarin piyasa degerinin, bu borsalarin yer aldigi tGlkelerdeki milli gelire orani, pay senedi
piyasasinin tilke ekonomisindeki yerini gdstermektedir. 2015'te Federasyona Uye olan borsalarin toplam piyasa
degerinin ilgili Glkelerdeki toplam GSYH’ya orani %96'dir. Borsa istanbul’'un piyasa degeri, Tiirkiye milli gelirinin
sadece dortte birine denk gelmektedir. incelenen borsalar arasinda en fazla sirketin kote oldugu borsa Bombay
Borsasidir. Bombay Borsasinda 5.836 sirket koteyken, bunlarin tamami yerli sirketlerdir. Toplam kote sirket sayi-
sinda Borsa istanbul, 393 adet sirket ile 24. sirada yer almaktadir. Mevcut durumda sadece 1 yabanci sirket Borsa
istanbul’a kotedir.

2. Unite Sayfa 48'de bulunan “Tablo 2.4” asagidaki sekilde diizenlenmistir.

MENKUL KIYMET 2013 2014 2015 2016 2017
STOKLARI (milyar €) Tutar | % Tutar | % Tutar | % Tutar | % Tutar | %
l. OZEL SEKTOR 142,7 | 23,5 1530 | 269 1546 | 26,0 1644 | 26,0 1832 | 260

Pay

1039 | 19,7 1053 | 185 1052 | 17,7 125 | 17,7 174 | 177

Borglanma Araglari 14,4 2,7 19,0 33 19,7 3,3 18,8 33 192 33
Finansman Bonosu 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00

Varliga ve Ipotege Dayali

2,1 0,4 24 0.4 1,9 03 20 0,3 1,8 03

Menlul Kiymetler

Banka Bonosu —

Banka Garantili Bono

Kar ve Zarar Ortaklii Belgesi | 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00

222 4,0 26,3 46 27,5 46 308 | 46 443 46

Gayrimenkul Sertifikasi 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VARANT 0,1 0,0 0,1 0,0 02 0,0 0,3 0,0 0,4 0,0

Il. KAMU KESIMI 4030 | 76,5 | 4146 | 730 440,1 | 74,0 4686 | 74,0 5354 | 740
Devlet Tahvili 4030 | 76,5 | 4146 | 730 440,1 | 74,0 4676 | 740 5344 | 740
Hazine Bonosu 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 00
Gelir Ortakligi Senetleri 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dévize Endeksli Senetler 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ozellestirme Tahvili 00 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00
TOPLAM 5457 | 1000 | 5676 | 100,0 | 594,7 | 100,0 | 633,0 | 1000 | 741,7 | 100,0

Kaynak: Sermaye Piyasast Kurulu Ayhk Istatistik Bilteni, Nisan 2018
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34- 2. Unite Sayfa 48 Tablo 2.4’den sonraki paragraf asagidaki sekilde diizenlenmistir.
Tablo2.3'de tlkemizdeki menkul kiymet stoklariyla ilgili verilere yer verilmistir. Goriildigu tzere, 2013 yilinda
ozel sektor menkul kiymetleri tim menkul kiymet stoklarinin %23,5'ini olustururken 2017 yilinda bu oran %26'ya
ulagsmistir. Kamu kesimi menkul kiymet stoklarinin orani 2013 yilinda %76,5 iken 2017 yilinda %74'e gerilemistir.
35- 2. Unite Sayfa 54’de bulunan “Yasamin cinden” yenisi ile degistirilmistir.
36- 3. Unite Sayfa 66’da bulunan Céziim “b” sikkinin ilk satirl asagidaki sekilde diizenlenmistir.
2
b) j=%10 r—l14 2100
2
37- 3. Unite Sayfa 68'de bulunan “Ornekte ve Céziimde” 2011 ifadesi 2013 olarak 2016 ifadesi 2018 olarak diizen-
lenmistir.
38- 3. Unite Sayfa 81'de bulunan “Yasamin Icinden” yenisi ile degistirilmistir.
39- 4. Unite “Genelinde” 2006 ifadesi 2013 olarak, 2008 ifadesi 2015 olarak, 2009 ifadesi 2016 olarak, 2010 ifadesi
2017 olarak diizenlenmistir.
40- 4. Unite Sayfa 91'de bulunan “Tablo” asadidaki sekilde diizenlenmistir.
2013 2014 2015 2016 2017
Cari oran 1,20 145 1,65 L7 1,90
Asit- test oram 065 060 054 043 040
41- 4. Unite Sayfa 97’ bulunan son paragraf ve “Karlilik Oranin” bashgina kadar olan paragraflar cikartilmistir.
42- 4. Unite Sayfa 105'de bulunan “Tablo 4.3” asagidaki sekilde diizenlenmistir.
Tabio 4.3
2015 2016 2017 2015-2016 2015-2017 2016-2017 2015-2017 Donemi
Mutlak %  Mutlak %  Mutlak % Bazi Bilango
Kalemlerinin
Hazir Degerler | 600 800 1.000 | 200 33.3 400 667 | 200 25 Karsilagtirmal
Analizi (Milyon )
Alacaklar 320 400 320 80 25 |0 0 -80 -20
Stoklar 1.000 | 800 1.200 |-200 -20 | 200 20 400 50
Dé&nen Varlklar | 1.920 | 2000 |2.120 |80 42 |200 104 | 120 &
43- 4. Unite Sayfa 110 “Kendimizi Sinayalim” 8. sorusu ve “e” sikki asagidaki sekilde diizenlenmisktir.
8. Asagidakilerden hangisi ortaklarin karlilhigini gésteren oranlardan birisidir?
e. Net kar marji
44- 4. Unite Sayfa 111°e “Yasamin icinden” eklenmistir.
45- 5, Unite “Genelinde” kitap ikonlarinda bulunan 2011 ifadesi 2018 olarak diizenlenmistir.
46- Unite 5, Sayfa 133, Sira Sizde 8'in icerigi asagidaki sekilde giincellenmistir.
Bir giyim firmasinin 2018 yili faiz ve vergi oncesi kar1 T15.000dir. Isletmenin yillik faiz 6demeleri toplami T5.000 ise isletme-
nin finansal kaldirag derecesini hesaplayiniz.
47- Unite 5, Sayfa 135, Sira Sizde 10’un icerigi asagidaki sekilde giincellenmistir.

Otomobil iireten Firat Oto iiretim isletmesinin sattig1 100 birim iiriiniin birim satis fiyat1 T65.000, birim degisken giderleri
45.000 ve sabit giderleri toplami1 £100.0004dir. Isletmenin 6demesi gereken yillik faiz 6demesi £20.0004dir. Igletmenin
birlesik kaldirag derecesini hesaplayiniz.



48-

49-

50-

51-

52-

53-

55-

Unite 5, Sayfa 137, Kendimizi Sinayalim, Soru 5'in icerigi asagidaki sekilde giincellenmistir.

Bir imalat igletmesinin 2018 yilina ait faiz ve vergi oncesi kar1 £8.4004dir. Igletme kullanmakta oldugu krediler kargihginda
yillik £2.800 faiz 6demesi yapmaktadir. Bu isletmeye ait finansal kaldirag derecesini hesaplayiniz.

a. 2,5

b. 2,4

c. 2,0

d 1,8

e. 1,5

Unite 6, Sayfa 147, ilk paragrafin icerigi asagidaki sekilde giincellenmistir.

Ornek: (X) isletmesinin 2018 yilina iliskin 6zet bilango ve gelir tablosu asagida verilmistir. Bu isletmenin 2019 yili satislar:
£90.000 iken, 2018 yilinda satislarin %25 arttirilarak £112.500’ye ¢cikmast hedeflenmektedir. Hedeflenen satis diizeyine ula-
silmast i¢in igletmenin varlik yapist ne olmalidir? Bu varlik yapisinin olusturulabilmesi igin isletme hangi kaynaklardan fon
saglayacak ve ne kadar fona ihtiya¢ duyacaktir?

Unite 6, Sayfa 148, Sira Sizde 2'nin icerigi asagidaki sekilde giincellenmistir.

Baris Gida A.$’nin 2017 yilina iliskin 6zet bilango ve gelir tablosu asagida verilmistir. Bu igletmenin 2017 yili satiglar1 £60.000
iken, 2019 yilinda satiglarin %25 arttirilarak £75.000’ye ¢tkmast hedeflenmektedir. Hedeflenen satis diizeyi igin isletmenin ek

fon gereksinimini hesaplayiniz.

Baris Gida A.S. 31 Aralik 2018 Tarihli Bilancosu

Aktif Pasif

Kasa ve Banka 2.000 Kisa Vadeli Borglar 6.000
Alacaklar 8.000 Orta Vadeli borglar 4.000
Stoklar 16.000 Uzun Vadeli borglar 2.000
Donen Varlik Toplami 26.000 Dagitilmayan Karlar 2.000
Duran Varliklar 4.000 Ozsermaye 16.000
Toplam Varhiklar 30.000 Toplam Kaynaklar 30.000

Unite 6, Sayfa 149, Ornek icerigi agsagidaki sekilde giincellenmistir.
Ornek: Ece Ticaret A.$’nin 2018 yili bilangosu asagidaki gibidir;
Unite 6, Sayfa 149, Ornegin ikinci paragrafinin icerigi asagidaki sekilde giincellenmistir.

Isletmenin 2017 y1li satiglar1£108.000 olup 2018 satiglarinin £126.000 olacagi tahmin edilmektedir. Giinliik satis tutar1 esasina
gore isletmenin 31.12.2019 tarihli proforma bilangosunu diizenlemek i¢in yapilacak islemler asamalar halinde asagidaki gibi
olacaktir:

Unite 6, Sayfa 149, Ornegin 2. Adim’inin icerigi asagidaki sekilde giincellenmistir.

2. Adim: 2018 yilinda her bir bilango kaleminin kag giinliik satiga karsilik oldugu bulunur. Bu asamada her bir bilango kalemi
giinliik satig tutarina boliinerek, giinliik satis cinsinden degerleri bulunmaktadir.

Unite 6, Sayfa 149, Ornegin 3. Adim’inin icerigi asagidaki sekilde giincellenmistir.
3. Adim: 2019 yili satis tahmini iizerinden 2019 yili tahmini giinliik satis tutari bulunur.
Unite 6, Sayfa 149, Ornegin 4. Adim’inin icerigi asagidaki sekilde giincellenmistir.

4. Adim: 2018 y1li tahmini glinliik satis tutar: ve 2018 yili i¢in 2.adimda hesapladigimiz degerlere bagli olarak 2018 yil1 profor-
ma bilangosu hazirlanir.



56- Unite 6, Sayfa 150, Tablo’'nun icerigi asagidaki sekilde giincellenmistir.
Ece Ticaret A.S. 31.12.2019 Tarihli Proforma Bilangosu

Aktif Pasif

Kasa ve Banka 1.750 Kisa Vadeli Borglar 1.400
Alacaklar 1.050 Uzun Vadeli borglar 4.200
Stoklar 1.750 Ozsermaye 6.600
Donen Varlik Toplami 4.550 Gerek Duyulan Fon 1.100
Duran Varliklar 8.750

Toplam Varhklar 13.300 Toplam Kaynaklar 13.300

57- 5. Unite Sayfa 133 “Kendimizi Sinayalim” 5. sorusunda bulunan 2011 ifadesi 2017 olarak diizenlenmistir.

58- 6. Unite Sayfa 143 ilk paragrafta bulunan 2011 ve 2012 ifadeleri 2018 olarak diizenlenmistir.

59- 6. Unite Sayfa 143 Tablolarda bulunan 2011 ifadesi 2017 olarak diizenlenmistir.

60- 6. Unite Sayfa 144 ilk Tabloda bulunan 2012 ifadesi 2018 olarak diizenlenmistir.

61- 6. Unite Sayfa 144'de bulunan “Sira Sizde 2” 2011 ifadesi 2017 olarak 2012 ifadesi 2018 olarak diizenlenmistir.
62- 6. Unite Sayfa 144 son Tabloda bulunan 2011 ifadesi 2017 olarak diizenlenmistir.

63- 6. Unite Sayfa 145'de bulunan 2011 ifadesi 2017 olarak, 2012 ifadesi 2018 olarak diizenlenmistir.

64- 6. Unite Sayfa 146’ bulunan Tablodaki 2012 ifadesi 2018 olarak diizenlenmistir.

65- 6. Unite Sayfa 147'de bulunan “Tablolar” asagidaki sekilde diizenlenmistir.

Yillar Satislar Stoklar

2011 60 15

2012 Iyl 16

2013 75 20

2014 80 24

2015 86 28

2016 90 30

2017 120 40

Yillar Satislar (x) = Stoklar (y) xI y: xy

2011 60 15 3.600 225 300
2012 72 16 5.184 256 1.152
2013 75 20 5625 400 |.500
2014 80 24 6.400 576 1.920
2015 86 28 7.396 784 2.408
2016 90 30 8.100 900 2.700
2017 120 40 1 4.400 1.600 4.800
Toplam 583 173 50.705 4.741 15.380

66- 6. Unite Sayfa 148'de bulunan 2012 ifadesi 2018 olarak diizenlenmistir.
67- 6. Unite Sayfa 148'de bulunan “Tablo” asadidaki sekilde diizenlenmistir.

Yillar Satiglar Stoklar
2013 100 50
2014 200 150
2015 250 150
2016 200 100
2017 250 150



68- 6. Unite Sayfa 149, 150, 151, 152, de bulunan 2011 ifadesi 2017 olarak 2012 ifadesi 2018 olarak diizenlenmistir.
69- 6. Unite Sayfa 150'de kitap ikonunda bulunan 2011 ifadesi 2018 olarak diizenlenmistir.

70- 6. Unite Sayfa 158 “Kendimizi Sinayalim” 3. soruda bulunan 2012 ifadesi 2017 olarak 2013 ifadesi 2018 olarak
diizenlenmistir.

71- Kitap genelinde “Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi” ifadesi “Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi” olarak
degistirilmistir.
72- 6. Unite Sayfa 160°de bulunan “Sira Sizde 3 Yaniti” asagidaki sekilde diizenlenmistir.

Yillar  Satiglar (x) Stoldar (y) = x? y2 xy

2013 100 50 10,000 | 2500 | 5000
2014 200 150 40000 (22500 | 30.000
2015 250 150 621500 (22500 | 37500
2016 200 100 40000 | 10,000 | X000
2017 250 150 621500 (22500 | 37500
Toplam 1.000 600 215000 | 80000 | 130,000

73- 6. Unite Sayfa 160 bulunan 2012 ifadesi 2018 olarak diizenlenmistir.
74- 7. Unite Sayfa 165 “Sekil 7.1” asagidaki sekilde diizenlenmistir.
Aktif Bilanco Pasif

t Dy
Kisa s_ﬂr_eli
dalgalanan dénen kaynak ihtiyaci
varliklar
D
kendill'grjden olugan Kl
kaynaklar (d&nen varliklar)
Stirekli
Duran varhklar fermaye ihtiyaci
Ok
t : ; i i ] i Zaman

3 4 5 6 7 8
75- 7. Unite Sayfa 187 “Sekil 7.6” asadidaki sekilde diizenlenmistir.

Calisma
Serma}'%si Ihtiyath
T
utart () MNeormal
Atale

» Sauglar (t)
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76- 8. Unite Sayfa 196 “Céziim” asadidaki sekilde diizenlenmistir.

Conim:

Hazine Bonosunun Satig Fiyat1 = Hazine Bonosunun Nominal Degeri

1 + Iskonto Oran: * Y242
360
Hazine Bonosunun Satig Fiyat1 = 2000000 _ =1.950.838

14010% 2L
360

Hazine Bonosunun Geri Als Fiyan= (Hazine Bonosunun Satis Fiyati+Faiz)

20

Hazine Bonosunun Geri Alig Fiyati = 1.950.838 +| 1.950.838*0,11* 365

Hazine Bonosunun Geri Alis Fiyat= £1.962.543
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